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1.IN A NUTSHELL

The ParaEmpower project aims to strengthen the quality and capacity of organizations and
professionals involved in parasportin the Balkan Region by training coaches and administrators
through a comprehensive online learning platform that combines practical guidance, research-
based materials, and in-depth training opportunities. With it, the EU co-funded project seeks to
combat stigma and social barriers faced by persons with disabilities. By building skills across
sectors and supporting effective management within parasport organizations, ParaEmpower
promotes inclusion, professional development, and better opportunities for persons with

disabilities through sport.

2.APPROACH

ParaEmpower focuses on enhancing leadership skills, raising awareness, and promoting
sustainable development in the parasport sector in the Balkans. At its core, it upholds key
values such as human rights, inclusion, dignity, respect, accessibility, solidarity, and

sustainability.

Through a combination of online and in-person learning, the project equips professionals and
volunteers, who work as administrators or coaches in parasport organizations in the Balkan
region, with the necessary skills to support athletes with disabilities in a structured and
inclusive way. This shall lead to an increased organizational capacity of local, national and

regional parasport organizations, and beyond.

The reason behind our approach is that the parasport sector in the Balkan region faces
significant challenges, including limited training opportunities and a lack of structured
resources for organizations supporting athletes with disabilities. ParaEmpower addresses this

gap by offering:

= Practicaltraining and resources, helping administrators and coaches who work or volunteer
in local parasport organizations to better support athletes with disabilities.

= QOpen-access digital learning materials, ensuring long-term availability of relevant
educational content to those engaging in local parasport organizations.

= Cross-border collaboration, strengthening connections between local parasport

organizations across the participating countries, the Balkan region and Europe.
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3.KEY STAGES

The Key Stages of ParaEmpower are made of a 1) research and knowledge exchange, 2) training

and capacity building, plus 3) community engagement and networking.

1. Research & Knowledge Exchange

Conducting needs assessments to identify key skills needed by parasport
administrators and coaches who work in paid or volunteer positions so that they are
empowered to further develop their local parasport organization.

Developing a situation analysis for assessing the current state of the context and
challenges, but also existing solutions at individual and organizational levels. The aim is
to both inform our educational planning and to support policy recommendations and

long-term decision-making strategies.

2. Training & Capacity Building

Creating interactive online learning resources and in-person training workshops for an
accessible and flexible education format that is applicable to the regional context of
those working as administrators and coaches in parasports in the region.

Using real-world rich practices and use cases to help the administrators and coaches
to apply their knowledge in practice.

Developing a user-oriented ParaEmpower guidebook that is documenting our

approaches and lessons learned so that it can be used for exploitation.

3. Community Engagement & Networking

Establishing an online resource and learning hub to encourage ongoing knowledge
sharing beyond the project runtime.

Organizing networking events and conferences to bring together stakeholders and
experts from parasports and its related fields to foster learning and knowledge sharing

beyond our training events.

With it, we believe that ParaEmpower will help to build a more accessible, equitable, and well-

supported parasport ecosystem not only in the Balkan region but across Europe.
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4.RESEARCH ACTIONS

The ParaEmpower project places an emphasis on evidence-based approaches. For it, it relies
on both existing research and own data collection processes, but also in exploiting rich
practices and use cases that work for the professionals, the volunteers, the organizations and
the participants in practice. This combined method will help to better understand the
challenges, needs, and realities in the field of parasport administration and coaching in the
region. With it, we will provide the foundation for the project’s capacity-building activities, its
educational materials, and policy recommendations. And we will ensure that the (para)sports
organizations supporting athletes with disabilities receive targeted, applicable and evidence-

based support.

5.KEY RESEARCH OBJECTIVES

1. Identify the challenges and needs of those working as administrators and coaches in

parasport organizations across the Balkan region. This includes both paid staff and volunteers.

2. Explore and document use cases and rich practices from the field of parasport coaching and

administration from both individual and organizational perspectives.

3. Support to develop a toolkit with guidelines and resources for empowering (future) parasport
professionals and volunteers working as administrators and coaches in local parasports

organizations across the Balkan region.

4. Support the creation of evidence-based digital learning materials and learning cases for

these (future) parasport administrators and coaches.

6.RESEARCH METHODOLOGY & DATA COLLECTION

The ParaEmpower research includes both desk and field research, ensuring a comprehensive
understanding of the current situation of the administrators and coaches working in parasport

organizations across the project’s partner countries, and their neighbouring countries.
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1. Desk Research

e Analyzing existing scientific and grey literature related to parasport administration and
coaching contexts and approaches, plus related to European (para)sports policies.
e |dentifying potential barriers and skills gaps faced by (future) administrators and coaches

working with or seeking to work with athletes with disabilities in the region.

2. Field Research

e Conducting a survey through an online questionnaire to collect firsthand data from the
administrators and coaches working in the field or aiming to work in the field across the
Balkan region.

e Selecting and analysing real-world use cases and rich practices used in administering and

coaching in parasports in the region.

3. Reason for a Combined Approach

In the evolving landscape of parasport across the Balkan region, where infrastructure, visibility,
and professional development are still growing, applicable and hands-on research approaches
are critical to ensuring real impact. To truly understand and support the needs of parasport
organizations, a combined method of desk research and field research stands out as the most

effective approach.

The desk research offers us a foundational understanding of the parasport ecosystem by
reviewing existing scientific and grey literature, policies, and written practices from both
regional but also international sources. It allows us to map the current state of play, to identify

first known (generic) gaps, and to highlight what has worked in other contexts.

While desk research lays the groundwork, our field research brings the lived experiences of
parasport stakeholders into focus. Through the questionnaire together with complementary
targeted interviews or focus groups during our project events, we can capture first-hand
insights. This is particularly valuable in the Balkan context, where informal knowledge and local

adaptations often go undocumented but are vital to understanding day-to-day realities.

When combined, both approaches create a comprehensive, multidimensional understanding
that neither method could achieve alone. Ultimately, our dual-method research ensures that

outputs are evidence-based, context-aware, and practically useful.
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7.DATA COLLECTION AND SAMPLE SIZE

For it, each research partner was asked to contributed by gathering quantitative and qualitative

data through providing at least 70 filled questionnaires. The target sample included:

= 35 parasport administrators per country (paid staff and volunteers) of which at least 10
administrators are volunteers

= 35 parasport coaches per country (paid staff and volunteers) of which at least 10 coaches
are volunteers

= 12 use cases / rich practices per country of which, for example, 6 cover an individual

perspective and 6 cover a broader organizational perspective.

Practical Note: In the context of this project, we were aware that in certain circumstances,
which specifically relate to local club contexts, there may be people involved with overlapping
roles; meaning that they function both as an administrator and coach. This person could fill the
ParaEmpower questionnaire from both their perspectives, yet it required them to fill in the
questionnaire twice andto clearly identify the one role there are providing they perspective from

in the beginning.

8.CLARIFICATION OF TARGET GROUPS & TERMS

To receive comparable information across the diverse local parasport contexts and settings in
the Balkan region, the following terminological narrowing was applied in the context of the

ParaEmpower research:

e A parasport administrator is a paid professional or volunteer who is responsible for
coordination, leadership, management, or strategic development tasks in a local parasport
organization. This role can be aimed at club or sports development. The administrator may
handle logistics, human resources, budgeting, partnerships, communication, events, and
policy development. Examples range from a club manager to an event coordinator to a

classifier to a sport manager or to a liaison officer.

e Aparasport coach is a paid professional or volunteer in a local parasport organization who

is responsible for working with (future) athletes with disabilities to develop their physical
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and personal skills and abilities to exercise one or more parasports. This may range from

leisure to competitive performance levels.

e Arich practice or use case in this context is a detailed example of a successful approach or
solution implemented. Itis replicable and instructive; meaning others can learn from it and
adapt it to their own settings. It can cover either an individual perspective or a broader

organizational perspective.

e From an individual parasport administrator’s or coach’s perspective, a use case might
showcase a successfulinclusion model for integrating athletes with and without disabilities
in a shared local training session. Or how a coach developed innovative training techniques
for athletes with different abilities, or strategies for recruiting and retaining para-athletes
from underrepresented communities. From an organizational perspective, a use case might
show how an organization scaled a parasports initiative to multiple communities, or how it
realized strategic partnerships with municipalities, schools, or NGOs to widen access to

parasports.

9.EXPECTED BENEFITS AND RELATED OUTPUTS

At project level, ParaEmpower delivers a Needs and Assets Report. This document
summarizes the key challenges and opportunities administrators and coaches working in
parasport organizations face and recommendations for improvement. It is enriched by a Use
Cases and Rich Practices Report. This includes a collection of min. 36 best practices from
across partner countries, offering real-world strategies for improved coaching and
administration of parasports organizations. This information feeds into the development of a
Digital Toolkit that provides input towards a structured resource guide with training materials,
methodologies, and success stories to support parasport coaches and administrators. Plus,
ParaEmpower delivers Learning Cases providing input towards real-life examples of
successful parasport programmess. With it, the research conducted in the ParaEmpower
project supports identifying 30 key skills that (future) parasport administrators and coaches (in
paid and volunteer positions) need to effectively support the goals of parasport organizations

in the Balkan region.
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By analyzing the challenges, needs, and rich practices in the sector, the study will support to

identify which specific competencies should be prioritized in the project’s training events and
educational resources. The findings shall ensure that the capacity-building activities focus on
the most relevant, practical, and impactful skills, addressing the gaps identified through the
research. Through the evidence-based approach, ParaEmpower shall create lasting
improvements for local parasport organizations in the Balkan region, making parasports

structures more accessible, effective, and sustainable across Europe.

Timelines

Task Responsible Due date
Survey template development BSDA & SPIN April 2025

Rich practices template development BSDA & SPIN April 2025
Surveys distribution and responses collection Croatian NPC, AETOI, Montenegro NPC, Serbian NPC June 2025

Rich practices collection Croatian NPC, AETOI, Montenegro NPC, Serbian NPC June 2025
Needs and Assets Report draft BSDA & SPIN September 2025
Rich Practices Report draft BSDA & SPIN September 2025
Needs and Assets Report finalized for translation BSDA & SPIN November 2025
Rich Practices Report finalized for translation BSDA & SPIN November 2025
Needs and Assets Report final output BSDA & SPIN December 2025
Rich Practices Report final output BSDA & SPIN December 2025

10. SURVEY FRAMEWORK

BACKGROUND

The ParaEmpower project is designed to address the critical needs of parasport organizations
and the broader community of persons with disabilities. As mentioned above, its overarching
goalis to enhance inclusivity and accessibility in sports, allowing individuals with disabilities to
participate fully in both competitive and recreational activities. By fostering supportive
environments, the project aims to challenge societal barriers and promote a culture of equality
in sports. ParaEmpower also seeks to strengthen the capacities of sports organizations,
coaches, and athletes by providing them with the skills, knowledge, and resources necessary
to excel in their roles. The project emphasizes the importance of personal development and
well-being for individuals with disabilities while advocating for systemic changes in sports and

society. At a broader level, ParaEmpower aligns with European sports policy by highlighting the
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role of coaches in achieving both athletic and social objectives. However, parasport coaches

often lack structured education and professional development opportunities due to
fragmented support systems. The project therefore focuses on enhancing coaches’ learning,
mobility, and professional capacity through targeted training programmes. A key objective is to
understand the specific barriers parasport coaches face in their practice. This includes
recognizing how social norms and attitudes toward disability can influence coaching strategies
and athlete engagement. In this perspective, a first objective of the project was to specifically
investigate the challenges and needs of parasport sport organizations, encompassing
administrators, experts, and volunteers. It becomes clear that people with disabilities
encounter multiple obstacles, such as inaccessible facilities, limited transport options, and
inadequate sporting events tailored to their needs. In addition, there is poor communication
about available activities and societal stigma further limit participation. To address these
challenges, coaches and administrators must first be aware of them, making knowledge

assessment a central focus of the project.

DESIGN

In this light, the ParaEmpower survey was designed to measure this understanding by gathering
data from sport managers, coaches, and volunteers across participating countries. The survey
results then help to identify essential skills required by parasport administrators and coaches,
which then need to be addressed through the project’s capacity building activities. With it, the
findings serve as a foundation for developing the ParaEmpower training programme and it
ensure that it is tailored specifically to the Balkan region. For it, the questionnaire was designed
to assess participants’ perceptions and opinions regarding ,,Challenges and Needs of
parasport sport organizations “. It employed a Likert-type scale to quantify respondents’ levels
of agreement or perceived importance. Each statement in the questionnaire was rated on a
five-point Likert scale, where participants indicated their response by selecting a value from 1
to 5, corresponding to the following options: 1 = Not needed; 2 = Slightly needed; 3 =Moderately
needed; 4 = Needed; 5 = Highly needed. This scaling method allows for the collection of
quantitative data reflecting the degree of perceived necessity for each item. The use of a five-
point scale provides sufficient sensitivity to capture variations in opinion while remaining
simple and intuitive for respondents. The survey was conducted anonymously, in compliance

with GDPR regulations, ensuring participants’ privacy and data protection.
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FEEDBACK

The ParaEmpower survey gathered 299 responses from participants involved in local parasport
clubs across four main countries. The largest share of respondents came from Croatia
(27.76%), followed closely by Greece (24.75%), Republic of Serbia (23.75%), and Montenegro
(23.41%), indicating a well-balanced regional representation. This distribution suggests strong
engagement across all partner countries, ensuring diverse perspectives on the needs and skills
within the parasport sector. The responses show a nearly even split between paid staff
members (51.84%) and volunteers (48.16%) working in local parasport clubs. This balance
highlights the crucial role both professional and volunteer contributions play in sustaining the
sector. It also suggests that training and capacity-building initiatives like ParaEmpower should
be tailored to meet the needs of both groups equally. Almost half of the respondents (49.83%)
have more than six years of experience in parasport, indicating a strong presence of seasoned
professionals in the field. Meanwhile, 50.17% have six years or less, showing a healthy mix of
both experienced and newer participants. This diversity of experience levels provides an

opportunity for peer learning and mentorship within the ParaEmpower initiative.

11. SURVEY ANALYSIS

Parasport Coaches

The ParaEmpower survey data from 185 parasport coaches reveal diverse skill development
needs, reflecting the complex demands of coaching athletes with disabilities. Overall, the
average scores () range between 3.17 and 3.88, suggesting that coaches view most
competencies as moderately to highly needed for improvement. The highest-rated area for
improvement is rehabilitation techniques for para-athletes (@ = 3.88, +1.25), emphasizing the
coaches’ recognition of the importance of injury recovery and athlete rehabilitation in their daily
practice. Similarly, biomechanics application in disability sports (& = 3.73) and injury
prevention strategies (@ = 3.73) rank among the top three needs, indicating a strong desire to

deepen scientific and technical understanding of adaptive sport performance.
Closely following are psychological resilience coaching (@ = 3.72) and project management &
innovation in parasports (& = 3.72), both demonstrating a balance between athlete-cantered

and managerial skill gaps. The coaches’ interest in resilience and motivation skills reflects an
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understanding that coaching in parasport requires both technical precision and emotional

intelligence. The high scores in collaborating with multidisciplinary support teams (@ = 3.70)
and strength & conditioning programming (& = 3.67) further reinforce the need for integrated

approaches involving physiotherapists, nutritionists, and psychologists.

In addition, understanding assistive sports technology (& = 3.65) and nutrition & hydration
planning (@ = 3.65) are among the most needed areas, underscoring the increasing role of
technology and science in optimizing para-athlete performance. Coaches also express a strong
need for development in sport-specific technical adaptations (& = 3.62) and motivational
coaching (@ = 3.60), which are crucial for addressing individualized athlete capacities and
limitations. The consistent clustering of scores around @ = 3.6-3.7 suggests that coaches
recognize multiple, interconnected competencies requiring simultaneous development rather

than isolated skill gaps.

When looking at cognitive skills, innovative thinking (& = 3.61) is valued slightly more than
critical thinking (& = 3.29), suggesting that creativity and adaptability are seen as more essential
in dynamic parasport environments. Communication skills also stand out, with effective
communication with para-athletes (@ = 3.52) and alternative communication methods (& =
3.64) ranked highly, demonstrating an appreciation for inclusive and adaptive communication
approaches. However, general communication skills (& = 3.48) are rated somewhat lower,

implying that the need is more context-specific than generic.

Organizationally, coaches identify strategic goal setting & athlete development planning (3 =
3.56) and policy implementation & governance (d = 3.58) as areas needing reinforcement,
which points to the growing administrative demands in coaching roles. Training periodization
(@ = 3.58) and fatigue & recovery management (& = 3.60) also score high, showing an

awareness of the importance of systematic long-term planning in performance management.

Ethical and cultural dimensions show lower average scores, but they remain significant.
Respect for diversity (@ = 3.22), intercultural understanding (@ = 3.17), and cultural
competency & disability advocacy (d = 3.45) are rated below 3.5, indicating an underdeveloped
focus on inclusion and social awareness within coaching practice. These findings suggest
potential gaps in cultural sensitivity and ethical engagement that could benefit from structured
training modules. Similarly, ethical decision-making in parasport coaching (& = 3.37) ranks

moderately, showing room for strengthening integrity and professional ethics.
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On the personal and interpersonal side, self-motivation (& = 3.31), perseverance (@ = 3.24),
and openness (J = 3.34) reveal that while intrinsic motivation is present, coaches may need
support in sustaining long-term resilience under challenging conditions. Interestingly,
enthusiasm (@ = 3.18) and tolerance (@ = 3.24) have among the lowest averages, perhaps
reflecting fatigue or burnout among experienced professionals. These soft-skill areas are

critical for maintaining morale and creating inclusive, supportive training environments.

The data also highlight a growing recoghnition of the need for public speaking and advocacy in
disability sports (@ = 3.51), signalling that coaches are aware of their potential role as
ambassadors for inclusion. Similarly, emergency response in parasport settings (J = 3.63) and
preventing secondary injuries (4 = 3.60) rank moderately high, pointing to coaches’ awareness

of safety and medical preparedness responsibilities.

A broader interpretation of the results indicates that parasport coaches see themselves as
multi-skilled professionals balancing technical, psychological, and ethical dimensions of
practice. The clustering of many skills between @ = 3.5 and @ = 3.7 shows that improvement
needs are widespread rather than concentrated in a few domains. Technical and medical
competencies dominate the highest tier of needs, whereas cultural and personal development

occupy the lower range.

The high standard deviations (+ = 1.3-1.7) across most items indicate variability in responses,
likely reflecting differences in experience levels, sport types, or national contexts among
participants. This variability suggests that training programs should be modular and adaptable
to different specializations and experience levels. The emphasis on both “hard” and “soft”
skills demonstrates that parasport coaching is evolving into a holistic profession requiring

physical, cognitive, and interpersonal expertise.

In summary, parasport coaches most urgently seek training in rehabilitation, biomechanics,
injury prevention, and multidisciplinary collaboration, complemented by needs in innovation,
motivation, and communication. At the same time, lower-rated but still important areas - such
as cultural competence and ethical decision-making - should not be overlooked, as they
underpin inclusive and responsible practice. The data overall portray a profession that is self-
aware, development-oriented, and ready to engage in lifelong learning to better support para-

athletes’ success and well-being.
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Parasport Administrators

The ParaEmpower survey data from 114 parasport administrators provides a detailed overview
of the areas where they perceive the greatest need for skill development. Overall, the findings
indicate a high level of self-awareness among respondents regarding the multifaceted nature
of their roles in local parasport organizations. The average ratings (&) across the majority of
competencies hover between 4.0 and 4.3 on a 5-point scale, reflecting a strong perceived need

forimprovement across both technical and soft skill domains.

Among the top-rated skill gaps, fundraising and sponsorship negotiation emerges as the most
needed area with an average rating of 4.32 (+0.94), highlighting the ongoing challenge of
securing sustainable financial resources for parasport initiatives. Similarly, volunteer
recruitment, training, and retention strategies rank equally high at @ = 4.32 (+0.86), suggesting
that administrators recognize the crucial role of volunteers in operational success. Financial
management and budgeting follow closely with @ = 4.23 (+1.08), reinforcing the importance of

financial literacy in maintaining transparent and efficient organizational practices.

Project and event management also receives a strong rating (@ = 4.23, +0.99), consistent with
the administrative responsibility for planning accessible and inclusive sporting events. In the
communication domain, alternative communication methods (e.g., sign language, AAC) stand
out with @ = 4.28 (+0.96), underlining the administrators’ commitment to inclusivity and
effective communication with athletes with diverse needs. Additionally, effective
communication with para-athletes and media literacy both register averages above 4.2,
reinforcing that interpersonal and external communication are viewed as core professional

competencies.

Administrators also value information literacy (@ = 4.22) and the ability to locate and access
information (& = 4.21), indicating that data-driven and evidence-informed decision-making are
increasingly integral to their work. The emphasis on innovation and technology integration in
parasport (@ = 4.21) and understanding assistive sports technology (& = 4.20) highlights an
awareness of the growing digitalization of sport management. These findings reveal a forward-
looking perspective among administrators who wish to adapt to emerging technologies and

modern governance standards.

In leadership and management skills, organizational abilities (& = 4.25), strategic planning and

goal setting (@ = 4.18), and leadership and team management (& = 4.18) rank prominently.
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These results illustrate that administrators view effective planning, coordination, and human

resource management as key to advancing parasport clubs’ operational excellence. Closely
related, time management and task prioritization (@ = 4.14) and human resource management

(9 = 4.14) further emphasize the need for stronger internal efficiency and oversight.

Soft skills such as communication (& = 4.15), risk assessment and problem-solving (3 = 4.15),
and networking and stakeholder engagement (d = 4.12) also received high ratings, reflecting
the interpersonal nature of sports administration. Advocacy and lobbying techniques (& = 4.09)
underscore a growing awareness of the need to influence policy and promote disability rights
through sport. Meanwhile, diversity, equality, and inclusion (& = 4.11) and inclusion and
accessibility policy development (& = 4.07) further reveal a strong ethical orientation toward

fairness and accessibility.

In terms of professional knowledge, administrators identify sports governance and policy
implementation (J = 4.20) and sports law and anti-doping compliance (@ = 4.08) as critical
improvement areas. This suggests a need for greater competence in the regulatory aspects of
sport management. Technical knowledge related to athlete welfare - such as injury prevention
(@ =4.08), rehabilitation (J = 4.12), and adapted training techniques (J = 4.09) - is also valued,

reflecting a holistic understanding of athlete-cantered administration.

A moderate but consistent emphasis is observed in skills tied to innovation and continuous
improvement, including critical thinking (@ = 3.96), creative innovation (d = 4.10), and data-
driven decision-making (d = 4.04). These competencies support strategic adaptability and
analytical reasoning in a fast-evolving sector. The relatively balanced standard deviations
(mostly £0.9-1.1) suggest a broad but consistent agreement among administrators on the need

for these skills across different organizational contexts.

Emotional and personal development competencies such as self-motivation (@ = 4.05),
perseverance (d = 4.04), and respect for diversity (& = 4.11) further highlight the strong
affective commitment of administrators to inclusive sports culture. These traits, combined with
cultural competence (J = 3.87) and intercultural understanding (@ = 3.98), reflect

administrators’ recognition of parasport as an intercultural and human-centred field.
Collectively, the data indicate that parasport administrators see their roles as increasingly
multidimensional - requiring a balance of administrative precision, financial acumen,

technological adaptation, and inclusive communication. The highest-rated priorities revolve
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around funding, volunteer management, communication, inclusivity, and organizational

leadership, forming the backbone of professional development needs in the parasport sector.
The findings also show strong alighment between practical, operational competencies and
human-centred values, suggesting that future training should integrate both managerial and

empathy-based approaches.

Finally, the consistency of high mean values across nearly all skills (none below 3.8)
underscores a workforce that is motivated and self-reflective about continuous learning. This
suggests that parasport administrators are not only aware of their developmental gaps but are
also ready to engage in structured training to enhance their impact within the local and

international parasport movement.

COMMONALITIES, SIMILARITIES & DIFFERENCES

Both parasport administrators and coaches share a strong commitment to improving their
professional competencies, as reflected in the high average ratings across nearly all skill
categories (mostly above @ = 4.0). Both groups emphasize the importance of communication
as a cornerstone of effective work, whether in team coordination, athlete relations, or
stakeholder engagement. Administrators and coaches alike value inclusive communication
techniques, such as sign language and alternative communication methods, to enhance
accessibility for all athletes. Both recognize that diversity, equality, and inclusion (DEI) are
essential to their roles, ensuring fair treatment and participation opportunities for athletes with
disabilities.

A major shared strength is their motivation for continuous learning, with a majority in both
groups expressing interest in future training opportunities (over 70% among paid staff and more
than half among all respondents). Both roles see teamwork, leadership, and adaptability as
fundamental to the success of parasport organizations. Another commonality is their
appreciation of data-driven decision-making and innovation, indicating a shift toward more
analytical and evidence-based practices in both coaching and management. Both groups also
display a desire to strengthen their strategic planning and problem-solving abilities, highlighting

a shared understanding that effective parasport work requires both foresight and flexibility.

However, key differences arise in the focus and application of these competencies.

Administrative staff tend to prioritize organizational, financial, and policy-related skills, such as
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fundraising (@ = 4.32), financial management (& = 4.23), and sports governance (@ = 4.20). In
contrast, coaches place greater emphasis on technical and athlete-centred skills, including
adapted training techniques, injury prevention, and performance assessment, which directly
impact athlete development. Administrators are more focused on project and event
management (& = 4.23) and stakeholder engagement, while coaches concentrate on training

periodization and rehabilitation methods.

Another distinction is seen in technology use: administrators prioritize digital transformation,
social media management, and data analytics, whereas coaches focus on assistive
technologies and biomechanics applications for training. Administrators display a stronger
orientation toward advocacy and lobbying (@ = 4.09), reflecting their involvement in sports
policy and institutional change. Coaches, on the other hand, show higher needs in mentorship,

hands-on training, and peer learning, aligning with the practical nature of their day-to-day work.

Despite these differences, both groups show comparable levels of self-confidence, with most
rating their competence as 4 or 5 on a five-point scale (d = 4.2). Administrators and coaches
also share similar challenges in time management and workload balance, suggesting that both
roles face increasing professional demands in parasport environments. Administrators appear
slightly more confident in their management and governance knowledge, while coaches exhibit

higher confidence in technical and motivational skills.

Administrators and coaches are united by their shared goals of inclusivity, professional growth,
and athlete-centred excellence, but diverge in the operational domains where they apply their
expertise. Administrators act as the structural and strategic backbone of parasport
organizations, ensuring sustainability, compliance, and funding, while coaches serve as the
hands-on catalysts of athlete performance and wellbeing. Together, their collaboration bridges
policy and practice, transforming parasport environments into inclusive, high-functioning

ecosystems that benefit athletes and the wider community alike.

12. KEY INSIGHTS

Key insights on parasport coaches’ perceived skills needing improvement:

e Rehabilitation techniques for para-athletes ranked as the top area needing improvement (&
= 3.88), with 44.86% rating it “highly needed.”
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e Biomechanics application in disability sports scored equally high (@ = 3.73), showing

coaches’ recognition of the importance of scientific knowledge in training design.

e Injury prevention strategies (@ = 3.73) were also prioritized, reflecting concern for athlete

safety and sustainable performance.

e Project management and innovation in parasports (d = 3.72) was among the top-rated,

suggesting a growing need for administrative and creative leadership skills among coaches.

e Psychological resilience coaching (& = 3.72) indicates coaches’ awareness of the mental

and emotional dimensions of athlete support.

e Collaborating with multidisciplinary support teams (@ = 3.70) highlights an increasing

appreciation for teamwork with medical, psychological, and technical professionals.

e Strength & conditioning programming for para-athletes (4 = 3.67) suggests a need for more

tailored fitness and conditioning approaches in parasport contexts.

e Understanding assistive sports technology (@ = 3.65) shows that many coaches seek to

improve their technical literacy regarding adaptive equipment.

e Nutrition & hydration planning for para-athletes (& = 3.65) reveals recognition of holistic

athlete care beyond physical training.

e Alternative communication methods (e.g., sign language, AAC) (d = 3.64) underscore the

demand for inclusive communication competencies.

e Athlete performance assessment & feedback (d = 3.63) demonstrates coaches’ interestin

enhancing evidence-based evaluation techniques.

e Sport-specific technical adaptations (@ = 3.62) confirm that many coaches aim to better

tailor techniques to individual athlete needs.

e Motivational coaching and psychological support (@ = 3.60) highlights the importance of

emotional intelligence in coaching practices.

e Preventing secondary injuries & overuse syndromes (@ = 3.60) indicates a strong

awareness of the need for safe training load management.

e Fatigue & recovery management techniques (& = 3.60) also reflect this safety-oriented

perspective.
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e Strategic goal setting & athlete development planning (& = 3.56) shows coaches’ growing

focus on long-term athlete progression.

e Behavioural management and emotional regulation strategies (@ = 3.55) highlight

challenges in managing diverse athlete needs.

e Effective communication with para-athletes (@ = 3.52) reveals that communication

remains a foundational skill requiring refinement.

e Public speaking & advocacy in disability sports (@ = 3.51) suggests that coaches

increasingly see themselves as community representatives and advocates.

e Policy implementation & governance in parasport organizations (& = 3.58) reflects

coaches’ desire to better understand administrative frameworks influencing their work.

Key insights on parasport administrative staff’ perceived skills needing improvement:

e Fundraising & sponsorship negotiation emerged as the top improvement area (3 = 4.32),
with 55.26% rating it “highly needed,” underscoring the financial sustainability challenges

in parasport organizations.

e Volunteer recruitment, training & retention strategies also scored extremely high (3 =4.32),
reflecting the reliance on volunteer support and the need for structured engagement

systems.

e Financial management & budgeting (d = 4.23) was identified as another critical skill gap,

signalling a demand for stronger fiscal planning and accountability practices.

e Project & event management (3 = 4.23) indicates administrators’ recognition of the need to

efficiently organize inclusive parasport events and initiatives.

¢ Organizational skills received consistently high ratings (@ = 4.25), showing that operational

efficiency remains a key professional development priority.

e Information literacy and the ability to locate and access information both scored above @ =

4.2, suggesting the need for better data management and evidence-based decision-making.

e Media literacy (@ = 4.21) demonstrates administrators’ awareness of the power of media

in promoting parasport visibility and inclusion.

e Effective communication with para-athletes (& = 4.20) and alternative communication

methods (D = 4.28) reveal a growing commitment to inclusivity and accessible dialogue.
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e Sports governance & policy implementation (d = 4.20) highlights the need for greater

understanding of regulatory frameworks in disability sport.

e Strategic planning & goal setting (3 = 4.18) shows administrators’ desire to build long-term,

outcome-driven strategies for sustainable growth.

e Leadership & team management (@ = 4.18) underscores the centrality of people

management and staff motivation in parasport organizations.

e Sustainable sports program planning & execution (d = 4.18) suggests an emerging focus on

long-term viability and environmental or structural sustainability.

e Understanding assistive sports technology (& = 4.20) reveals that administrators are

becoming more aware of the role of technology in enhancing inclusion.

e Advocacy & lobbying techniques (@ = 4.09) confirm that policy engagement and disability

rights promotion are seen as essential administrative skills.

e Social media management & content creation (@ = 4.07) points to the increasing need for

digital communication and public outreach skills.

e Time management & task prioritization (@ = 4.14) shows the challenges of balancing

diverse responsibilities within parasport administration.

e Risk assessment & problem-solving (J = 4.08) reflects the need for proactive management

of operational, reputational, and safety-related risks.

e Diversity, equality, and inclusion (DEI) strategies (& = 4.11) underline administrators’

awareness of the importance of inclusive organizational cultures.

e Innovation & technology integration in parasport (& = 4.21) highlights interest in leveraging

digital tools for operational efficiency and athlete development.

e Safeguarding policies & athlete welfare oversight (d = 4.08) demonstrate that athlete

protection and ethical governance remain central priorities in the administrative role.

13. MAIN CHALLENGES

The main challenges and needs of parasport sport organizations, based on insights from sport

administrators, coaches, experts, and volunteers.
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FINANCIAL AND RESOURCE CHALLENGES

One of the most pressing issues identified by parasport organizations is financial instability.
Both administrators and coaches emphasized that fundraising and sponsorship negotiation (&
= 4.32) remain difficult and underdeveloped areas. The lack of sustainable funding limits the
organizations’ ability to procure adaptive equipment, host inclusive competitions, and investin
staff training. Dependence on short-term grants and donor-funded projects leads to
uncertainty and restricts long-term planning. Public funding often prioritizes mainstream
sports, leaving parasport initiatives under-supported. As a result, organizations frequently rely

on volunteer labour to sustain operations, which increases vulnerability and limits scalability.

HUMAN RESOURCES AND VOLUNTEER MANAGEMENT

Human resource limitations present another key challenge. Many organizations face difficulties
recruiting, training, and retaining volunteers (@ = 4.32). The parasport sector heavily depends
on volunteers for event organization, athlete support, and administrative duties, yet structured
volunteer development programs are rare. High turnover rates and limited incentives weaken
continuity and institutional memory. Additionally, both paid staff and volunteers experience
heavy workloads, leading to burnout. Strengthening volunteer coordination systems, creating
recognition mechanisms, and offering professional training are essential to improving

sustainability.

ORGANIZATIONAL CAPACITY AND STRATEGIC PLANNING

A consistent finding across roles is the need to enhance organizational and project
management skills (d = 4.23-4.25). Many parasport clubs and associations lack formalized
systems for planning, monitoring, and evaluation. Administrators indicated that strategic
planning and data-driven management (& = 4.04-4.05) need development to transition from
reactive event-based work toward sustainable, goal-oriented management. Effective use of
monitoring tools, impact evaluation, and reporting frameworks can improve both accountability

and funding opportunities.

TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT AND INNOVATION

Technology integration in parasport management remains underdeveloped but highly desired.

Administrators emphasized the need for digital transformation and technology use in
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management (J = 4.21), while coaches rated assistive sports technology (& = 3.65) and
biomechanics applications (& = 3.73) as important improvement areas. Limited access to
modern assistive devices, lack of training in their use, and insufficient digital literacy hinder
innovation. Expanding access to digital tools, online learning platforms, and adaptive

technology training could modernize both coaching and administration practices.

COMMUNICATION, INCLUSION, AND ACCESSIBILITY

Effective communication with para-athletes and among team members is a shared challenge.
Coaches rated effective communication with para-athletes (d = 3.52) and alternative
communication methods (J = 3.64) as essential yet underdeveloped, while administrators
rated inclusive communication skills even higher (& = 4.20-4.28). Many professionals lack
formal training in sign language or Augmentative and Alternative Communication (AAC), which
limits accessibility. Inclusive communication training and development of standardized

communication protocols could greatly enhance athlete engagement and empowerment.

ADVOCACY, PUBLIC RELATIONS, AND MEDIA ENGAGEMENT

Parasport administrators emphasized the growing need for advocacy and lobbying skills (@ =
4.09), media literacy (@ = 4.21), and social media management (& = 4.07). The low visibility of
parasport in mainstream media remains a significant barrier to growth. Organizations often
struggle to promote success stories, attract sponsors, or influence policy agendas.
Strengthening storytelling, branding, and advocacy campaigns can improve public awareness,

challenge stereotypes, and expand partnerships.

PROFESSIONAL DEVELOPMENT AND TRAINING NEEDS

Continuous training and learning opportunities are highly valued but insufficiently available.
Both coaches and administrators expressed a desire for ongoing in-person workshops (58—
59%) and peer learning exchanges (61%). Training needs cover a wide range - from technical
coaching and governance to inclusion and technology. Establishing formal professional
development pathways, certification programs, and mentorship networks can significantly

improve staff competence and confidence.
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MOTIVATION, RESILIENCE, AND EMOTIONAL SKILLS

Self-motivation, perseverance, and enthusiasm were rated as moderate improvement areas by
coaches (@ = 3.18-3.31), suggesting emotional fatigue within the workforce. Administrators
also reported challenges maintaining motivation and self-discipline under limited resources.
Strengthening psychological resilience, motivational leadership, and team morale strategies is

crucial to sustaining engagement and reducing burnout in parasport environments.

INTERCULTURAL UNDERSTANDING AND DIVERSITY MANAGEMENT

Parasport organizations operate in increasingly diverse and multicultural settings. Both
coaches and administrators identified the need for improved respect for diversity (& = 3.22-
4.11) and cultural competency (@ = 3.45-3.87). Training in intercultural communication,
gender sensitivity, and disability awareness is essential to foster truly inclusive and equitable

sports environments.

GOVERNANCE, ETHICS, AND POLICY IMPLEMENTATION

Administrators rated sports governance, ethics, and policy implementation (@ = 4.07-4.20) as
priority areas for improvement. While awareness of good governance principles is increasing,
many organizations lack clear internal policies, transparency mechanisms, or safeguarding
guidelines. Coaches, on the other hand, rated ethical decision-making in coaching (d = 3.37)
moderately, indicating a need for further institutional support and standardized ethical
frameworks. Promoting accountability, integrity, and safeguarding practices will strengthen

trust and credibility within the parasport community.

COLLABORATION AND MULTIDISCIPLINARY COORDINATION

Both groups recognized the importance of teamwork and interdisciplinary collaboration.
Coaches rated collaboration with multidisciplinary teams (@ = 3.70) as essential, while
administrators emphasized stakeholder engagement (J = 4.12). Coordination among
physiotherapists, psychologists, medical experts, and social workers remains inconsistent.
Building formal collaboration frameworks can enhance athlete care, rehabilitation, and holistic

performance development.
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ATHLETE WELFARE, SAFETY, AND REHABILITATION

Ensuring athlete well-being is a universal priority. Coaches emphasized rehabilitation
techniques (@ = 3.88) and injury prevention strategies (d = 3.73), while administrators also
expressed concern for athlete health and safety (& = 4.1). Despite awareness, gaps remain in
emergency preparedness, injury management, and recovery planning. Developing medical

partnerships and implementing evidence-based welfare protocols are vital steps forward.

DATA-DRIVEN DECISION-MAKING AND EVALUATION

Administrators increasingly recognize the importance of using data-driven methods (J = 4.04)
and monitoring & evaluation (& = 4.05) to inform decisions. However, few organizations have
the technical capacity or resources to collect and analyse performance, participation, or
impact data effectively. Investment in data systems and analytical training can help

organizations demonstrate value, attract funding, and improve efficiency.

TIME MANAGEMENT AND WORKLOAD DISTRIBUTION

Time management (J = 4.14) was cited as a recurring issue, particularly among administrators
managing multiple responsibilities. The lack of delegation frameworks and the multitasking
nature of roles lead to stress and inefficiency. Implementing structured workflows, role clarity,

and digital task management tools could improve productivity.

VOLUNTEER ENGAGEMENT AND TRAINING

Volunteers are the backbone of parasport organizations but often lack access to structured
learning opportunities. Nearly half (48.61%) of volunteers reported limited access to formal
training. Many rely on experiential learning, resulting in inconsistent competence levels.
Establishing volunteer orientation programs, mentorship structures, and recognition

mechanisms can enhance retention and quality of engagement.

KEY DIFFERENCES AND SHARED NEEDS

While differences exist across groups, commonalities are evident. Administrators prioritize
financial sustainability, governance, and strategic management, whereas coaches emphasize

technical, psychological, and athlete-centred skills. Volunteers focus on training access and
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clarity of responsibilities. Despite these variations, shared needs include capacity-building,

communication training, inclusion, and technological literacy.

14. RANKED SKILLS TABLES

RANKED TABLE OF PARASPORT COACHING SKILLS, FROM HIGHEST TO
LOWEST PERCEIVED NEED FOR IMPROVEMENT

(@ = average rating, 1 = not needed, 5 = highly needed):

|Rank ”Skill H @ (Avg.) ‘
|1 ||Rehabilitation techniques for para-athletes H 3.88 ‘
|2 ”Biomechanics application in disability sports H 3.73 ‘
|2 ”Injury prevention strategies H 3.73 ‘
|4 ”Psychological resilience coaching ” 3.72 ‘
|4 ||Project management & innovation in parasports H 3.72 ‘
|6 ||Collaborating with multidisciplinary support teams H 3.70 ‘
|7 ||Strength & conditioning programming for para-athletes H 3.67 ‘
|7 ||Understanding assistive sports technology H 3.65 ‘
|9 ||Nutrition & hydration planning for para-athletes H 3.65 ‘
|1 0 ||Alternative communication methods (sign language, AAC) H 3.64 ‘
|1 1 ||Athlete performance assessment & feedback H 3.63 ‘
|1 1 ”Emergency response in parasport settings H 3.63 ‘
13 Fatigue & recovery management techniques 3.60
‘1 3 ”Motivational coaching & psychological support H 3.60 ‘
‘1 3 ”Preventing secondary injuries & overuse syndromes H 3.60 ‘
‘1 6 ||Sport-specific technical adaptations H 3.62 ‘
‘17 ||Adapted training techniques H 3.57 ‘
‘1 8 ”Training periodization & session planning H 3.58 ‘
‘1 9 ”Strategic goal setting & athlete development planning H 3.56 ‘
‘20 ”Behaviour management & emotional regulation strategies H 3.55 ‘
‘21 ||Effective communication with para-athletes H 3.52 ‘
22 Public speaking & advocacy in disability sports 3.51
gl
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|Rank ”Skill H o (Avg) |
|23 ”Presentation skills H 3.47 l
|24 ||Cultural competency & disability advocacy H 3.45 l
|25 ”Communication skills (general) H 3.48 l
|26 ||Innovative thinking H 3.61 l
|27 ”Critical thinking H 3.29 l
|28 ”Self-motivation ” 3.31 l
|29 ”Openness H 3.34 ‘
|30 ||Ethical decision-making in parasport coaching H 3.37 ‘
|31 ”Organizational skills H 3.42 ‘
|32 ||Respect for diversity H 3.22 ‘
|33 ||Tolerance H 3.24 ‘
34 Perseverance 3.24

‘35 ||Self-discipline H 3.27 ‘
‘36 ”Enthusiasm H 3.18 ‘
‘37 ||Intercultural understanding H 3.17 ‘

RANKED TABLE OF PARASPORT ADMINISTRATIVE STAFF SKILLS, FROM
HIGHEST TO LOWEST PERCEIVED NEED FOR IMPROVEMENT

(@ = average rating, 1 = not needed, 5 = highly needed):

Rank Skill a (Avg.)

‘1 ”Fundraising & sponsorship negotiation H 4.32 ‘
‘2 ”Volunteer recruitment, training & retention strategies H 4.32 ‘
‘3 ”Organizational skills H 4.25 ‘
‘4 HFinancial management & budgeting H 4.23 ‘
‘5 HProject & event management H 4.23 ‘
‘6 ”Ability to locate and access information H 4.21 ‘
‘7 ”Media literacy H 4.21 ‘
‘8 ”Effective communication with para-athletes H 4.20 ‘
‘9 ”Sports governance & policy implementation H 4.20 ‘
10 Understanding assistive sports technology 4.20
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| Rank || Skill |
|1 1 “Innovation & technology integration in parasport H 4.21 l
|1 2 “Strategic planning & goal setting H 4.18 l
|13 “Leadership&team management H 4.18 l
|1 4 “Sustainable sports program planning & execution H 4.18 l
|1 5 “Negotiation skills in sponsorship & policy discussions H 417 l
|1 6 “Organizational skills (duplicate) ” 4.17 l
|17 HRisk assessment & problem-solving H 4.15 ‘
|18 HCommunication skills H 4.15 ‘
|19 HTime management & task prioritization H 4.14 ‘
|20 HSport-specific technical adaptations H 4.13 ‘
|21 HPresentation skills H 4.08 ‘
22 Teamwork abilities 4.08

‘23 HCrisis communication & media handling H 3.96 ‘
‘24 ”Advocacy & lobbying techniques H 4.09 ‘
‘25 ”Social media management & content creation H 4.07 ‘
‘26 HDigital marketing & branding H 4.00 ‘
‘27 ”Diversity, equality, and inclusion strategies H 4.11 ‘
‘28 HStakeholder engagement & relationship building H 4.12 ‘
‘29 HMonitoring & evaluation techniques H 4.05 ‘
‘30 HDecision-making H 4.04 ‘
‘31 HAdaptive problem-solving in complex sports environments H 4.10 ‘
‘32 Hlnclusion & accessibility policy development H 4.07 ‘
‘33 ”Ethics & integrity in sports administration H 4.07 ‘
‘34 HCultural competence & inclusive leadership ” 3.87 ‘
‘35 HSelf-discipline H 4.02 ‘
‘36 ”Enthusiasm ” 4.01 ‘
‘37 ”Persevera nce ” 4.04 ‘
‘38 ”Self-motivation H 4.05 ‘
|39 ”Tolerance H 4.01 ‘
40 Openness 3.96
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| Rank || Skill |
|41 “Respect for diversity H 4.11 l
|42 “Intercultural understanding H 3.98 l
|43 “Adapted training techniques H 4.09 l
|44 “Biomechanics application in disability sports H 4.18 l
|45 “Injury prevention strategies H 4.08 l
|46 “Rehabilitation techniques for para-athletes ” 4.12 l
|47 HAthlete performance assessment & feedback H 3.97 ‘
|48 HStrength & conditioning programming for para-athletes H 4.07 ‘
|49 HTraining periodization & session planning H 4.07 ‘
|50 HFatigue & recovery management techniques H 4.03 ‘
|51 HParalympic movement & classification system knowledge H 4.03 ‘
52 International collaboration & networking in parasports 4.04
‘53 HE-learning & digital transformation in sports education H 4.02 ‘
‘54 HSports law & anti-doping regulations compliance H 4.08 ‘
‘55 HFacility management & accessibility audits H 4.11 ‘
‘56 HAthlete career transition & post-sport opportunities H 4.11 ‘
‘57 HAlternative communication methods (sign language, AAC) H 4.28 ‘
‘58 HCritical thinking H 3.96 ‘
‘59 Hlnnovative thinking H 4.10 ‘
‘60 ”Ability to analyse and evaluate media content H 4.01 ‘
‘61 HData-driven decision-making H 4.04 ‘
‘62 ”Public speaking & presentation skills H 4.12 ‘
‘63 ”Human resource management in sports organizations ” 4.14 ‘
‘64 HConflict resolution & mediation skills ” 4.09 ‘
‘65 HSafeguarding policies & athlete welfare oversight H 4.08 ‘
|66 ”Athlete career transition & post-sport opportunities (duplicate) H 4.11 ‘
gl
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15. RICH PRACTICE CONCLUSIONS

INTRODUCTION

This chapter presents a cross-country synthesis of the rich practices collected in the
ParaEmpower project across Croatia, Greece, Montenegro, and Serbia. These practices
represent real-world examples of how parasport organizations and professionals respond to
challenges, mobilize local to international resources, and create opportunities for athletes with
disabilities. While the level of detail varied across submissions and some practices were
documented more extensively than others, the collected material provides a good
understanding of the operational realities of parasport in the Balkan region. The analysis that
follows combines research-based interpretation of the practices; yet it is not meant to be a
research publication. The analysis draws on 36 documented practices and supplements them
with additionalinput from the research team. With it, the chapter demonstrates how the Balkan
parasport actors act within their different socio-economic contexts and it informs the framing

of the ParaEmpower capacity-building programmes.

LEARNING FROM EXPERIENCE

Before examining the collected rich practices, it is important to clarify why learning from

concrete experience is a necessary source of knowledge for parasport capacity building.

The idea that experience is a central driver of learning is well established in educational and
professional literature. David Kolb’s (1984) influential theory of experiential learning, for
example, defines learning as a process whereby new knowledge is created through
transforming experience, emphasising that knowledge does not only come from abstract
theory but from engaging in action, reflecting on it, and testing new approaches in practice.
Kolb’s model describes a cycle that moves from concrete experience to reflective observation,
then to abstract conceptualisation and active experimentation. This cyclical process is
particularly relevant for coaches and sport administrators in parasports, who must continually

interpret what happens in their work in practice, and adjust their behaviour accordingly.

Donald Schon’s (2017) work on the so-called reflective practitioner further strengthens the
argument that professional expertise grows through systematic reflection on practice. Schon

shows that experienced professionals often know more than they can say, relying on what he
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calls reflection-in-action and reflection-on-action to respond to complex, uncertain, real-world

situations. Rather than simply applying fixed rules, they experiment, adjust, and learn in and
from unpredictable contexts. Parasport administrators and coaches face similar complexity:
they must adapt to diverse impairment profiles, changing policy environments, and resource
constraints. The reflective practitioner perspective suggests that documenting and analysing
their concrete practices helps make this often tacit knowledge visible and transferable. And

this is exactly what the ParaEmpower research seeks to provide.

In parallel, debates on evidence-based practice have increasingly recognised that evidence is
not limited to randomized trials or formal research. In health and social care, for example,
authors such as Titler (2008) argue that evidence-based practice combines the best available
research with professional expertise and the values and experiences of service users. This
broader view aligns with our idea of practice-based evidence, in which well-documented real-
world practices are treated as valuable sources of learning, yet complemented by or
complementing own research as described above. With it, practice-based evidence
perspectives emphasise that solutions developed in everyday settings under real constraints
and with real participants can help narrow the gap between research and practice, especially
when formal research is scarce or slow to appear. For parasport in the Balkans, where
empirical research is still emergent in many areas, our careful documentation of rich-practice

initiatives therefore is considered to provide good foundation for decision-making.

In sport specifically, recent work on knowledge translation reinforces the importance of
learning from applied practice. Studies in sport management and athletic training show that
effective knowledge use depends on ongoing dialogue between researchers, practitioners, and
organisations, rather than one-way transfer of findings from academia to the field. In this regard
Schaillée et al. (2019) highlight that sport professionals generate context-specific knowledge
through their daily work, and that integrating this experiential knowledge with research evidence
leads to more relevant and sustainable interventions. For ParaEmpower, this implies that our
rich practices are not merely illustrations of the survey results but are themselves a crucial part
of the evidence base for shaping our capacity building modules, policy recommendations, and

future projects.

"’*7 i ” THESSALONIKIS “ ”" mnu
SPORT INNOVATION gl— OPMA Ry & N A(L,_\J*' 4 (k

Funded by the European Union (101183301 - ParaEMPOWER). Views and opinions expressed are however those of the author(s)

Bl ... gy BSDA

the European Union

Igarian Sports
Development Association

only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency
(EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.




COUNTRY PRACTICE OVERVIEWS

The 36 practices provided by the four National Paralympic Committees of Croatia, Greece,
Montenegro and Serbia differ in number and complexity across countries. Croatia and Serbia
provided rich practices from long-standing clubs, federation-level programmes, national
development hubs, and international collaboration. Submissions from Greece focused
primarily on highly structured capacity-building modules, and Montenegro contributed a broad
set of administrative practices, several of them illustrating constraints in low-resource
environments. Across all countries, the practices highlight a range of actors involved in
parasport: coaches, administrators, volunteers, families, local governments, and in some
cases international partners. The examples span both grassroots and elite levels, reflecting the

ecosystem-wide nature of parasport development in the Balkan region.

Croatia submitted a diverse portfolio of practices, many of which exemplify how clubs and
federations serve as local engines of inclusion. One such example is the Para-swimming Club
“Natator”, which has provided structured opportunities for people with disabilities to learn to
swim and progress into parasport pathways. The inclusive sports club shows arich practice as
regards offering adapted swimming training that is influenced by FINA and Para Swimming
rules, and which heavily relies on collaboration with national governing bodies. Its key strength
lies in a data-based, individualized approach to para-athlete development and a stable
communication system between coaches and families, which has allowed it to remain
sustainable over time. Another Croatian example, the Para-Ski Federation, illustrates how
para-coach education can be systematized through multi-year implementation and recurring
training cycles. For it, the federation conducted a series of structured training events to develop
para-coaching expertise in different para-alpine disciplines. This practice demonstrates how
long-term investment in mentor-supported learning creates sustained capacity within smaller
national para-sport federations. Other Croatian practices highlight club-driven community
inclusion. The judo club “Fuji Velika Gorica”, for example, promotes peer mentorship and
adapted martial arts sessions for children and youth with disabilities. The practice underscores
the importance of predictable routines, individualized instruction, and family involvement in
fostering safe participation. Similarly, the “In-Dive” practice employs the Halliwick concept to
teach aquatic skills to persons with disabilities, emphasizing gradual skill progression,

instructor safety training, and evidence-based methodology. Additional practices such as
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“SailAway” integrate children with autism spectrum disorders into adaptive sailing

programmes, providing accessible participation environments supported by trained
instructors. Across these examples, Croatian practices reflect a trend: strong club-level
innovation supported by cross-sector cooperation, ranging from health professionals in the

KIDS program to municipal partnerships in inclusive sports festivals.

Greece submitted practices centered on Boccia and First Aid training delivered by the
organization AETOI. This training combined theoretical and practical modules aimed at
athletes, coaches, and volunteers who support BC3 athletes who compete using assistive
ramps due to limited motor function. The training focused on technical ramp operation, safe
athlete positioning, and essential first aid awareness tailored to the needs of athletes with
severe physical impairments. In addition to ramp operation, the training highlighted an often
neglected but critical element: equipping staff and volunteers with the ability to respond safely
to medical or mobility-related incidents. Through structured methodology and collaborative
learning, the practice demonstrated how targeted training can raise standards of participation
and safety in parasport environments. Though Greece submitted fewer practices, the
documented practice exhibited methodological clarity, strong pedagogical design, and

immediate transferability to similar contexts.

Montenegro’s submissions primarily consisted of administrative practices, several of which
revealed the infrastructural and resource-related constraints faced by parasport organizations.
While some files were structured as templates rather than practices, the available content
pointed to recurring themes. One commonly referenced approach is the use of shared
community spaces, such as school gyms or municipal sports halls, to run parasport activities.
This practice reflects the reality that dedicated parasport facilities are rare in Montenegro.
Rather than viewing this as a barrier, parasport clubs and administrators often develop
partnerships with schools and community institutions to secure access to safe training
environments. Another area described in the Montenegrin practices concerns media visibility
and public perception. Parasport administrators emphasized the importance of engaging
journalists and developing positive parasport narratives. Regular reporting, para-athlete
interviews, and public events have proven to be essential tools for building recognition and
reducing stigma. While these practices rely heavily on skills such as interpersonal relationships

and informal networking, they represent a pragmatic and cost-effective engagement strategy in
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contexts with limited promotional budgets. With it, the practices reveal a pattern: parasport

innovation is often relational rather than infrastructural, emerging through partnerships, media

outreach, and adaptive use of existing community resources.

Serbia submitted a rich collection of practices, demonstrating a mature parasport system
marked by strategic investments and long-term development pathways. Among the most
illustrative examples is the National Development Hub for Para Table Tennis in Novi Sad.
Initiated in 2010, the hub evolved into the national centre responsible for producing nearly all
Serbian medallists in the discipline. The model integrates accommodation, training,
mentorship, and community building in a single environment, illustrating how grassroots
parasport initiatives can lead to national-level impact. Another notable Serbian practice
concerns equipment-based system strengthening in wheelchair basketball. Through national-
level procurement of competition wheelchairs and everyday mobility devices, Serbia
dramatically expanded participation capacity in this parasport. A similar outcome resulted
from the goalball equipment investment, facilitated by a collaboration with IBSA, which
enabled Serbia to host international competitions and field teams within a short timeframe.
Serbia also highlighted educational and awareness initiatives, such as the Paralympic School
Day, a long-standing IPC programme that introduces thousands of students to parasport
through demonstrations, athlete interactions, and learning activities. Moreover, practices in
para-athletics coaching document how integrating elite able-bodied coaches, combined with
long-term coaching system reform, contributed to sustained international success. Another
rich practice highlighted the importance of cross-regional cooperation in the Balkan region in
youth parasport development as realized through the EU co-funded project SeeYou. The
empowerment structures developed for youth parasport coaches and young athletes were
reported as excellent opportunities for personal growth and social inclusion through sport, as
well as great co-learning opportunities across the participating organisations and individuals.
Taken together, Serbian practices suggest a systemic model in which elite development,

equipment provision, structured coaching, and public visibility reinforce one another.

CROSS-CUTTING THEMES IN REGIONAL PARASPORT DEVELOPMENT

Despite differences in national contexts and documentation depth, several themes emerged

consistently across practices. Six dominant themes emerged across the four countries,
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revealing shared challenges, diverse strategies, and opportunities for system strengthening.

The analysis shows that these themes appear differently across contexts, but together they

form a cohesive picture of parasport development in the Balkan region.

CAPACITY BUILDING OF PARACOACHES AND EXPERTS

Capacity building is a central feature in Croatia, Greece, and Serbia, with more informal forms
present in Montenegro. In Croatia, the Para-Ski Federation demonstrates a structured, multi-
year approach to coach education, offering recurring development opportunities connected to
alpine skiing disciplines. Similarly, the KIDS programme, though broader in scope, includes
multidisciplinary training for professionals working with children and youth with disabilities,
reinforcing the idea that coach competence thrives in multidisciplinary settings. Greece’s
AETOI organization offers an example of structured capacity building through its Boccia BC3
and First Aid trainings. This practice combines theoretical learning with practical skills
necessary for supporting athletes with severe motor impairments who rely on assistive ramps.
The training integrates safety components tailored to the disability profiles of athletes. Serbia
presents comprehensive examples of expert development. The reform of para-athletics
coaching integrates highly experienced able-bodied athletics coaches into the parasport
system and builds structured pathways for long-term coach education. The Novi Sad para table
tennis development hub likewise functions as a learning environment where athletes and
coaches work in close proximity, supported by mentorship from national-level experts.
Montenegro’s practices reference coach development more indirectly. Rather than formal
programmes, learning often occurs through experience, peer exchange, and contextualized
improvisation within community settings. While these approaches sustain participation, the
provided practices reveal a possible need for more formalized structures, which should be
further explored over the course of the ParaEmpower project lifetime. Across the region, these
practices underscore the importance of systematic, repeated, and certified education for
coaches and experts working in parasports. This findingis consistent with the broader capacity-

building needs identified in the above sections on skills identification of this report.

INFRASTRUCTURE & EQUIPMENT SOLUTIONS

A second theme concerns infrastructure and equipment availability, which plays a strong role

not only across the Balkan region but in the parasport sector in general. At the same time,
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infrastructure and equipment stand out as significant determinants of participation. The

practices provided illustrate different approaches to meet these needs. Serbia’s national
investments in equipment, for instance, have been reported as transformative. The wheelchair
basketball initiative, for example, expanded access by providing hundreds of everyday
wheelchairs and dozens of sports wheelchairs. Similarly, the goalball equipment investment,
undertaken with IBSA support, enabled Serbia to host international competitions and rapidly
expand categories of participation. The practices provided from Montenegro indicate reliance
on shared school gyms, municipal sports halls, and other community spaces. Rather than
seeing this as an inherent limitation, Montenegrin organizations have developed partnership-
driven approaches that make existing infrastructure work for them. Croatia seems to sit
between these two models. Clubs such as Natator and In-Dive collaborate with local pools,
while sailing clubs use existing docks and marinas to run adaptive sailing programs like
SailAway. Mobile support teams in practices like KIDS help deliver services to underserved
communities. These examples show that infrastructure gaps can be addressed through
strategic investment, creative collaboration, or both. For policy stakeholders, equipment

investment stands out as a high-return intervention that directly reduces participation barriers.

INCLUSIVE COACHING & ADAPTIVE TECHNIQUES

A third theme is the spread of inclusive coaching and adapted training techniques, evident
across all four countries. In this regard, the practices reveal a consistent emphasis on adapting
para-coaching methods to support athletes’ diverse needs. In Croatia, for example, In-Dive
uses the Halliwick concept to teach aquatic skills through a structured sequence emphasizing
water confidence, safety, and gradual adaptation. Fuji Velika Gorica uses peer mentorship,
individualized progression, and predictable routines to enable participation among children and
youth with disabilities. Greece’s BC3 training teaches technical ramp operation and safe
athlete handling, demonstrating how precision and technical knowledge underpin inclusion for
athletes with severe impairments. Serbia contributes a variety of advanced adaptations, from
para-athletics coaching tailored to different disability categories to the methods used within
the table tennis development hub that integrate individualized training plans with elite
performance strategies. Across countries, inclusive coaching is not portrayed as improvisation

but as a skill set requiring training, frameworks, and reflective practice. This confirms the need
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for ParaEmpower‘s capacity building modules to include approaches to foster skills related to

(para)sport-specific adaptation methodologies.

AWARENESS & COMMUNITY ENGAGEMENT

A fourth theme is awareness raising and community engagement. The topics emerge in the
practice collection strongly, particularly in Serbia, Montenegro, and Croatia. In Serbia, the
Paralympic School Day is a standout practice, involving thousands of pupils in interactive
learning activities with para-athletes. The long-term implementation of this programme has
contributed to reducing stigma and normalizing disability in school environments.
Montenegro’s practices focus on visibility in contexts with limited resources. Parasport
administrators frequently emphasize cooperation with local media as a tool for building
positive narratives. Regular reporting, athlete storytelling, and visible public events help create
community recognition even without major infrastructure. In Croatia, inclusive sports clubs
highlight the role of families, volunteers, and local institutions. Their models rely on close
communication with parents, collaboration with rehabilitation professionals, and regular
community events that create a supportive culture around parasport participation. These
examples demonstrate that sustainable inclusion requires skills to foster engagement

strategies that extend beyond the sports field into schools, families, and public discourse.

INTERNATIONAL COLLABORATION

International collaboration plays another significant role in several practices. It appears
prominently in practices from Croatia and Serbia, and to a lesser degree in the rich practices
from Greece. Croatian organizations such as those involved in Sport4Everyone collaborate
across borders to exchange methods and build inclusive sport models. The Croatian
Paralympic Committee also demonstrates international engagement through federation
partnerships. Serbia’s practices illustrate collaboration with international federations such as
IBSA for goalball development or through hosting Europe Cup races in para-alpine skiing. These
engagements not only improve local standards but also raise Serbia’s visibility as a regional
leader. The rich practice of the Erasmus+ project SeeYou highlighted the importance of cross-
regional cooperation in the Balkan region in youth parasport development. The empowerment
structures developed for youth parasport coaches and young athletes were reported as

excellent opportunities for personal and organisational growth. Alos Greece contributes
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through Erasmus+ educational networks and shared knowledge frameworks in mixed-ability

learning. Collectively, the practices show that cross-border cooperation accelerates method
transfer, strengthens legitimacy, and supports professional development. This confirms a need
to strengthen skills that support collaboration as well as recognising the importance for

regional parasport policy and to support their design and application.

GRASSROOTS-TO-ELITE PATHWAYS

This theme is relevant across all four countries but is especially evident in the practices
provided from Serbia and Croatia. Serbia’s Novi Sad para table tennis hub demonstrates a clear
progression from grassroots participation to elite performance, producing nearly all national
medallists through a comprehensive residential training model. Para athletics coaching
reforms further illustrate structured pathways that integrate talent identification with elite
development. Croatia contributes through CPC-led national approaches to talent identification
and through clubs that nurture long-term participation. Alpine skiing camps run by the Para-Ski
Federation also serve development functions, connecting young athletes to higher levels of
competition. These examples show the importance of coordinated pathways that link entry-
level participation with sustained athletic progress. This is an issue of strategic relevance for
policymakers. Therefore, skills that support parasport staff in establish cross-sport and cross-

sector collaboration should be fostered.

CHALLENGES IDENTIFIED ACROSS PRACTICES AND COUNTRIES

Across the region, parasport development is shaped by structural challenges that are visible in
almost all practices. Limited infrastructure and equipment shortages restrict participation
opportunities, especially in smaller or rural communities. The need for parasport-specific
training remains prominent, as many coaches initially come from able-bodied sports and must

acquire specialized knowledge through projects or workshops rather than formal systems.

Another recurring challenge is the dependency on project-based funding. Many practices are
closely tied to EU-funded initiatives, which raises concerns about the sustainability of activities
once project cycles end. Long-term sustainability appears more robust when anchored to

national funding commitments, but even there, several practices originated as volunteer-driven

initiatives.
o -
S AETOI s % [
N . ot m | THESSALONIKIS * |
Co-funded by - 78\ " ” 17 g s
- the European Union ;g%g W\ £ SPORT INNOVATION gl- OPMA G & kY A(L'_‘Jr 4 (k\'

Funded by the European Union (101183301 - ParaEMPOWER). Views and opinions expressed are however those of the author(s)

only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency
(EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.




The practices provided also reflect social and perceptual barriers, such as stigma or low

awareness about parasport opportunities. Awareness-raising programmes address these gaps

but require sustained support to create long-term societal change.

SUCCESS FACTORS ACROSS COUNTRIES

Despite these challenges, the practices highlight several success factors that can guide not
only the ParaEmpower capacity-building programmes but also future activities and policy. One
is the value of interdisciplinary collaboration, which integrates coaches, educators, health
professionals, and family networks into parasport delivery. Another success factor is
community anchoring, where clubs collaborate with local institutions such as schools,

municipalities, or NGOs to build supportive ecosystems for participation.

Furthermore, many practices demonstrate that scalable, adaptable models can flourish even
in low-resource environments. Reliance on shared resources and facilities, the development
of sport specific hubs, show how even smaller-scale ideas, backed by committed people, can

grow into sustainable programmes.

Finally, strategic equipment investment stands out as a high-impact intervention across
several practices provided, where national procurement directly increased participation and

elevated performance potential.

OPPORTUNITIES FOR DEVELOPMENT

The analysis suggests several opportunities for strengthening the regional parasport landscape.
Oneis toformalize and standardize training systems for parasport coaches and administrators,
reducing reliance on isolated workshops or project-specific initiatives. Another is to build
equipment-sharing networks across clubs and municipalities. Practices also point to the need
for stronger data collection, especially in monitoring para-athlete development, programme

outcomes, and long-term participation trends.

Cross-border exchanges represent another opportunity. NPCs, clubs and federations could
benefit from sharing methodologies and club development strategies. Such exchanges could
also support countries with smaller parasport communities by giving access to models that are

already functioning elsewhere.
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IMPLICATIONS FOR THE CAPACITIY-BUILDING PROGRAMME

The collected practices provide a strong empirical foundation for designing the ParaEmpower
training and toolkit. The capacity building modules can draw directly on documented
techniques from the region, such as aquatic adaptation methods, inclusive martial arts
pedagogy, or the structuring of talent development centres. Other modules can integrate
lessons about volunteer engagement, family involvement, and communication strategies for
public awareness. The practices also signal that training should not only focus on technical
skills but also on strategic and administrative competencies, especially in contexts where
parasport organizations must negotiate facility access, manage volunteers, or build media
relationships. Finally, the examples of national-level investment can serve as case studies for

policymakers on how structured support can transform participation systems at scale.

CONCLUSION

The rich practices collected in the ParaEmpower project provide a multifaceted and grounded
picture of parasport development across the Balkan region. They show that inclusion is hot an
abstract objective but a concrete, daily practice shaped by local resources, expertise,
partnerships, and sometimes the persistence of individual actors. Despite the diversity of
contexts, the practices collectively underscore the importance of capacity-building,
accessible infrastructure, inclusive methodology, community engagement, and international
collaboration. By synthesizing these experiences, this chapter offers evidence-based insights
that can guide not only the development of the ParaEmpower trainings and toolkit, but also
broader policy efforts aimed at strengthening parasport systems. The lessons presented here
underscore that meaningful inclusion requires both strategic investment and day-to-day
adaptations, and that every country in the region, regardless of resources, contributes valuable

knowledge to this shared learning and capacity building journey.

ANNEX A: SKILLS SURVEY

Introduction to the ParaEmpower Survey

Thank you for participating in this survey that is part of the ParaEmpower project, co-funded by the
Erasmus+ Programme of the European Union. This survey aims to assess the perception of parasport
administrators and coaches who either work in a paid or volunteer position in a local parasport
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club in the Balkan region. It aims to identify essential skills required in their roles and to identify
potential areas in which further training and capacity building is needed. With it, your responses will help
to shape a new training program for (future) parasport administrators and coaches from the Balkan
region. The survey will take approximately 10-15 minutes to complete. Your answers are anonymous
and will only be used for research purposes.

GDPR Disclaimer: Your personal data will be collected and processed in accordance with the
General Data Protection Regulation (GDPR) (EU) 2016/679. Participation in this questionnaire
is voluntary, and your responses will be treated as confidential and used only for research
purposes. No identifiable information will be shared with third parties without your explicit
consent. You have the right to access, correct, or request deletion of your data at any time. By

continuing, you confirm that you understand and agree to these terms.
SECTION 1: GENERAL INFORMATION (FOR ALL RESPONDENTS)

1. In which country do you work or volunteer in a local parasport club?

e [ICroatia

e [Greece

¢ [1Montenegro
e [JSerbia

¢ [1Other

2A. What is your role in the local parasport? (Select only one)*

e [dParasport Coach
e [ Parasport Administrator

*Link to the definitions / descriptions of a Coach and Administrator
2B. What is your work relationship with the local club? (Select only one)*

o [1Paid Staff Member
o [1Volunteer

*Link to the definitions / descriptions of what is a paid staff member
3. How many years of experience do you have in parasport?

e [llLessthan1year
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e [11-3years
e [14-6years
e [1Morethan 6 years

4. Have you received any formal or informal training related to parasport?

o [1Yes, | received formal training (certificate)

Please specify

e [1Yes, | received informal on-the-job training

Please specify

e [1Notraining at all

5. How confident do you feel in your skills related to your role in the local parasport club? (Scale 7
= Not confident at all, 5 = Very confident)

o [I1
o [12
o [I3
e 4
e 5

SECTION 2: SPECIFIC SKILL NEEDS BY ROLE

FOR PARASPORT COACHES

6. Which coaching skills do you feel need the most improvement in your work?

(Rate from 1 = Not needed to 5 = Highly needed)

Coghnitive & Strategic Thinking

| skill H 1 H 2 H 3 H 4 H 5 ‘
|Criticalthinking H O H O H O H O H O ‘
|Innovativethinking H O H O H O H O H O ‘
|Presentation skills H O H O H O H O H O ‘
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Communication & Collaboration

| sk ENEIEI YR
‘Communication skills H O H O H O H O H O ‘
‘Effective communication with para-athletes H O H O H O ” O H O ‘
‘Alternative communication methods (sign language, AAC) H O H O H O ” O H O ‘
Management & Leadership
| sk ENEIEI KR
‘Organizationalskills H O H O H O H O H O ‘
‘Strategic goal setting & athlete development planning H O H O H O H O H O ‘
‘Project management & innovation in parasports H O H O H O H O H O ‘
lPolicy implementation & governance in parasport organizations H O H O H O H O H O ‘
Personal & Social Development
| skl L1 ]2]afafs|
lSelf-discipline H O H (Il H O H (I H O ‘
lEnthusiasm H O H (Il H O H (I H O ‘
lPerseverance H O H (Il H O ” O H O ‘
lSelf-motivation H O H (Il H O H (I H O ‘
lTolerance H O H (Il H O ” O H O ‘
lOpenness H O H (Il H O ” O H O ‘
lRespect for diversity H O H (Il H O H O H O ‘
llnterculturalunderstanding H O H (Il H O H (I H O ‘
Technical & Coaching Expertise
| sk ENEIEI R
lAdapted training techniques H O H O H O H O H O ‘
lBiomechanics application in disability sports H O H O H O H O H O ‘
‘Injury prevention strategies H O H O H O H O H O ‘
Rehabilitation techniques for para-athletes O O O O
o .
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| skt |1+ l2]s]a]s]
lAthlete performance assessment & feedback H O H O “ O H O “ O l
lStrength & conditioning programming for para-athletes H O H O “ O H O “ O l
lUnderstanding assistive sports technology H O H O “ O H O “ O l
lTraining periodization & session planning H O H O “ O H O “ O l
lFatigue & recovery management techniques H O H O “ O H O “ O l
lSport-specific technical adaptations H O H O “ O ” O “ O l
lMotivational coaching & psychological support H O H O H O H O H O ‘
lBehavior management & emotional regulation strategies H O H O H O H O H O ‘
lPsychological resilience coaching H O H O H O H O H O ‘
lEmergency response in parasport settings H O H O H O H O H O ‘
lPreventing secondary injuries & overuse syndromes H O H O H O H O H O ‘
Nutrition & hydration planning for para-athletes O O O O O

‘Public speaking & advocacy in disability sports H O H O H O H O H O ‘
‘Collaborating with multidisciplinary support teams H O H O H O H O H O ‘
‘Ethical decision-making in parasport coaching H O H O H O H O H O ‘
‘Cultural competency & disability advocacy H O H O H O H O H O ‘

7. What is the biggest challenge you face as a parasport coach in your local club? (Open-ended)

For Parasport Administrators

6. Which skills do you feel need the most improvement related to your work as sport
administrator in the local sport club? (Rate from 1 = Not needed to 5 = Highly needed)

Coghnitive & Strategic Thinking

| skl L1 f2afa]s |
‘Criticalthinking H O H O H O H O ” O ‘
‘Innovativethinking H O H O H O H O ” O ‘
Presentation skills O O O O O
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| sk |1 2345 |
lMedia literacy “ O H O H O H O ” O l
llnformation literacy “ O H O H O H O ” O l
lAbility to locate and access information “ O H O H O H O ” O l
lAbility to analyse and evaluate media content “ O H O H O H O ” O l
lRisk assessment & problem-solving “ O H O H O H O ” O l
‘Data-driven decision-making (using analytics for sports development) H O H O H O H O ” O ‘
Communication & Collaboration

| sidt |1 |2]3]a]s|
Teamwork abilities O O O O O
‘Communication skills H O H O H O H O H O ‘
‘Ef‘fective communication with para-athletes H O H O H O H O H O ‘
‘Alternative communication methods (sign language, AAC) H O H O H O H O H O ‘
‘Public speaking & presentation skills H O H O H O H O H O ‘
‘Networking & partnership-building (creating collaborations across sectors)” O H O H O H O H O ‘
‘Crisis communication & media handling H O H O H O H O H O ‘
‘Advocacy & lobbying techniques (for disability sports policy change) H O H O H O H O H O ‘
‘Social media management & content creation H O H O H O H O H O ‘
‘Digital marketing & branding for sports organizations H O H O H O H O H O ‘
Management & Leadership

| Skill L1 ]2]sla]s|
‘Organizational skills H O H O H O H O ” O ‘
‘Sports governance & policy implementation H (Il H (Il H O H O ” O ‘
lFinancial management & budgeting H O H O H O H O ” O ‘
lProject & event management H O H O H O H O ” O ‘
lAthlete career transition & post-sport opportunities H O H O H O H O ” O ‘
lDiversity, equality, and inclusion (DEI) strategies H O H O H O H O ” O ‘
Stakeholder engagement & relationship building O O O O O
Bl €9BSDA (o floam W S o i
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| skt |1 )2s]a]s]
lOrganizational skills “ O H O H O H O ” O l
:)/Irzg:’;o:;ig & evaluation techniques (measuring impact of sports O O O 0 O
lDecision-making “ O H O H O H O ” O l
lRisk assessment & problem-solving “ O H O H O H O ” O l
lStrategic planning & goal setting “ O H O H O H O ” O l
lLeadership & team management H O H O H O H O ” O ‘
lFundraising & sponsorship negotiation H O H O H O H O ” O ‘
lConﬂict resolution & mediation skills H | H | H O H a ” O ‘
lTime management & task prioritization H O H O H O H O ” O ‘
lSafeguarding policies & athlete welfare oversight H O H O H O H O ” O ‘
lHuman resource management in sports organizations H O H O H O H O ” O ‘
lAdaptive problem-solving in complex sports environments H O H O H O H O ” O ‘
llnclusion & accessibility policy development H O H O H O H O ” O ‘
lSustainable sports program planning & execution H O H O H O H O ” O ‘
lAthlete career transition & post-sport opportunities H O H O H O H O ” O ‘
lFacility management & accessibility audits H O H O H O H O ” O ‘
Ethics & integrity in sports administration O O O O O
‘Cultural competence & inclusive leadership H O H O H O H O ” O ‘
‘Negotiation skills in sponsorship & policy discussions H O H O H O H O ” O ‘
Personal & Social Development

Skill 1 2 3 4 5
‘Self-discipline H O H O H O H O ” O ‘
‘Enthusiasm H | H | H O H a ” O ‘
‘Perseverance H | H | H O H a ” O ‘
‘Self-motivation H | H | H O H O ” O ‘
‘Tolerance H | H | H O H O ” | ‘
(Openness o folofofo]
Respect for diversity O O O O O
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| sk |1 2345 |

llnterculturalunderstanding “ O H O H O H O ” O l

Technical & Coaching Expertise

Skill

-
N
(3]
»

Adapted training techniques

Innovation & technology integration in parasport

Biomechanics application in disability sports

Injury prevention strategies

Rehabilitation techniques for para-athletes

Athlete performance assessment & feedback

Strength & conditioning programming for para-athletes

Understanding assistive sports technology

Training periodization & session planning

Fatigue & recovery management techniques

Sport-specific technical adaptations

Paralympic movement & classification system knowledge

International collaboration & networking in parasports

E-learning & digital transformation in sports education

Sports law & anti-doping regulations compliance

1§ | | | R | I O | W | R |
1§ | | | R | I O | W | R |
1 T | | | O (| R | 0 R |
1 | | | I | I Y I W | R | |
I | | | | A O

Volunteer recruitment, training & retention strategies

7. What is the biggest challenge you face as a sport manager in parasport? (Open-ended)

SECTION 3: FINAL QUESTIONS

8. What type of training do you think would help you improve your skills?
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(Select all that apply)

e [1Online courses/webinars

e [lIn-person workshops

e [1Mentorship programs

e [JPractical hands-on training

e [Peerlearning & knowledge exchange
e [1Other (please specify)

9. Would you be interested in participating in future training programs based on these skills?

e [Yes
e [1No
e [1Maybe

If no or maybe, why (potentially) not?

If yes, would you like to provide your email address for further information?

10. Any other comments or suggestions regarding skills development in parasport? (Open-ended)

Thank you for your time and valuable insights. Your responses will help design a new training
program to strengthen administrators and coaches working in local parasports clubs in the

Balkan region.

ANNEX B: RICH PRACTICES SURVEY

Section Details to be Filled

Country

Organization Name

For Coaches

Type of Practice For Administrators

For a Local Parasports Club
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Title of the Best Practice

Date of Documentation

Name of Researcher(s)

Description of the Best Practice

(Provide a brief overview of the practice, outlining its key components and

Summary significance.)

Context & Background (Describe the setting in which the practice was developed, including the challenges
or gaps it addresses.)

Target Group (Specify the beneficiaries of the practice, such as para-athletes, coaches, sport

administrators, volunteers, etc.)

Theoretical Foundation & Approach

(Explain how this practice is based on theoretical disability models, coaching
frameworks, or governance principles.)

Implementation & Application

Skills Applied in Practice

(List the specific skills demonstrated in this best practice, e.g., adapted training
techniques, strategic management, inclusive coaching strategies, etc.)

Steps Taken

(Detail the actions and methodologies used to implement the practice.)

Resources Required

(Identify key resources such as funding, equipment, human resources, partnerships,
or technological tools.)

Challenges & Adaptations

(Describe any obstacles faced during implementation and how they were
addressed.)

Impact & Sustainability

Outcomes & Measurable Impact

(Explain the direct benefits observed, such as athlete performance improvement,
enhanced accessibility, or better organizational efficiency.)

Innovation & Transferability

(Highlight any unique or creative aspects of this practice and how it can be adapted
or replicated in other settings.)

Contribution to Sustainability

(Describe how this practice promotes long-term impact in parasport management or
coaching.)

Supporting Evidence &
Documentation

Testimonials & Case Examples

(Provide quotes, feedback, or real-life experiences from participants.)

References & Supporting
Documents

(List any articles, policies, research papers, or reports that validate the practice.)

Multimedia Attachments

(Include links to videos, images, or other materials showcasing the practice in
action.)

Final Remarks & Recommendations
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Lessons Learned (Summarize key takeaways and insights from this practice.)

Recommendations for Future Use ||(Provide suggestions for improvements or next steps for further development.)
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1.SAZETAK

Projekt ParaEmpower ima za cilj ojacati kvalitetu i kapacitete organizacija i stru€njaka
ukljuenih u parasport na Balkanu osposobljavanjem trenera i administratora putem
sveobuhvatne online platforme za ucCenje koja kombinira prakticne smjernice, materijale
temeljene na istraZzivanjima i mogucnosti za detaljniju obuku. Time projekt sufinanciran od
strane EU nastoji suzbiti stigmu i druStvene barijere s kojima se suoCavaju osobe s
invaliditetom. Razvojem vjestina u razli¢itim sektorima i podrzavanjem udinkovitog upravljanja
unutar parasportskih organizacija, ParaEmpower promice inkluziju, profesionalni razvoj i bolje

mogucnosti za osobe s invaliditetom kroz sport.

2.PRISTUP

ParaEmpower se usredotoCuje na jacanje liderskih vjesStina, podizanje svijesti i promicanje
odrzivog razvoja u sektoru parasporta na Balkanu. U svojoj srzi, projekt se zasniva na klju¢nim
vrijednostima kao Sto su ljudska prava, inkluzija, dostojanstvo, poStovanje, pristupacnost,

solidarnost i odrzivost.

Kombinacijom online i osobnog u¢enja, projekt osposobljava stru¢njake i volontere, koji rade
kao administratori ili treneri u parasportskim organizacijama na Balkanu, s potrebnim
vjeStinama za pruzanje podrske sportasima s invaliditetom na strukturiran i inkluzivan nacin. To
¢e dovesti do povecéanja organizacijskog kapaciteta lokalnih, nacionalnih i regionalnih

parasportskih organizacija, i Sire.

Razlog naSeg pristupa jest taj Sto se parasportski sektor na Balkanu suoCava sa znacajnim
izazovima, ukljucujuéi ograni¢ene mogucnosti za obuku i nedostatak strukturiranih resursa za
organizacije koje podrzavaju sportase s invaliditetom. Projekt ParaEmpower rjeSava taj

problem nudeci:

= Prakti¢nu obuku i resurse koji pomazu administratorima i trenerima koji rade ili volontiraju
u lokalnim parasportskim organizacijama da bolje podrZe sportase s invaliditetom.

= Digitalni nastavni materijali otvorenog pristupa, osiguravajuc¢i dugoro¢nu dostupnost
relevantnog obrazovnog sadrzaja onima koji djeluju u lokalnim parasportskim

organizacijama.
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= Prekograni¢nu suradnju, jaCajuéi veze izmedu lokalnih parasportskih organizacija u

zemljama sudionicama, na Balkanu i u Europi.

3.KLJUCNE FAZE

Klju€ne faze projekta ParaEmpower sastoje se od 1) istraZivanja i razmjene znanja, 2) obuke i

jaCanja kapaciteta te 3) ukljucivanja zajednice i umrezavanja.

1. lIstraZivanje i razmjena znanja

Provedba procjena potreba radi utvrdivanja kljuénih vjestina potrebnih parasporskim
administratorima i trenerima koji rade na placenim ili volonterskim pozicijama, kako bi
bili osnaZeni za daljnji razvoj svoje lokalne parasporske organizacije.

Izrada analize situacije za procjenu trenutacénog stanja konteksta i izazova, ali i
postojeéih rjeSenja na individualnoj i organizacijskoj razini. Cilj je istovremeno
informirati naSe obrazovno planiranje te podrzati preporuke za politike i dugoroéne

strategije donoSenja odluka.

2. Obukaiizgradnja kapaciteta

Izrada interaktivnih internetskih resursa za ucenje i radionica obuke uzivo za
pristupacan i fleksibilan obrazovni format primjenjiv na regionalni kontekst onih koji rade
kao administratori i treneri u parasportu u regiji.

KoriStenje bogatih praksi iz stvarnog svijeta i primjera upotrebe kako bi se
administratorima i trenerima pomoglo da primijene svoje znanje u praksi.

Razvoj korisniCki orijentiranog priru¢nika ParaEmpower koji dokumentira naSe pristupe

i steCena znanja kako bi se mogao koristiti za eksploataciju.

3. Ukljucivanje zajednice i umrezavanje

Uspostavljanje internetskog resursa i srediSta za uCenje kako bi se potaknula
kontinuirana razmjena znanja i nakon zavrSetka trajanja projekta.

Organiziranje dogadaja za umrezavanje i konferencija kako bi se okupili dionici i
stru€njaci iz parasporta i srodnih podrucja te potaknulo uc¢enje i razmjenu znanja izvan

nasih dogadaja obuke.
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Vjerujemo da ¢e ParaEmpower time pomodi u izgradnji pristupacnijeg, pravednijeg i bolje

podrzanog ekosustava parasporta ne samo na balkanskoj regiji, ve¢ i diljem Europe.

4.AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA

Projekt ParaEmpower stavlja naglasak na pristupe utemeljene na dokazima. Za tu svrhu oslanja
se i na postojeca istrazivanja i na vlastite procese prikupljanja podataka, ali i na iskoriStavanje
bogatih praksi i primjera upotrebe koji funkcioniraju za struc¢njake, volontere, organizacije i
sudionike u praksi. Ova kombinirana metoda pomoci ¢e u boljem razumijevanju izazova,
potreba i stvarnosti u podrucju administracije i treniranja u parasportu u regiji. Time ¢emo
osigurati temelj za projektne aktivnosti jaGanja kapaciteta, obrazovne materijale i preporuke za
politike. Takoder ¢emo osigurati da (para)sportski savezi koji podrzavaju sportase s

invaliditetom dobiju ciljanu, primjenjivu i na dokazima utemeljenu podrsku.

5. KLJUCNI ISTRAZIVACKI CILJEVI

1. Identificirati izazove i potrebe onih koji rade kao administratori i treneri u parasportskim

organizacijama diljem balkanske regije. To ukljucuje i zaposlenike i volontere.

2. lIstraziti i dokumentirati slucajeve upotrebe i najbolje prakse iz podru¢ja treniranja i

administracije u parasportu, iz individualne i organizacijske perspektive.

3. Podrska razvoju skupa alata s smjernicama i resursima za osnhazivanje (buducih)
parasportskih profesionalaca i volontera koji rade kao administratori i treneri u lokalnim

parasportskim organizacijama diljem balkanske regije.

4. Podrzati stvaranje digitalnih nastavnih materijala i nastavnih sluCajeva utemeljenih na

dokazima za ove (buduce) administratore i trenere u parasportu.

6.METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA | PRIKUPLJANJE PODATAKA

Istrazivanje ParaEmpower ukljucuje i desk research i terensko istrazivanje, ¢ime se osigurava
sveobuhvatno razumijevanje trenutacne situacije administratora i trenera koji rade u

parasportskim organizacijama u zemljama partnericama projekta i njihovim susjednim

drzavama.
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1. Desk istrazivanje

e Analiza postojec¢e znanstvene i sive literature vezane uz kontekste i pristupe administracije
i treniranja u parasportu, kao i uz europske (para)sportske politike.
¢ l|dentificiranje potencijalnih prepreka i praznina u vjeStinama s kojima se suocavaju (bududi)

administratori i treneri koji rade ili Zele raditi s sportaSima s invaliditetom u regiji.

2. Terensko istrazivanje

e Provedba ankete putem internetskog upitnika za prikupljanje izravnih podataka od
administratora i trenera koji rade u tom podrucju ili namjeravaju raditi u njemu diljem
balkanskog podrucja.

e Odabir i analiza stvarnih sluCajeva upotrebe i bogatih praksi primijenjenih u administraciji i

treniranju u parasportu u regiji.

3. Razlog za kombinirani pristup

U promjenjivom okruzZenju parasporta diliem balkanske regije, gdje infrastruktura, vidljivost i
profesionalni razvoj joS uvijek rastu, primjenjivi i prakticni istrazivacki pristupi kljucni su za
osiguravanje stvarnog utjecaja. Kako bismo istinski razumijeli i podrzali potrebe parasportskih
organizacija, kombinirana metoda desk researcha i terenskog istrazivanja istiCe se kao

najucinkovitiji pristup.

Desk istrazivanje nudi temeljito razumijevanje ekosustava parasporta pregledom postojece
znanstvene i sive literature, politika i pisanih praksi iz regionalnih, ali i medunarodnih izvora.
Omogucuje nam mapiranje trenutacnog stanja, identifikaciju prvih poznatih (generickih)

prazninaiisticanje onoga Sto je funkcioniralo u drugim kontekstima.

Dok temeljno istrazivanje postavlja temelje, naSe terensko istrazivanje stavlja u fokus stvarna
iskustva dionika parasporta. Putem upitnika, zajedno s dopunskim ciljanim intervjuima ili fokus
grupama tijekom nasih projektnih dogadanja, moZzemo prikupiti uvide iz prve ruke. To je posebno
vrijedno u balkanskom kontekstu, gdje neformalno znanje i lokalne prilagodbe Cesto ostaju

nedokumentirane, ali su kljuéne za razumijevanje svakodnevnih stvarnosti.
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Kada se kombiniraju, oba pristupa stvaraju sveobuhvatno, viSedimenzionalno razumijevanje

koje nijedna metoda ne bi mogla posti¢i sama. U konacnici, naSe istrazivanje dvostrukom

metodom osigurava da su ishodi utemeljeni na dokazima, svjesni konteksta i prakti¢no korisni.

7.PRIKUPLJANJE PODATAKA | VELICINA UZORKA

Za tu svrhu od svakog istrazivackog partnera zatrazeno je da doprinese prikupljanjem
kvantitativnih i kvalitativnih podataka tako $to ée dostaviti najmanje 70 ispunjenih upitnika.

Ciljana skupina ukljucivala je:

= 35 paraSportskih administratora po zemlji (placeno osoblje i volonteri), od kojih je najmanje
10 administratora volontera

= 35 trenera u parasportu po zemlji (plaéeno osoblje i volonteri), od kojih je najmanje 10
trenera volontera

= 12 sludajeva upotrebe / bogatih praksi po zemlji, od kojih, na primjer, 6 pokrivaju

individualnu perspektivu, a 6 Siru organizacijsku perspektivu.

Prakti¢na napomena: U kontekstu ovog projekta bili smo svjesni da u odredenim okolnostima,
koje se posebno odnose na kontekste lokalnih klubova, mogu postojati osobe s preklapajuéim
ulogama, $to znaci da funkcioniraju i kao administrator i kao trener. Ta osoba moze ispuniti
upitnik ParaEmpower iz obje perspektive, no za to je potrebno da upitnik ispuni dvaput i da na

pocetku jasno oznaci ulogu iz koje pruza svoju perspektivu.

8.POJASNJENJE CILJNIH SKUPINA | POJMOVA

Kako bi se dobile usporedive informacije o raznolikim lokalnim kontekstima i okruzenjima
parasporta na Balkanu, u kontekstu istrazivanja ParaEmpower primijenjeno je sljedece

terminolosko suzavanije:

e Administrator parasporta je plaéeni profesionalac ili volonter koji je odgovoran za zadatke
koordinacije, vodstva, upravljanja ili strateskog razvoja u lokalnoj parasportskoj organizaciji.
Ta se uloga moze odnositi na razvoj kluba ili sporta. Administrator moze biti zaduzen za
logistiku, ljudske resurse, proracun, partnerstva, komunikaciju, dogadanja i razvoj politika.
Primjeri se kreéu od menadzera kluba, koordinatora dogadanja, klasifikatora, sportskog

menadzera do sluzbenika za vezu.
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e Parasportskitrener je placeni profesionalac ili volonter u lokalnoj parasportskoj organizaciji

koji je odgovoran za rad s (buduéim) sportasima s invaliditetom na razvoju njihovih fizickih i
osobnihvjestinai sposobnosti za bavljenje jednimiili viSe parasportova. To moZe obuhvacéati

razine od rekreacije do natjecateljskih.

e U ovom kontekstu, bogata praksa ili primjer upotrebe je detaljan primjer uspjesSnog pristupa
iliimplementiranog rieSenja. MoZe se ponoviti i pouc¢na je; to znaci da drugi mogu uciti iz nje
i prilagoditi je vlastitim okruzenjima. Moze obuhvadati individualnu perspektivu ili Siru

organizacijsku perspektivu.

e |z perspektive pojedinacnog administratora ili trenera parasporta, primjer upotrebe mogao
bi prikazati uspjeSan model ukljuCivosti za integraciju sportasa s invaliditetom i bez njega na
zajednickom lokalnom treningu. Ili kako je trener razvio inovativne tehnike treninga za
sportaSe s razliCitim sposobnostima, ili strategije za regrutiranje i zadrZzavanje para-
sportasa iz nedovoljno zastupljenih zajednica. S organizacijskog stajalista, primjer upotrebe
mogao bi pokazati kako je organizacija prosSirila parasportsku inicijativu na viSe zajednicaiili
kako je ostvarila strateSka partnerstva s op¢inama, Skolama ili neprofitnim organizacijama

kako bi proSirila pristup parasportu.

9. OCEKIVANE POGODNOSTI | POVEZANI ISHODI

Na razini projekta, ParaEmpower dostavlja IzvjeS¢e o potrebama i resursima. Ovaj dokument
sazima kljuCne izazove i prilike s kojima se suoCavaju administratori i treneri koji rade u
parasportskim organizacijama te preporuke za poboljSanje. Obogacen je lzvjeS¢em o
sluCajevima upotrebe i bogatim praksama. Ono ukljucuje zbirku od najmanje 36 najboljih praksi
iz svih partnerskih zemalja, nudedi stvarne strategije za poboljSano treniranje i administraciju
paraSportskih organizacija. Ove informacije sluze za razvoj Digitalnog alata koji pruza doprinos
strukturiranom vodicu s resursima, materijalima za obuku, metodologijama i priCama o uspjehu
za podrSku paraSportskim trenerima i administratorima. Osim toga, ParaEmpower pruza
primjere ucenja (Learning Cases) koji sluze kao doprinos stvarnim primjerima uspjes$nih
programa parasporta. Time istrazivanje provedeno u sklopu projekta ParaEmpower pomaze u
identificiranju 30 klju¢nih vjestina koje (buduci) administratori i treneri parasporta (u placenimii

volonterskim pozicijama) trebaju kako bi u€inkovito podrzali ciljeve parasportskih organizacija

na Balkanu.
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Analizom izazova, potreba i dobrih praksi u sektoru, studija ¢e pomodi u identificiranju

specificnih kompetencija kojima treba dati prioritet na projektnim dogadajima za obuku i u
obrazovnim resursima. Nalazi ¢e osigurati da se aktivnosti izgradnje kapaciteta usmjere na
najrelevantnije, najprakti¢nije i najucinkovitije vjestine, rjeSavajuéi praznine identificirane kroz
istrazivanje. Kroz pristup utemeljen na dokazima, projekt ParaEmpower stvorit ¢e trajna
poboljSanja za lokalne parasport organizacije na Balkanu, Cine¢i parasport strukture

pristupacnijima, ucinkovitijima i odrZivijima diljem Europe.

Vremenski okvir
Zadatak Odgovorna osoba Rok
Razvoj predloska ankete BSDAi SPIN Travanj 2025.
Razvoj predloska bogatih praksi BSDAi SPIN Travanj 2025.
Prikupljanje anketa i odgovora Hrvatski NPC, AETOI, Crnogorski NPC, Srpski NPC Lipanj 2025.
Prikupljanje bogatih praksi Hrvatski NPC, AETOI, Crnogorski NPC, Srpski NPC Lipanj 2025.
Nacrt izvje$¢a o potrebama i resursima BSDAi SPIN Rujan 2025.
Nacrt izvje$¢a o bogatim praksama BSDAi SPIN Rujan 2025.
IzvjeS¢e o potrebama i resursima finalizirano za BSDA i SPIN Studeni 2025.
prijevod
IzvjesS¢e o bogatim praksama finalizirano za prijevod | BSDAi SPIN Studeni 2025.
Zavrsni izvjeStaj o potrebama i resursima BSDAi SPIN Prosinac 2025.
Izvjes¢e o bogatim praksama, konaéniishod BSDAi SPIN Prosinac 2025.

10. ANKETE OKVIR

POZADINA

Projekt ParaEmpower osmiSljen je kako bi odgovorio na klju¢ne potrebe parasportskih
organizacija i Sire zajednice osoba s invaliditetom. Kao Sto je gore spomenuto, njegov
sveobuhvatni cilj je poboljSati ukljuCivost i dostupnost u sportu, omogucéujuéi osobama s
invaliditetom da u potpunosti sudjeluju u natjecateljskim i rekreacijskim aktivnhostima.
Stvaranjem poticajnih okruzenja projekt nastoji izazvati drustvene barijere i promicati kulturu
jednakosti u sportu. ParaEmpower takoder nastoji ojaCati kapacitete sportskih organizacija,
trenerai sportasa pruzajuéiim vjestine, znanja i resurse potrebne za uspjeh u njihovim ulogama.
Projekt naglaSava vaznost osobnog razvoja i dobrobiti za osobe s invaliditetom, istovremeno

zagovarajuci sustavne promjene u sportu i drustvu. Na Sirem planu, ParaEmpower je uskladen
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s europskom sportskom politikom isticanjem uloge trenera u postizanju i sportskih i drustvenih

ciljeva. Medutim, trenerima parasporta ¢esto nedostaje strukturirano obrazovanje i mogucnosti
stru¢nog usavrSavanja zbog fragmentiranih sustava podrske. Stoga se projekt usredotocCuje na
unaprjedenje ucenja, mobilnosti i profesionalnih kapaciteta trenera kroz ciljane programe
osposobljavanja. Kljucni cilj je razumjeti specificne prepreke s kojima se treneri parasSporta
suocavaju u svojoj praksi. To ukljuduje prepoznavanje nacina na koji druStvene norme i stavovi
prema invaliditetu mogu utjecati na trenerske strategije i angazman sportasa. U tom pogledu,
prvi cilj projekta bio je posebno istraziti izazove i potrebe parasportskih sportskih organizacija,
obuhvacajuci administratore, stru¢njake i volontere. Postaje jasno da se osobe s invaliditetom
suocavaju s brojnim preprekama, kao $to su nepristupacni objekti, ograni¢ene mogucénosti
prijevoza i neadekvatni sportski dogadaji prilagodeni njihovim potrebama. Osim toga, loSa
komunikacija o dostupnim aktivnostima i druStvena stigma dodatno ograni¢avaju sudjelovanje.
Kako bi se odgovorilo na te izazove, treneri i administratori moraju prvo biti svjesni tih problema,

zbog Cega je procjena znanja srediSnji fokus projekta.

DIZAJN

U tom svjetlu, anketa ParaEmpower osmisljena je kako bi se izmjerilo to razumijevanje
prikupljanjem podataka od sportskih menadZera, trenera i volontera iz zemalja sudionica.
Rezultati ankete zatim pomazu u identificiranju kljuénih vjeStina potrebnih sportskim
administratorima i trenerima, koje se potom moraju razvijati kroz aktivnosti projekta za jacanje
kapaciteta. Na taj nacin, nalazi sluze kao temelj za razvoj programa obuke ParaEmpower i
osiguravaju da je on posebno prilagoden balkanskoj regiji. Za tu svrhu upitnik je osmisljen kako
bi se procijenile percepcije i miSljenja sudionika o temi "lzazovi i potrebe parasportskih
sportskih organizacija". Koristio je Likertovu ljestvicu za kvantificiranje razine suglasnosti ili
percipirane vaznosti ispitanika. Svaka je izjava u upitniku ocijenjena na petostepenoj Likertovoj
ljestvici, pri ¢emu su sudionici oznadili svoj odgovor odabirom vrijednosti od 1 do 5, koje
odgovaraju sljedeé¢im opcijama: 1 = Nije potrebno; 2 = Donekle potrebno; 3 = Umjereno
potrebno; 4 = Potrebno; 5 = Vrlo potrebno. Ova metoda skaliranja omoguduje prikupljanje
kvantitativnih podataka koji odrazavaju stupanj percipirane nuznosti za svaku stavku. Upotreba
petostepene skale pruza dovoljnu osjetljivost za hvatanje varijacija u misljenju, a istovremeno
ostaje jednostavna i intuitivna za ispitanike. Anketa je provedena anonimno, u skladu s GDPR

propisima, ¢ime je osigurana privatnost i zasStita podataka sudionika.
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POVRATNE INFORMACLJE

Anketa ParaEmpower prikupila je 299 odgovora sudionika uklju¢enih u lokalne parasportske
klubove u Cetiri glavne zemlje. Najveéi udio ispitanika dolazi iz Hrvatske (27,76 %), a slijede je
Grcka (24,75 %), Republika Srbija (23,75 %) i Crna Gora (23,41 %), Sto ukazuje na dobro
uravnotezeno regionalno zastupljenje. Ova raspodjela sugerira snazan angaZzman u svim
partnerskim zemljama, osiguravajuci razliCite perspektive o potrebama i vjeStinama unutar
parasportskog sektora. Odgovori pokazuju gotovo ravnomjernu podjelu izmedu placenih
zaposlenika (51,84 %) i volontera (48,16 %) koji rade u lokalnim parasportskim klubovima. Ta
ravnoteza istiCe kljuc¢nu ulogu koju doprinosi i profesionalaca i volontera imaju u odrzavanju
sektora. Takoder sugerira da bi inicijative za osposobljavanje i jaCanje kapaciteta poput
ParaEmpower trebale biti prilagodene kako bi jednako zadovoljile potrebe obje skupine. Gotovo
polovica ispitanika (49,83 %) ima viSe od Sest godina iskustva u parasportu, Sto ukazuje na
snazno prisustvo iskusnih profesionalaca u tom podrucju. Istovremeno, 50,17 % ispitanikaima
Sest godina ili manje iskustva, §to pokazuje zdravu mjesavinu iskusnih i novijih sudionika. Ta
raznolikost razina iskustva pruza priliku za medusobno ucenje i mentorstvo unutar inicijative

ParaEmpower.

11. ANALIZA ANKETE

Parasportski treneri

Podaci iz ankete ParaEmpower provedenih na 185 parasportskih trenera otkrivaju raznolike
potrebe za razvojem vjesStina, Sto odrazava sloZzene zahtjeve treniranja sportasa s invaliditetom.
Sveukupno, prosjecne ocjene (J) krecu se izmedu 3,17 i 3,88, Sto sugerira da treneri vecinu
kompetencija smatraju umjereno do visoko potrebnima za napredak. Podrucje s najviSom
ocjenom za poboljSanje su rehabilitacijske tehnike za para-sportase (d = 3,88, £1,25), Sto
naglasSava prepoznavanje vaznosti oporavka od ozljeda i rehabilitacije sportasa u svakodnevnoj
praksi trenera. Sli€no tome, primjena biomehanike u sportu za osobe s invaliditetom (@ = 3,73)
i strategije prevencije ozljeda (@ = 3,73) uvrStavaju se medu tri najvaznije potrebe, Sto ukazuje
na snaznu Zelju za produbljivanjem znanstvenog i tehnickog razumijevanja izvedbe u

adaptivhom sportu.
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Odmah iza toga slijede coaching psiholoSke otpornosti (@ = 3,72) i upravljanje projektima i
inovacije u parasportu (&d = 3,72), oba pokazujuéi ravnotezu izmedu sportaSem usmjerenih i
menadzerskih vjestina. Interes trenera za vjeStine otpornosti i motivacije odrazava
razumijevanje da coaching u parasportu zahtijeva i tehniCku preciznost i emocionalnu
inteligenciju. Visoke ocjene za suradnju s multidisciplinarnim timovima za podrsku (& = 3,70) i
programiranje snage i kondicije (& = 3,67) dodatno naglaSavaju potrebu za integriranim
pristupima koji ukljuCuju fizioterapeute, nutricioniste i psihologe.

Osim toga, razumijevanje pomocne sportske tehnologije (@ = 3,65) i planiranje prehrane i
hidratacije (d = 3,65) nalaze se medu podrucjima koja su najpotrebnija, $to naglasava sve veéu
ulogu tehnologije i znanosti u optimizaciji u¢inka para-sportasa. Treneri takoder izraZzavaju
shaznu potrebu za razvojem tehnickih prilagodbi specifi¢nih za sport (& = 3,62) i motivacijskog
treniranja (& = 3,60), Sto je kljucno za rjeSavanje individualnih sposobnosti i ograni¢enja
sportasa. Dosljedno grupiranje ocjena oko prosjeka 3,6-3,7 sugerira da treneri prepoznaju vise
medusobno povezanih kompetencija koje zahtijevaju istovremeni razvoj, a ne izolirane praznine
u vjeStinama.

Kada je rije¢ o kognitivnim vjeStinama, inovativno razmisljanje (& = 3,61) cijenjeno je nesto vise
od kritickog razmisljanja (@ = 3,29), Sto sugerira da se kreativnost i prilagodljivost smatraju
vaznijima u dinami¢nim parasporskim okruzZenjima. Komunikacijske vjestine takoder se isticu,
pri ¢emu su ucinkovita komunikacija s paraatletima (& = 3,52) i alternativne metode
komunikacije (@ = 3,64) visoko rangirane, §to pokazuje cijenjenje inkluzivnih i prilagodljivih
komunikacijskih pristupa. Medutim, op¢e komunikacijske vjestine (@ = 3,48) ocijenjene su
nesto niZe, Sto implicira da je potreba specifi¢nija za odredeni kontekst nego opcenita.
Organizacijski, treneri navode postavljanje strateskih ciljeva i planiranje razvoja sportasa (@ =
3,56) te provedbu politika i upravljanje (& = 3,58) kao podrucja koja zahtijevaju jacanje, Sto
ukazuje na rastu¢e administrativne zahtjeve u trenerskim ulogama. Periodizacija treninga (& =
3,58) i upravljanje umorom i oporavkom (& = 3,60) takoder su visoko ocijenjeni, Sto pokazuje
svijest 0 vaznosti sustavnog dugoro¢nog planiranja u upravljanju u¢inkom.

EtiCke i kulturne dimenzije pokazuju nize prosje¢ne ocjene, ali ostaju znaCajne. PoStovanje
razliCitosti (@ = 3,22), medukulturalno razumijevanje (4 = 3,17) i kulturna kompetentnost i
zagovaranje prava osoba s invaliditetom (@ = 3,45) ocijenjeni su ispod 3,5, Sto ukazuje na

nedovoljno razvijen fokus na inkluziju i druStvenu osvijeStenost unutar trenerske prakse. Ovi
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nalazi ukazuju na potencijalne praznine u kulturnoj osjetljivosti i etickom angazmanu koje bi

mogle imati koristi od strukturiranih modula obuke. Slicno tome, eti¢no donos$enje odluka u
treniranju paraSporta (& = 3,37) rangirano je umjereno, $to ukazuje na prostor za jacanje

integriteta i profesionalne etike.

S osobne i meduljudske strane, samomotivacija (@ = 3,31), ustrajnost (&d = 3,24) i otvorenost
(@ = 3,34) otkrivaju da, iako je prisutna intrinzi€na motivacija, trenerima bi mozda trebala
podrska u odrzavanju dugoroCne otpornosti u izazovnim uvjetima. Zanimljivo je da entuzijazam
(@ = 3,18) i tolerancija (J = 3,24) imaju medu hajniZim prosjecima, Sto mozda odrazava umor
ili izgaranje medu iskusnim profesionalcima. Ove oblasti mekih vjeStina kljuéne su za

odrzavanje morala i stvaranje inkluzivnih, poticajnih okruzenja za trening.

Podaci takoder isti¢u sve veéu prepoznatljivost potrebe za javnim nastupom i zagovaranjem u
sportu za osobe s invaliditetom (& = 3,51), Sto signalizira da su treneri svjesni svoje potencijalne
uloge ambasadora inkluzije. Sli€no tome, reagiranje u hitnim slu€ajevima u parasportskim
okruzenjima (& = 3,63) i sprjeavanje sekundarnih ozljeda (& = 3,60) rangirani su na umjereno
visokoj razini, $to ukazuje na svjesnost trenera o odgovornostima vezanim uz sigurnost i

medicinsku spremnost.

Sira interpretacija rezultata ukazuje na to da se treneri parasporta vide kao viSestruko vjesti
profesionalci koji balansiraju tehnicke, psiholoske i eticke dimenzije prakse. Grupiranje mnogih
vjestina izmedu @ = 3,5 i @ = 3,7 pokazuje da su potrebe za poboljSanjem rasirene, a ne
koncentrirane na nekoliko domena. TehniCke i medicinske kompetencije dominiraju najviSom

razinom potreba, dok kulturi i osobni razvoj zauzimaju nizi raspon.

Visoke standardne devijacije (+ = 1,3-1,7) u vecini stavki ukazuju na varijabilnost odgovora, sto
vjerojatno odrazava razlike u razinama iskustva, vrstama sportova ili nacionalnim kontekstima
medu sudionicima. Ta varijabilnost sugerira da bi programi obuke trebali biti modularni i
prilagodljivi razli¢itim specijalizacijama i razinama iskustva. Naglasak na "tehnikama" i "mekim
vjeStinama" pokazuje da treniranje u parasportu evoluira u cjelovitu profesiju koja zahtijeva

fizicku, kognitivnu i meduljudsku stru¢nost.

Ukratko, treneri para-sporta najhitnije traze osposobljavanje iz rehabilitacije, biomehanike,
prevencije ozljeda i multidisciplinarne suradnje, uz potrebe za inovacijama, motivacijom i
komunikacijom. Istovremeno, podrucja s nizom ocjenom, ali i dalje vazna — poput kulturne

kompetentnosti i etickog donoSenja odluka — ne smiju se zanemariti jer su temelj inkluzivne i
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odgovorne prakse. Podaci u cjelini prikazuju profesiju koja je samosvjesha, usmjerena na razvoj

i spremna na cjelozivotno ucenje kako bi bolje podrzala uspjeh i dobrobit paraatleta.

Administratori parasporta

Podaci iz ankete ParaEmpower, prikupljeni od 114 parasSportske administracije, pruzaju
detaljan pregled podrucja za koja oni smatraju da postoji najveca potreba za razvojem vjestina.
Sveukupno, nalazi ukazuju na visoku razinu samosvijesti medu ispitanicima u pogledu
viSestruke prirode njihovih uloga u lokalnim parasportskim organizacijama. Prosjeéne ocjene
(@) za vecéinu kompetencija kre¢u se izmedu 4,0 i 4,3 na ljestvici od 5 bodova, Sto odrazava
snaznu percipiranu potrebu za poboljSanjem u podrucjima tehnickih i mekih vjestina.

Medu najviSe ocijenjenim prazninama u vjestinama, prikupljanje sredstava i pregovaranje o
sponzorstvima istiCe se kao podrucje s najve¢om potrebom, s prosjeénom ocjenom 4,32
(x0,94), Sto naglasava stalniizazov osiguravanja odrzivih financijskih sredstava za parasportske
inicijative. Slicno tome, strategije za regrutiranje, obuku i zadrzavanje volontera takoder su
visoko ocijenjene s prosjekom od 4,32 (+0,86), Sto sugerira da administratori prepoznaju
kljuénu ulogu volontera u operativnom uspjehu. Financijsko upravljanje i izrada proracuna
slijede odmahiza s @=4,23 (+1,08), $to naglasava vaznost financijske pismenosti u odrzavanju
transparentnih i u€inkovitih organizacijskih praksi.

Upravljanje projektima i dogadajima takoder dobiva visoku ocjenu (& = 4,23, +0,99), Sto je u
skladu s administrativnom odgovornosc¢u za planiranje pristupacnih i inkluzivnih sportskih
dogadaja. U podrucju komunikacije, alternativhe metode komunikacije (npr. znakovni jezik,
AAC) istiCu se s @ = 4,28 (+0,96), Sto naglaSava predanost administratora inkluzivnosti i
ucinkovitoj komunikaciji s sportasima s razliCitim potrebama. Osim toga, ucinkovita
komunikacija s paraolimpijcima i medijska pismenost imaju prosjeke iznad 4,2, Sto potvrduje
da se meduljudska i vanjska komunikacija smatraju klju¢nim profesionalnim kompetencijama.
Administratori takoder cijene informacijsku pismenost (d = 4.22) i sposobnost pronalazenja i
pristupa informacijama (& = 4.21), $to ukazuje na to da su donoSenje odluka utemeljeno na
podacima i dokazima sve vazniji dio njihovog rada. Naglasak na inovacijama i integraciji
tehnologije u parasportu (@ = 4.21) i razumijevanje asistivne sportske tehnologije (d = 4.20)
istiCe svijest o rastucoj digitalizaciji sportskog menadzmenta. Ovi nalazi otkrivaju progresivnu
perspektivu medu administratorima koji se zele prilagoditi novim tehnologijama i suvremenim

standardima upravljanja.
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U vjeStinama vodenja i upravljanja, organizacijske sposobnosti (3 = 4,25), stratesko planiranje
i postavljanje ciljeva (d = 4,18) te vodenje i upravljanje timom (@ = 4,18) zauzimaju istaknuto
mjesto. Ovi rezultati ilustriraju da administratori smatraju ucinkovito planiranje, koordinaciju i
upravljanje ljudskim resursima kljuénima za unapredenje operativne izvrsnosti parasportskih
klubova. U uskoj vezi, upravljanje vremenom i prioritizacija zadataka (d = 4,14) te upravljanje
ljudskim resursima (@ = 4,14) dodatno naglasavaju potrebu za jaom internom ucinkovitoSéu i

nadzorom.

Meeke vjestine kao Sto su komunikacija (@ = 4,15), procjena rizika i rjieSavanje problema (9 =
4,15) te umrezavanje i angazman dionika (@ = 4,12) takoder su dobile visoke ocjene, Sto
odraZava interpersonalnu prirodu sportske administracije. Tehnike zagovaranja i lobiranja (d =
4,09) naglasavaju rastucu svijest o potrebi utjecaja na politiku i promicanja prava osoba s
invaliditetom kroz sport. Istovremeno, raznolikost, jednakost i ukljucivost (@ = 4.11) te razvoj
politike uklju€ivosti i pristupacnosti (@ = 4.07) dodatno otkrivaju snaznu etiCku orijentaciju

prema pravednosti i pristupacnosti.

Sto se tie struénog znanja, administratori navode upravljanje sportom i provedbu politika (& =
4,20) te sportsko pravo i uskladenost s antidopinskim propisima (J = 4,08) kao klju¢na
podrucja za poboljSanje. To ukazuje na potrebu za ve¢om kompetencijom u regulatornim
aspektima upravljanja sportom. Tehni¢ko znanje povezano s dobrobiti sportasa — kao Sto su
prevencija ozljeda (& = 4.08), rehabilitacija (& = 4.12) i prilagodene tehnike treninga (@ = 4.09)
— takoder se cijeni, Sto odrazava holisticko razumijevanje administracije usmjerene na

sportasa.

UocCava se umjeren, ali dosljedan naglasak na vjeStinama vezanim uz inovacije i kontinuirano
poboljSanje, uklju¢ujudéi kritiCko razmisljanje (@ = 3,96), kreativne inovacije (@ = 4,10) i
donosenje odluka temeljeno na podacima (J = 4,04). Te kompetencije podrZavaju stratesku
prilagodljivost i analiticko rasudivanje u sektoru koji se brzo razvija. Relativho uravnotezZene
standardne devijacije (uglavhom =0,9-1,1) ukazuju na Siroko, ali dosljedno slaganje medu

administratorima o potrebi za tim vjeStinama u razli¢itim organizacijskim kontekstima.

Kompetencije emocionalnog i osobnog razvoja, kao Sto su samomotivacija (@ = 4,05),
ustrajnost (@ = 4,04) i poStovanje razlicitosti (@ = 4,11), dodatno istiCu snaznu afektivnu
predanost administratora inkluzivnoj sportskoj kulturi. Ove osobine, u kombinaciji s kulturnom

kompetencijom (@ = 3,87) i medukulturalnim razumijevanjem (@ = 3,98), odraZavaju

i .
¥ %, i
FT AETOI J % [~
N -~ ot m | THESSALONIKIS * |
Co-funded by \ Bsz ,n 7 . ” Ly
- the Etropean Unlan Bt rocation N\ SPORTINNOWATION gl' ORMA N & (L?J (kv

Funded by the European Union (101183301 - ParaEMPOWER). Views and opinions expressed are however those of the author(s)

only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency
(EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.




prepoznavanje parasporta od strane administratora kao medukulturalnog i na covjeka

usmjerenog podrucja.

Sveukupno, podaci ukazuju na to da administratori parasporta svoje uloge vide kao sve vise
viSedimenzionalne - Sto zahtijeva ravnoteZu administrativne preciznosti, financijske
oStroumnosti, tehnoloske prilagodbe i inkluzivne komunikacije. NajviSe ocijenjeni prioriteti
odnose se na financiranje, upravljanje volonterima, komunikaciju, inkluzivnost i vodenje
organizacije, Cineci okosnicu potreba za stru¢nim usavrSavanjem u sektoru parasporta. Nalazi
takoder pokazuju snaznu uskladenostizmedu prakti¢nih, operativnih kompetencija i vrijednosti
usmjerenih na ¢ovjeka, Sto sugerira da bi buduc¢a obuka trebala integrirati i menadzerske i

pristupe temeljene na empatiji.

Konacéno, dosljednost visokih prosje¢nih vrijednosti za gotovo sve vjestine (nijedna ispod 3,8)
naglaSava radnu snagu koja je motivirana i koja se samoreflektirano odnosi prema
kontinuiranom ucenju. To sugerira da administratori parasporta ne samo da su svjesni svojih
razvojnih praznina, ve¢ su i spremni ukljuciti se u strukturiranu obuku kako bi povecali svoj

utjecaj unutar lokalnog i medunarodnog parasportskog pokreta.

ZAJEDNICKO, SLICNOSTI | RAZLIKE

| administratori parasporta i treneri dijele snaznu predanost poboljSanju svojih profesionalnih
kompetencija, Sto se odrazava u visokim prosjec¢nim ocjenama u gotovo svim kategorijama
vjestina (uglavhom iznad @ = 4.0). Obje skupine naglasavaju vaznost komunikacije kao kamen
temeljac ucinkovitog rada, bilo u koordinaciji tima, odnosima s atletiCarima ili angazmanu
dionika. | administratori i treneri cijene inkluzivne komunikacijske tehnike, kao $to su znakovni
jezik i alternativhe metode komunikacije, kako bi se poboljSala dostupnost za sve atletiCare.
Oboje prepoznaju da su raznolikost, jednakost i uklju€ivost (DEI) kljuéni za njihove uloge,

osiguravajuci pravedan tretman i mogucénosti sudjelovanja za atletiCare s invaliditetom.

Jedna od glavnih zajednickih snaga je njihova motivacija za kontinuirano ucenje, pri ¢emu vecina
u obje skupine izrazava interes za budu¢e mogucnosti obuke (preko 70 % medu pla¢enim
osobljem i viSse od polovice svih ispitanika). Obje uloge smatraju timski rad, vodstvo i
prilagodljivost temeljnima za uspjeh parasportskih organizacija. JoS jedna zajednicka osobina
je njihovo cijenjenje donosenja odluka utemeljenog na podacima i inovacija, Sto ukazuje na

pomak prema analiti¢nijim praksama utemeljenim na dokazima i u treniranju i u upravljanju.
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Obje skupine takoder pokazuju Zelju da ojacaju svoje sposobnosti strateSkog planiranja i

rjeSavanja problema, istiCuci zajedni¢ko razumijevanje da ucCinkovit rad u parasportu zahtijeva

i predvidanje i fleksibilnost.

Medutim, klju€ne razlike pojavljuju se u fokusu i primjeni tih kompetencija. Administrativho
osoblje obi¢no daje prednost organizacijskim, financijskim i vje§tinama vezanim uz politiku, kao
Sto su prikupljanje sredstava (J = 4,32), financijsko upravljanje (@ = 4,23) i upravljanje sportom
(@ = 4,20). Nasuprot tome, treneri stavljaju veéi naglasak na tehnicke vjestine i vjestine
usmjerene na sportasa, uklju¢ujuci prilagodene tehnike treninga, prevenciju ozljeda i procjenu
udinka, Sto izravno utjeCe na razvoj sportasa. Administratori su viSe usmjereni na upravljanje
projektima i dogadajima (d = 4,23) i angazman dionika, dok se treneri koncentriraju na

periodizaciju treninga i metode rehabilitacije.

Druga razlika uoCava se u koriStenju tehnologije: administratori daju prednost digitalnoj
transformaciji, upravljanju drustvenim mrezama i analitici podataka, dok se treneri
usredotocuju na pomodéne tehnologije i primjenu biomehanike u treningu. Administratori
pokazuju snazniju orijentaciju prema zagovaranju i lobiranju (& = 4,09), Sto odrazava njihovo
sudjelovanje u sportskoj politicii institucionalnim promjenama. S druge strane, treneri pokazuju
vecu potrebu za mentorstvom, prakticnom obukom i u¢enjem od vrsnjaka, Sto je u skladu s

prakti€¢nom prirodom njihovog svakodnevnog rada.

Unato€ tim razlikama, obje skupine pokazuju usporedive razine samopouzdanja, pri ¢emu
vecina svoju kompetentnost ocjenjuje s 4 ili 5 na petostepenoj ljestvici (3 = 4,2). Administratori
i treneri takoder se suocCavaju sa sliCnim izazovima u upravljanju vremenom i ravnotezi
poslovnog optereéenja, Sto sugerira da se obje uloge suocCavaju s rastué¢im profesionalnim
zahtjevima u parasportskim okruzenjima. Administratori djeluju nesto samopouzdanije u
znanju o upravljanju i upravljanju, dok treneri pokazuju veée samopouzdanje u tehnickim i

motivacijskim vjestinama.

Administratori i treneri ujedinjeni su zajedniCkim ciljevima inkluzivnosti, profesionalnog rasta i
izvrsnosti usmjerene na sportasa, ali se razlikuju u operativnim podrucjima u kojima primjenjuju
svoju struénost. Administratori djeluju kao strukturna i strateS8ka okosnica parasportskih
organizacija, osiguravajuci odrzivost, uskladenost i financiranje, dok treneri sluze kao prakticni

katalizatori sportskih performansi i dobrobiti sportasa. Zajedno, njihova suradnja povezuje
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politiku i praksu, pretvarajuéi parasportska okruzenja u ukljucive, visoko funkcionalne

ekosustave koji koriste i sportasima i Siroj zajednici.

12. KLJUCNI UVIDI

Kljuéni uvidi o vjeStinama trenera parasSporta za koje se smatra da ih treba poboljSati:

e Rehabilitacijske tehnike za para-sportase rangirane su kao podrucje koje najviSe treba

poboljsati (& = 3.88), pri cemu je 44,86 % ocijenilo da je to "vrlo potrebno".

e Primjena biomehanike u sportu za osobe s invaliditetom ocijenjena je jednako visoko (& =
3.73), Sto pokazuje da treneri prepoznaju vaznost znanstvenog znanja u osmisljavanju

treninga.

e Strategije prevencije ozljeda (@ = 3,73) takoder su prioritet, Sto odrazava zabrinutost za

sigurnost sportasa i odrzivu izvedbu.

e Upravljanje projektima i inovacije u parasportu (d = 3.72) bili su medu najviSe ocijenjenima,
Sto ukazuje na rastucu potrebu za administrativnim i kreativnim voditeljskim vjeStinama

medu trenerima.

e Mentorstvo u podrudju psiholoske otpornosti (@ = 3,72) ukazuje na svjesnost trenera o

mentalnim i emocionalnim dimenzijama podrSke sportasima.

e Suradnja s multidisciplinarnim timovima za podrsku (& = 3,70) naglasava sve vecu cijenu

timskog rada s medicinskim, psiholoskim i tehnickim stru€njacima.

e Programiranje shage i kondicije za paraatlete (d = 3.67) ukazuje na potrebu za

prilagodenijim pristupima kondicijskoj pripremi u kontekstu parasporta.

e Razumijevanje asistivne sportske tehnologije (d = 3.65) pokazuje da mnogi treneri nastoje

poboljSati svoju tehni€¢ku pismenost u vezi s prilagodenom opremom.

e Planiranje prehranei hidratacije za para-sportase (@ = 3.65) otkriva prepoznavanje cjelovite

skrbi za sportaSe izvan fizikog treninga.

e Alternativne metode komunikacije (npr. znakovni jezik, AAC) (@ = 3.64) naglaSavaju potrebu

za inkluzivnim komunikacijskim kompetencijama.

e Procjena ucinka sportasa i povratne informacije (d = 3.63) pokazuju interes trenera za

unaprjedenje tehnika evaluacije utemeljenih na dokazima.
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Sportske tehnicke prilagodbe (@ = 3.62) potvrduju da mnogi treneri nastoje bolje prilagoditi

tehnike individualnim potrebama sportasa.

Motivacijski coaching i psiholoska podrska (& = 3,60) istiCu vaznost emocionalne
inteligencije u trenerskim praksama.

Sprje¢avanje sekundarnih ozljeda i sindroma preoptereéenja (& = 3.60) ukazuje na snaznu
svijest o potrebi sigurnog upravljanja optere¢enjem pri treningu.

Tehnike upravljanja umorom i oporavkom (& = 3.60) takoder odrazavaju ovu sigurnosno

orijentiranu perspektivu.

StrateSko postavljanje ciljeva i planiranje razvoja sportasa (J = 3.56) pokazuje sve vedéi
fokus trenera na dugorocni napredak sportasa.

Strategije upravljanja ponaSanjem i emocionalne regulacije (4@ = 3.55) istiCu izazove u
upravljanju raznolikim potrebama sportasa.

Efikasna komunikacija s paraatletima (& = 3.52) otkriva da komunikacija ostaje temeljna

vjesStina koja zahtijeva usavrSavanje.

Javno nastupanje i zagovaranje u sportu za osobe s invaliditetom (@ = 3,51) sugerira da
treneri sve viSe sebe vide kao predstavnike i zagovornike zajednice.
Provodenije politika i upravljanje u parasportskim organizacijama (@ = 3.58) odrazava Zelju

trenera da bolje razumiju administrativne okvire koji utjecu na njihov rad.

Kljuéni uvidi o vjestinama administrativhog osoblja parasporta za koje se smatra da ih

treba poboljSati:

Co-funded by
the European Union

Prikupljanje sredstava i pregovaranje o sponzorstvima pojavili su se kao podrucje s
najve¢om potrebom za poboljSanjem (@ = 4,32), pri Cemu je 55,26 % ocijenilo da je to "vrlo
potrebno", Sto naglasava izazove financijske odrZivosti u parasportskim organizacijama.
Strategije za regrutiranje, obuku i zadrzavanje volontera takoder su dobile izuzetno visoku
ocjenu (@ = 4,32), Sto odrazava ovisnost o volonterskoj podrsci i potrebu za strukturiranim
sustavima angazmana.

Upravljanje financijama i izradom proracuna (@ = 4.23) prepoznato je kao jos jedan kriti¢an
nedostatak vjestina, Sto ukazuje na potrebu za jagim praksama fiskalnog planiranja i

odgovornosti.

AETOI o N
THESSALONIKIS b s
&é RET @

Funded by the European Union (101183301 - ParaEMPOWER). Views and opinions expressed are however those of the author(s)

only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency
(EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.




Upravljanje projektima i dogadajima (@ = 4.23) ukazuje na prepoznavanje potrebe kod

administratora za ucinkovitim organiziranjem inkluzivnih parasportskih dogadaja i
inicijativa.

Organizacijske vjestine dosljedno su dobile visoke ocjene (@ = 4,25), §to pokazuje da
operativna ucinkovitost ostaje kljucni prioritet profesionalnog razvoja.

Informacijska pismenost i sposobnost pronalazenja i pristupa informacijama obje su
ocijenjene iznad @ = 4,2, Sto upuéuje na potrebu za boljim upravljanjem podacima i
donosenjem odluka utemeljenim na dokazima.

Medijska pismenost (& = 4.21) pokazuje da su administratori svjesni mo¢i medija u
promicanju vidljivosti i uklju€ivosti parasporta.

Ucinkovita komunikacija s paraolimpijcima (@ = 4,20) i alternativne metode komunikacije

(@ = 4,28) otkrivaju sve vec¢u predanost inkluzivnosti i pristupacnom dijalogu.

Sportska uprava i provedba politika (& = 4.20) istiCu potrebu za boljim razumijevanjem

regulatornih okvira u sportu osoba s invaliditetom.

StrateSko planiranje i postavljanje ciljeva (d = 4.18) pokazuje Zelju administratora za

izgradnjom dugorocnih strategija usmjerenih na rezultate za odrZivi rast.

Vodstvo i upravljanje timom (@ = 4.18) naglasava srediSnju ulogu upravljanja ljudima i

motivacije osoblja u parasportskim organizacijama.

Planiranje i provedba odrzivih sportskih programa (& = 4.18) ukazuje na pojavu fokusa na

dugoroc¢nu odrzZivost te ekolosku ili strukturiranu odrzZivost.

Razumijevanje asistivne sportske tehnologije (& = 4.20) otkriva da administratori postaju

sve svjesniji uloge tehnologije u poboljSanju inkluzije.

Tehnike zagovaranja i lobiranja (@ = 4.09) potvrduju da se sudjelovanje u kreiranju politika i

promicanje prava osoba s invaliditetom smatraju klju¢nim administrativnim vjestinama.

Upravljanje druStvenim mrezama i stvaranje sadrzaja (& = 4,07) ukazuje na sve vecu

potrebu za vjeStinama digitalne komunikacije i odnosa s javnoSéu.

Upravljanje vremenom i odredivanje prioriteta zadataka (3 = 4.14) pokazuje izazove

uravnotezenja raznolikih odgovornosti unutar administracije parasporta.
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e Procjena rizika i rjeSavanje problema (d = 4.08) odrazava potrebu za proaktivnim

upravljanjem operativnim, reputacijskim i sigurnosnim rizicima.

e Strategije raznolikosti, jednakosti i ukljucivosti (DEI) (& = 4.11) naglaSavaju svjesnost

administratora o vaznosti ukljuc€ivih organizacijskih kultura.

e Inovacije i integracija tehnologije u parasportu (@ = 4.21) istiCu interes za koriStenje

digitalnih alata za operativnu ucinkovitost i razvoj sportasa.

e Pravila zastite i nadzor dobrobiti sportasa (@ = 4.08) pokazuju da zastita sportasa i eticko

upravljanje ostaju sredisniji prioriteti u administrativnoj ulozi.

13. GLAVNIIZAZOVI

Glavni izazovi i potrebe parasportskih organizacija, temeljeni na uvidima sportskih

administratora, trenera, stru¢njaka i volontera.

FINANCIJSKI | RESURSNI IZAZOVI

Jedan od najhitnijih problema koje su identificirale organizacije za parasport je financijska
nestabilnost. | administratori i treneri naglasili su da su prikupljanje sredstava i pregovaranje o
sponzorstvima (J = 4,32) i dalje teSka i nedovoljno razvijena podrucja. Nedostatak odrzivog
financiranja ograniCava sposobnost organizacija da nabave prilagodenu opremu, organiziraju
inkluzivna natjecanja i ulazu u obuku osoblja. Ovisnost o kratkoroCnim bespovratnim
sredstvima i projektima koje financiraju donatori dovodi do nesigurnosti i ograni¢ava dugoro¢no
planiranje. Javna sredstva Cesto daju prednost tradicionalnim sportovima, ostavljajudi
parasportske inicijative nedovoljno podrzanima. Kao rezultat toga, organizacije se Cesto
oslanjaju na volonterski rad kako bi odrzale svoje djelovanje, $§to poveéava ranjivosti ograniCava

skalabilnost.

UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA | VOLONTERIMA

Ogranicenja ljudskih resursa predstavljaju jo$ jedan klju¢ni izazov. Mnoge organizacije imaju
poteskoca s privlaCenjem, obuCavanjem i zadrzavanjem volontera (@ = 4,32). Parasportski
sektor uvelike ovisi o volonterima za organizaciju dogadaja, podrSku sportasSima i
administrativne poslove, no strukturirani programi razvoja volontiranja rijetki su. Visoke stope

fluktuacije i ograniCeni poticaji slabe kontinuitet i institucionalno pamdéenje. Osim toga, i
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pla¢eno osoblje i volonteriimaju velika radna optereéenja, Sto dovodi do sagorijevanja. JaCanje

sustava koordinacije volontera, stvaranje mehanizama za prepoznavanje i pruzanje

profesionalne obuke klju¢ni su za poboljSanje odrZivosti.

ORGANIZACISKI KAPACITET | STRATESKO PLANIRANJE

Dosljedan nalaz u svim ulogama je potreba za poboljSanjem vjeStina organizacijskog i
projektnog menadZzmenta (J = 4,23-4,25). Mnogim parasportskim klubovima i udruzenjima
nedostaju formalizirani sustavi za planiranje, pra¢enje i evaluaciju. Administratori su naveli da
je potrebno razviti strateSko planiranje i upravljanje utemeljeno na podacima (&J = 4,04-4,05)
kako bi se preslo s reaktivnog rada temeljenog na dogadajima na odrZivo, ciljno orijentirano
upravljanje. Ucinkovita upotreba alata za praéenje, evaluacije utjecaja i okvira za izvjeStavanje

moze poboljSati i odgovornost i moguénosti financiranja.

TEHNOLOSKI RAZVOJ | INOVACIJE

Integracija tehnologije u upravljanje parasportom ostaje nedovoljno razvijena, ali je vrlo
pozeljna. Upravitelji su naglasili potrebu za digitalnom transformacijom i upotrebom tehnologije
u upravljanju (@ = 4,21), dok su treneri pomocé¢nu sportsku tehnologiju (d = 3,65) i primjene
biomehanike (@ = 3,73) ocijenili kao vazna podrucja za poboljSanje. Ograni¢en pristup
modernim pomoénim uredajima, nedostatak obuke za njihovo koriStenje i nedovoljna digitalna
pismenost ometaju inovacije. ProSirenjem pristupa digitalnim alatima, internetskim
platformama za ucenje i obuci za prilagodljivu tehnologiju moglo bi se modernizirati i trenerske

i administrativhe prakse.

KOMUNIKACUJA, INKLUZIJA | PRISTUPACNOST

Ucinkovita komunikacija s para-sportasima i medu ¢lanovima tima zajednicki je izazov. Treneri
su ucinkovitu komunikaciju s para-sportasima (& = 3.52) i alternativhe metode komunikacije (9
= 3.64) ocijenili kao kljuéne, ali nedovoljno razvijene, dok su administratori inkluzivne
komunikacijske vjestine ocijenili jos viSim ocjenama (& = 4.20-4.28). Mnogi stru¢njaci nemaju
formalnu obuku iz znakovnog jezika ili augmentativne i alternativhe komunikacije (AAC), Sto
ograniCava pristupacnost. Obuka za inkluzivhu komunikaciju i razvoj standardiziranih

komunikacijskih protokola mogli bi znatno poboljSati angazman i osnaZzivanje sportasa.
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ZASTUPANJE, ODNOSI S JAVNOSCU | ANGAZMAN U MEDUJIMA

Upravitelji parasporta naglasili su rastuéu potrebu za vjeStinama zagovaranja i lobiranja (& =
4,09), medijskom pismenos¢u (d = 4,21) i upravljanjem drustvenim mrezama (& = 4,07). Niska
vidljivost parasporta u glavnim medijima i dalje predstavlja znacajnu prepreku rastu.
Organizacije se Cesto muce promovirati pri¢e o uspjehu, privuéi sponzore ili utjecati na politiCke
agende. JaCanje pripovijedanja pri¢a, brendiranja i zagovarackih kampanja moZe poboljSati

javnu svijest, osporiti stereotipe i proSiriti partnerstva.

POTREBE ZA PROFESIONALNIM RAZVOJEM | OSPOSOBLJAVANJEM

Kontinuirane mogucénosti obuke i u¢enja visoko su cijenjene, ali nedovoljno dostupne. | treneri i
administratori izrazili su Zelju za kontinuiranim radionicama uzivo (58-59 %) i razmjenama
iskustava s kolegama (61 %). Potrebe za obukom obuhvaéaju Sirok raspon — od tehnickog
treniranja i upravljanja do inkluzije i tehnologije. Uspostavljanje formalnih putova stru¢nog
usavrSavanja, programa certificiranja i mentorskih mreza moZe znaCajno poboljSati

kompetentnost i samopouzdanje osoblja.

MOTIVACIJA, OTPORNOST | EMOCIONALNE VJESTINE

Samomotivacija, ustrajnosti entuzijazam bili su ocijenjeni kao podrucja umjerenog poboljSanja
od strane trenera (@ = 3,18-3,31), Sto upucuje na emocionalni umor unutar radne snage.
Upravitelji su takoder izvijestili o izazovima u odrzavanju motivacije i samodiscipline uz
ograniCene resurse. Jacanje psiholoSke otpornosti, motivacijskog vodstva i strategija za timski

moral klju¢no je za odrzavanje angazmana i smanjenje izgaranja u parasportskim okruzenjima.

MEBDUKULTURALNO RAZUMIJEVANJE | UPRAVLJANJE RAZNOLIKOSCU

Parasportske organizacije djeluju u sve raznolikijim i multikulturalnijim okruzenjima. | treneri i
administratori prepoznali su potrebu za poboljSanim poStovanjem razli¢itosti (@ = 3,22-4,11) i
kulturne kompetentnosti (@ = 3,45-3,87). Obuka iz medukulturalne komunikacije, rodne
osjetljivosti i osvijeStenosti o invaliditetu klju¢na je za poticanje istinski ukljucivih i pravednih

sportskih okruzenja.
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UPRAVLJANIJE, ETIKA | PROVEDBA POLITIKA

Administratori su upravljanje sportom, etiku i provedbu politika (@ = 4.07-4.20) ocijenili kao
prioritetna podrucja za poboljSanje. lako raste svijest o nacelima dobrog upravljanja, mnogim
organizacijama nedostaju jasne interne politike, mehanizmi transparentnosti ili smjernice za
zastitu. S druge strane, treneri su eti¢ko donoSenje odluka u treniranju ocijenili umjereno (9 =
3,37), §to ukazuje na potrebu za dodatnom institucionalnom podrSkom i standardiziranim
etickim okvirima. Promicanje odgovornosti, integriteta i zastitnih praksi ojacat ¢e povjerenje i

vjerodostojnost unutar parasportske zajednice.

SURADNJA | MULTIDISCIPLINARNA KOORDINACUA

Obje su skupine prepoznale vaznost timskog rada i interdisciplinarne suradnje. Treneri su
suradnju s multidisciplinarnim timovima ocijenili klju¢nom (@ = 3,70), dok su administratori
naglasili ukljucivanje dionika (@ = 4,12). Koordinacija medu fizioterapeutima, psiholozima,
medicinskim stru¢njacima i socijalnim radnicima i dalje je neujednacena. Izgradnja formalnih
okvira za suradnju moze poboljSati skrb o sportasima, rehabilitaciju i cjelovit razvoj

performansi.

DOBROBIT, SIGURNOST | REHABILITACIJA SPORTASA

Osiguravanje dobrobiti sportasa univerzalni je prioritet. Treneri su naglasili tehnike rehabilitacije
(@ = 3,88) i strategije prevencije ozljeda (d = 3,73), dok su administratori takoder izrazili
zabrinutost za zdravlje i sigurnost sportasa (@ = 4,1). Unatoc svijesti, i dalje postoje praznine u
pripravnosti za hitne sluCajeve, upravljanju ozljedama i planiranju oporavka. Razvijanje
medicinskih partnerstava i provedba protokola dobrobiti utemeljenih na dokazima klju¢ni su

koraci naprijed.

DONOSENJE ODLUKA | EVALUACIJA TEMELJENI NA PODACIMA

Upravitelji sve viSe prepoznaju vaznost koriStenja metoda temeljenih na podacima (@ = 4.04)
te praéenja i evaluacije (& = 4.05) za donoSenje odluka. Medutim, malo organizacija ima
tehnic¢ke kapacitete ili resurse za ucinkovito prikupljanje i analizu podataka o ucinku,
sudjelovanju ili utjecaju. Ulaganje u sustave za podatke i analiticku obuku moZe pomoci
organizacijama da dokazu svoju vrijednost, privuku financijska sredstva i poboljSaju

ucinkovitost.
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UPRAVLJANJE VREMENOM | RASPODJELA OPTERECENJA

Upravljanje vremenom (& = 4,14) navedeno je kao ponavljajuéi problem, osobito medu

administratorima koji upravljaju s viSe odgovornosti. Nedostatak okvira za delegiranje i priroda

viSezadacnosti uloga dovode do stresa i neefikasnosti. Provedba strukturiranih tijekova rada,

jasnoce uloga i digitalnih alata za upravljanje zadacima mogla bi poboljSati produktivnost.

UKLJUCENOST VOLONTERA | OSPOSOBLJAVANJE

Volonteri su okosnica parasportskih organizacija, ali ¢esto nemaju pristup strukturiranim

prilikama za ucenje. Gotovo polovica (48,61 %) volontera izvijestila je 0 ograni¢enom pristupu

formalnoj obuci. Mnogi se oslanjaju na uéenje kroz iskustvo, Sto rezultira neujednacenim

razinama kompetencija. Uspostavljanje programa orijentacije za volontere, mentorskih

struktura i mehanizama za priznavanje zasluga moze poboljSati zadrzavanje i kvalitetu

angaZzmana.

KLJUCNE RAZLIKE | ZAJEDNICKE POTREBE

lako postoje razlike medu skupinama, oCite su i zajedni¢ke osobine. Administratori daju

prioritet financijskoj odrzivosti, upravljanju i strateSkom menadZzmentu, dok treneri naglasavaju

tehnicke, psiholoske i vjeStine usmjerene na sportasa. Volonteri se usredotocCuju na pristup

obuci i jasno¢u odgovornosti. Unato¢ tim razlikama, zajednicke potrebe uklju€uju jacanje

kapaciteta, obuku iz komunikacije, inkluziju i tehnolo$ku pismenost.

14. TABLICE RANGIRANIH VJESTINA

RANGIRANA TABLICA VJESTINA TRENIRANJA U PARASPORTU, OD NAJVECE

DO NAJMANJE PERCIPIRANE POTREBE ZA POBOLJSANJEM

(9@ = prosjecna ocjena, 1 = nije potrebno, 5 = izrazito potrebno):

‘Rang ”Vjeétina H@ (prosjek)‘
‘1 ”Rehabilitacijske tehnike za paraatlete ” 3.88 ‘
‘2 ”Primjena biomehanike u sportu za osobe s invaliditetom ” 3.73 ‘
‘2 ”Strategije prevencije ozljeda ” 3.73 ‘
4 Psiholosko savjetovanje za otpornost 3.72
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lRang ”Vjeétina H@ (prosjek)l
|4 ”Upravljanje projektima i inovacije u parasportu H 3.72 l
|6 ||Suradnja s multidisciplinarnim timovima za podrsku H 3.70 l
|7 ”Programiranje shage i kondicije za paraatlete H 3.67 l
|7 ”Razumijevanje pomocne sportske tehnologije H 3.65 l
|9 ||Planiranje prehrane i hidratacije za paraatlete H 3.65 l
|1 0 ”Alternativne metode komunikacije (gestikulacija, AAC) ” 3.64 l
|1 1 ||Procjena ucinka sportaSa i povratne informacije H 3.63 ‘
|1 1 ”Hitni odgovor u parasportskim okruzenjima H 3.63 ‘
|1 3 ||Tehnike upravljanja umorom i oporavkom H 3.60 ‘
|1 3 ||Motivacijski coaching i psiholoska podrska H 3.60 ‘
|1 3 ”Prevencija sekundarnih ozljeda i sindroma preopterecenja H 3.60 ‘
16 Sportske tehnicke prilagodbe 3.62
‘17 ”Prilagodene tehnike treninga H 3.57 ‘
‘1 8 ”Periodizacija treninga i planiranje treninga H 3.58 ‘
‘1 9 ”Postavljanje strateskih ciljeva i planiranje razvoja sportaSa H 3.56 ‘
‘20 ”Strategije upravljanja ponasanjem i emocionalne regulacije H 3.55 ‘
‘21 ||Efikasna komunikacija s paraatletima H 3.52 ‘
‘22 ”Javno nastupanje i zagovaranje u sportu osoba s invaliditetom H 3.51 ‘
‘23 ”Vjeétine prezentacije H 3.47 ‘
‘24 ||Kulturalna kompetencija i zagovaranje prava osoba s invaliditetom H 3.45 ‘
‘25 ”Vjeétine komunikacije (opéenito) H 3.48 ‘
‘26 ”Inovativno razmisljanje H 3.61 ‘
‘27 ||Kritiéko razmisljanje H 3.29 ‘
‘28 ”Samomotivacija ” 3.31 ‘
‘29 ”Otvorenost H 3.34 ‘
‘30 ||Etiéko donosenje odluka u parasportskom treniranju ” 3.37 ‘
‘31 ”Organizacijske vjestine ” 3.42 ‘
‘32 ||Po§tovanje razli¢itosti H 3.22 ‘
|33 ”Tolerancija H 3.24 ‘
34 Upornost 3.24
n
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lRang ”Vjeétina H@ (prosjek)l
|35 ||Samodisciplina H 3.27 l
|36 ”Entuzijazam H 3.18 l
|37 ”Medukulturalno razumijevanje H 3.17 l

RANGIRANA TABLICA VIJESTINA ADMINISTRATIVNOG OSOBLJA U
PARASPORTU, OD NAJVECE DO NAJMANJE PERCIPIRANE POTREBE ZA

POBOLJSANJEM
(@ = prosjecna ocjena, 1 = nije potrebno, 5 = izrazito potrebno):
Redoslijed Vjestina (pro?jek)
‘1 HPrikupljanje sredstava i pregovaranje o sponzorstvima H 4.32 ‘
‘2 HStrategije za regrutiranje, obuku i zadrzavanje volontera H 4.32 ‘
‘3 HOrganizacijske vjestine H 4.25 ‘
‘4 HFinancijsko upravljanje i budZetiranje H 4.23 ‘
‘5 HUpravljanje projektima i dogadajima H 4.23 ‘
‘6 HSposobnost pronalazenja i pristupa informacijama H 4.21 ‘
‘7 HMedijska pismenost H 4.21 ‘
‘8 HUéinkovita komunikacija s paraatletima ” 4.20 ‘
‘9 HSpor’csko upravljanje i provedba politika ” 4.20 ‘
‘1 0 HRazumijevanje asistivne sportske tehnologije ” 4.20 ‘
‘1 1 Hlnovacije i integracija tehnologije u parasportu H 4.21 ‘
‘1 2 HStrateéko planiranje i postavljanje ciljeva H 4.18 ‘
‘13 HVodstvo i upravljanje timom ” 4.18 ‘
|14 HOdriivo planiranje i provedba sportskih programa H 4.18 ‘
|1 5 HVjeétine pregovaranja u sponzorskim i politickim raspravama ” 4.17 ‘
|16 HOrganizacijske vjestine (duplikat) ” 4.17 ‘
|1 7 HProcjena rizika i rjeSavanje problema ” 4.15 ‘
|18 HKomunikacijske vjestine H 4.15 ‘
|1 9 HUpravljanje vremenom i odredivanje prioriteta zadataka ” 4.14 ‘
20 Sportske tehnicke prilagodbe 413
gl
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Redoslijed Vjestina (prozjek)
|21 HVjeé,tine prezentacije H 4.08 l
|22 HSposobnosti timskog rada H 4.08 l
|23 HKrizna komunikacija i rad s medijima H 3.96 l
|24 HTehnike zagovaranja i lobiranja H 4.09 l
|25 HUpravljanje drustvenim mreZzama i stvaranje sadrzaja H 4.07 l
|26 HDigitalni marketing i brendiranje H 4.00 ‘
|27 HStrategije raznolikosti, jednakosti i uklju€ivosti H 4.11 ‘
|28 HUkljuéivanje dionika i izgradnja odnosa H 412 ‘
|29 HTehnike praéenja i evaluacije H 4.05 ‘
|30 HDonoéenje odluka ” 4.04 ‘
|31 HAdaptivno rjeSavanje problema u slozenim sportskim okruzenjima H 4.10 ‘
|32 HRazvoj politike uklju€ivosti i pristupacnosti H 4.07 ‘
|33 HEtika i integritet u sportskoj administraciji H 4.07 ‘
|34 HKulturalna kompetencija i inkluzivno vodstvo H 3.87 ‘
|35 HSamodisciplina H 4.02 ‘
|36 HEntuzijazam H 4.01 ‘
37 Upornost 4.04

‘38 HSamomotivacija H 4.05 ‘
‘39 HTolerancija H 4.01 ‘
‘40 HOtvorenost H 3.96 ‘
‘41 HPoétovanje razliCitosti H 4.11 ‘
‘42 HMedukulturalno razumijevanje H 3.98 ‘
‘43 HPrilagodene tehnike obuke H 4.09 ‘
‘44 HPrimjena biomehanike u sportovima za osobe s invaliditetom H 4.18 ‘
‘45 HStrategije prevencije ozljeda H 4.08 ‘
‘46 HRehabilitacijske tehnike za para-sportase H 4.12 ‘
‘47 HProcjena ucinka sportasa i povratne informacije H 3.97 ‘
‘48 HProgramiranje shage i kondicije za paraatlete ” 4.07 ‘
‘49 HPeriodizacija treninga i planiranje treninga H 4.07 ‘
50 Tehnike upravljanja umorom i oporavkom 4.03
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Redoslijed Vjestina (prozjek)
|51 HPoznavanje paralimpijskog pokreta i sustava klasifikacije H 4.03 l
|52 HMedunarodna suradnja i umrezavanje u parasportu H 4.04 l
|53 HE-uéenje i digitalna transformacija u sportskom obrazovanju H 4.02 l
|54 HSportsko pravo i uskladenost s antidopin§kim propisima H 4.08 l
|55 HRevizije upravljanja objektima i pristupacnosti H 4.1 l
|56 HPrijelaz karijere sportasa i mogucnosti nakon sporta ” 4.1 ‘
|57 HAlternativne metode komunikacije (gestikulacija, AAC) H 4.28 ‘
|58 HKritic’:ko razmisljanje ” 3.96 ‘
|59 Hlnovativno razmisljanje H 4.10 ‘
|60 HSposobnost analize i procjene medijskog sadrzaja ” 4.01 ‘
|61 HDonoéenje odluka temeljeno na podacima H 4.04 ‘
|62 HVjeétine javnog nastupa i prezentacije H 4.12 ‘
|63 HUpravljanje ljudskim resursima u sportskim organizacijama H 4.14 ‘
|64 HVjeétine rijeSavanja sukoba i medijacije H 4.09 ‘
|65 HPravila zasStite i nadzor dobrobiti sportaSa H 4.08 ‘
66 Prijelaz sportasa u karijeru i moguénosti nakon sporta (duplikat) 4.11

15. ZAKLJUCCI NA TEMELJU BOGATOG ISKUSTVA

UvoD

Ovo poglavlje predstavlja sintezu najboljih praksi prikupljenih u projektu ParaEmpower diljem
Hrvatske, Gr&ke, Crne Gore i Srbije. Te prakse predstavljaju primjere iz stvarnog svijeta o tome
kako parasportski organizacije i struCnjaci odgovaraju na izazove, mobiliziraju lokalne i
medunarodne resurse te stvaraju prilike za sportase s invaliditetom. lako je razina detalja
varirala medu dostavljenim materijalima i neke su prakse dokumentirane opseznije od drugih,
prikupljeni materijal pruza dobro razumijevanje operativnih stvarnosti parasporta na balkanskoj
regiji. Slijedi analiza koja kombinira interpretaciju praksi utemeljenu na istrazivanju; medutim,
nije zamisljena kao znanstvena publikacija. Analiza se temelji na 36 dokumentiranih praksi i

nadopunjuje ih dodatnim doprinosima istrazivackog tima. Njome se poglavlje pokazuje kako
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balkanski sudionici parasporta djeluju unutar svojih razli¢itih socioekonomskih konteksta te

sluzi kao osnova za oblikovanje programa za ja¢anje kapaciteta ParaEmpower.

UCENJE IZ ISKUSTVA

Prije nego Sto se prouce prikupljene bogate prakse, vazno je pojasniti zasto je uCenje iz
konkretnog iskustva nuzan izvor znanja za jacanje kapaciteta u parasportu.

Ideja daje iskustvo klju¢ni pokreta¢ u¢enja dobro je utemeljena u obrazovnoji strué¢noj literaturi.
Utjecajna teorija iskustvenog ucenja Davida Kolba (1984.), primjerice, definira uéenje kao
proces u kojem se novo znanje stvara preoblikovanjem iskustva, naglaSavajuéi da znanje ne
proizlazi samo iz apstraktne teorije, veé i iz sudjelovanja u radnji, promiSljanja o njoj i
isprobavanja novih pristupa u praksi. Kolbov model opisuje ciklus koji se kre¢e od konkretnog
iskustva do refleksivhog promatranja, zatim do apstraktne konceptualizacije i aktivhog
eksperimentiranja. Ovaj cikliéni proces posebno je relevantan za trenere i sportske
administratore u parasportu, koji moraju neprestano tumaciti Sto se dogada u njihovom radu u

praksiiu skladu s tim prilagodavati svoje ponaSanje.

Rad Donalda Schona (2017.) o takozvanom refleksivnom prakti¢aru dodatno ja¢a argument da
stru¢nost raste kroz sustavno promisljanje o praksi. Schon pokazuje da iskusni stru¢njaci ¢esto
znaju vise nego Sto mogu reci, oslanjajuéi se na ono Sto on naziva refleksijom u akciji i
refleksijom o akciji kako bi odgovorili na sloZzene, nesigurne situacije iz stvarnog svijeta. Umjesto
da jednostavno primjenjuju fiksna pravila, oni eksperimentiraju, prilagodavaju se i uce u
nepredvidivim kontekstima i iz njih. Parasportski administratori i treneri suoCavaju se sa
slicnom sloZzeno$éu: moraju se prilagodavati razli¢itim profilima oSteéenja, promjenjivim
politickim okruzenjima i ograni€enjima resursa. Perspektiva reflektirajuéeg praktiCara sugerira
da dokumentiranje i analiza njihovih konkretnih praksi pomaze uciniti ovo ¢esto presSutno znanje

vidljivim i prenosivim. A upravo to nastoji pruZiti istrazivanje ParaEmpower.

Istovremeno, rasprave o praksi utemeljenoj na dokazima sve viSe prepoznaju da se dokazi ne
ograniCavaju na randomizirana ispitivanja ili formalna istrazivanja. U zdravstvu i socijalnoj skrbi,
na primjer, autori poput Titlera (2008.) tvrde da praksa utemeljena na dokazima kombinira
najbolja dostupna istrazivanja s profesionalnom stru¢noS¢u te vrijednostima i iskustvima
korisnika usluga. Ovaj Siri pogled uskladen je s naSom idejom dokaza utemeljenih na praksi, u

kojoj se dobro dokumentirane prakse iz stvarnog svijeta tretiraju kao vrijedni izvori za ucenje, ali
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ih nadopunjuju ili nadopunjuju vlastita istrazivanja, kao $to je opisano gore. S njima, perspektive

dokaza utemeljenih na praksi naglasavaju da rjeSenja razvijena u svakodnevnim uvjetima, pod
stvarnim ograni¢enjima i s stvarnim sudionicima, mogu pomoci smanijiti jaz izmedu istraZivanja
i prakse, osobito kada je formalna istrazivanja malo ili se sporo pojavljuju. Za parasport na
Balkanu, gdje je empirijsko istraZivanje jos uvijek u zacetku u mnogim podrucjima, nasa paZzljiva
dokumentacija inicijativa s bogatim praksama stoga se smatra dobrom osnovom za donosenje
odluka.

U sportu, konkretno, nedavni radovi na podrucju prijenosa znanja naglasavaju vaznost u¢enjaiz
primijenjene prakse. Istrazivanja u podruéju sportskog menadZzmenta i sportskog treninga
pokazuju da uc€inkovita primjena znanja ovisi o stalnom dijalogu izmedu istrazivaca, praktiCara
i organizacija, a ne o jednostranom prijenosu nalaza s akademske zajednice u praksu. U tom
pogledu Schaillée i sur. (2019.) istiCu da sportski struénjaci svakodnevnim radom stvaraju
znanje specifi¢no za odredeni kontekst te da integracija tog iskustvenog znanja s istrazivackim
dokazima dovodi do relevantnijih i odrzivijih intervencija. Za ParaEmpower to znaci da nase
bogate prakse nisu samo ilustracije rezultata anketa, veé su same po sebi klju¢an dio dokazne
osnove za oblikovanje nasih modula za izgradnju kapaciteta, preporuka za politike i buduéih

projekata.

PREGLEDI PRAKSI PO ZEMLJAMA

36 praksi koje su dostavila tri nacionalna paraolimpijska odbora iz Hrvatske, Crne Gore i Srbije
te AETOI iz Grcke razlikuju se po broju i slozenosti medu zemljama. Hrvatska i Srbija dostavile
su bogate prakse iz dugogodisSnjih klubova, programa na razini federacije, nacionalnih razvojnih
srediSta i medunarodne suradnje. Prijave iz Gréke bile su usmjerene prvenstveno na visoko
strukturirane module za jaCanje kapaciteta, a Crna Gora je doprinijela Sirokim spektrom
administrativnih praksi, od kojih nekoliko ilustrira ogranienja u okruZenjima s ograni¢enim
resursima. U svim zemljama prakse istiCu niz sudionika ukljuCenih u parasport: trenere,
administratore, volontere, obitelji, lokalne vlasti, a u nekim slu¢ajevima i medunarodne
partnere. Primjeri obuhvacaju i temeljnu i elitnu razinu, $to odrazava ekosustavnu prirodu

razvoja parasporta u balkanskoj regiji.

Hrvatska je dostavila raznolik portfelj praksi, od kojih mnoge ilustriraju kako klubovi i federacije

sluze kao lokalni pokretadi inkluzije. Jedan takav primjer je Para-plivacki klub "Natator", koji je
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pruzio strukturirane prilike osobama s invaliditetom da nauce plivati i napreduju u paralimpijske

sportove. Inkluzivni sportski klub pokazuje bogatu praksu u pogledu pruzanja prilagodenog
plivackog treninga kojim se rukovode pravila FINA-e i Para plivanja, a koji se uvelike oslanja na
suradnju s nacionalnim saveznim tijelima. Njegova klju¢na snaga leZi u pristupu razvoju para-
sportasa koji se temelji na podacima i individualiziran je te u stabilnom komunikacijskom
sustavu izmedu trenera i obitelji, Sto mu je omogucilo da ostane odrZiv s viemenom. Jos jedan
hrvatski primjer, Para-skijaSka federacija, ilustrira kako se edukacija para-trenera moze
sistematizirati kroz viSegodisnju provedbu i ponavljajuée cikluse obuke. Za tu je svrhu federacija
provela niz strukturiranih dogadaja obuke kako bi razvila stru¢nost u para-treneringu u razlic¢itim
para-alpskim disciplinama. Ova praksa pokazuje kako dugoro¢no ulaganje u u¢enje uz podrsku
mentora stvara odrzivi kapacitet unutar manijih nacionalnih para-sportskih federacija. Druge
hrvatske prakse isti¢u uklju¢ivost zajednice koju pokre¢u klubovi. Judo klub "Fuji Velika Gorica",
na primjer, promice vrSnjacko mentorstvo i prilagodene borilacke vjezbe za djecu i mlade s
invaliditetom. Ta praksa naglaSava vaznost predvidljivih rutina, individualizirane nastave i
ukljuCivanja obitelji u poticanje sigurne sudjelovanja. Slicno tome, praksa "In-Dive" koristi
Halliwick koncept za poducavanje vodenih vjestina osobama s invaliditetom, s naglaskom na
postupnom napredovanju vjestina, sigurnosnoj obuci instruktora i metodologiji utemeljenoj na
dokazima. Dodatne prakse poput "SailAway" integriraju djecu s poremecajima iz autistiCnog
spektra u prilagodene programe jedrenja, pruzajuéi dostupna okruzenja za sudjelovanje uz
podrsku osposobljenih instruktora. Kroz ove primjere, hrvatske prakse odrazavaju trend:
snazne inovacije na razini klubova potpomognute medusektorskom suradnjom, od
zdravstvenih djelatnika u programu KIDS do opcinskih partnerstava u inkluzivnim sportskim

festivalima.

Grcka je predstavila prakse usmjerene na bocu i osposobljavanje iz prve pomodi koje provodi
organizacija AETOI. Ovo osposobljavanje obuhvacalo je teorijske i prakticne module
namijenjene sportasSima, trenerima i volonterima koji podrzavaju sportaSe s cerebralnom
paralizom (BC3) koji se natjecu koristeéi pomoéne rampe zbog ograni¢ene motoric¢ke funkcije.
Osposobljavanje se usredotoCilo na tehnicko rukovanje rampama, sigurno pozicioniranje
sportasa i osnovnu svijest o prvoj pomodi prilagodenu potrebama sportasa s teSkim tjelesnim
oStecéenjima. Osim rada s rampama, obuka je istaknula ¢esto zanemaren, ali klju¢an element:

osposobljavanje osoblja i volontera za sigurno reagiranje na medicinske incidente ili incidente
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povezane s pokretljivoSéu. Kroz strukturiranu metodologiju i suradni¢ko ucCenje, praksa je

pokazala kako ciljana obuka moze podici standarde sudjelovanja i sigurnosti u paraspotskim
okruzenjima. lako je Gréka dostavila manje praksi, dokumentirana praksa pokazala je

metodolosku jasnodu, snazan pedagoski dizajn i neposrednu prenosivost na slicne kontekste.

Prijave Crne Gore uglavnom su se sastojale od administrativnih praksi, od kojih su neke otkrile
infrastrukturna i resursna ogranic¢enja s kojima se suoCavaju parasport organizacije. lako su
neke datoteke bile strukturirane kao predloSci, a ne kao prakse, raspolozivi sadrzaj upucivao je
na ponavljajuée se teme. Jedan ¢esto spominjani pristup je koriStenje zajednic¢kih prostora u
zajednici, kao Sto su Skolske teretane ili gradske sportske dvorane, za provodenje parasport
aktivnosti. Ova praksa odrazava stvarnost da su namjenski objekti za parasport rijetki u Crnoj
Gori. Umjesto da to vide kao prepreku, parasportski klubovi i administratori ¢esto razvijaju
partnerstva sa Skolama i lokalnim institucijama kako bi osigurali pristup sigurnim uvjetima za
trening. Drugo podrucje opisano u crnogorskim praksama odnosi se na medijsku vidljivost i
percepciju javnosti. Administratori parasportskih organizacija naglasili su vaznost ukljucivanja
novinara i razvijanja pozitivnih narativa o parasportu. Redovito izvjeStavanje, intervjui s para-
sportaSima i javni dogadaji pokazali su se klju¢nim alatima za stvaranje prepoznatljivosti i
smanjenje stigme. lako se ove prakse uvelike oslanjaju na vjestine poput meduljudskih odnosa
i neformalnog umrezavanja, one predstavljaju pragmati¢nu i isplativu strategiju angazmana u
kontekstima s ograni¢enim promotivnim proracunima. Time prakse otkrivaju obrazac: inovacije
u parasportu cesto su relacijske, a ne infrastrukturne, te nastaju kroz partnerstva, medijski

doseg i prilagodljivu upotrebu postojecih resursa zajednice.

Srbija je dostavila bogatu zbirku praksi, pokazujuci zreo parasportski sustav obiljezen
strateSkim ulaganjima i dugoro¢nim razvojnim putevima. Medu najilustrativnijim primjerima je
Nacionalni razvojni centar za para stolni tenis u Novom Sadu. Pokrenut 2010. godine, centar se
razvio u nacionalni centar odgovoran za osposobljavanje gotovo svih srpskih medaljista u toj
disciplini. Model integrira smjestaj, trening, mentorstvo i izgradnju zajednice u jednom
okruzenju, ilustrirajuéi kako inicijative paraSporta na lokalnoj razini mogu dovesti do utjecaja na
nacionalnoj razini. Jo$ jedna znacCajna srpska praksa odnosi se na jaCanje sustava temeljeno na
opremi u kosarci u kolicima. Kroz nabavu na nacionalnoj razini natjecateljskih kolica i pomagala
za svakodnevnu mobilnost, Srbija je dramati¢no proSirila kapacitet sudjelovanja u ovom

parasportu. Slican ishod postignut je ulaganjem u opremu za goalball, omogucenim suradnjom
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s IBSA-om, Sto je Srbiji omogucilo da u kratkom roku organizira medunarodna natjecanja i

formira timove. Srbija je takoder istaknula obrazovne i inicijative podizanja svijesti, kao $to je
Paralimpijski Skolski dan, dugogodisnji program IPC-a koji tisu¢e u¢enika uvodi u parasport kroz
demonstracije, interakcije s atletiGarima i aktivnosti uéenja. Stovise, prakse u treniranju
paraatletiCara dokumentiraju kako je integracija vrhunskih trenera bez invaliditeta, u
kombinaciji s dugoro¢nom reformom sustava treniranja, doprinijela odrzivom medunarodnom
uspjehu. Jos jedna znacajna praksa istaknula je vaznost meduregionalne suradnje u balkanskoj
regiji u razvoju parasporta za mlade, ostvarene kroz projekt SeeYou koji je sufinancirala EU.
Strukture osnazivanja razvijene za trenere mladih para-sportasa i mlade sportaSe ocijenjene su
kao izvrsne prilike za osobni rast i socijalnu uklju¢enost kroz sport, kao i za sjajne prilike za
zajednicko uc¢enje medu sudjeluju¢im organizacijama i pojedincima. Sveukupno, srpske prakse
ukazuju na sustavni model u kojem se razvoj elita, osiguravanje opreme, strukturirano treniranje

i javna vidljivost medusobno jacaju.

POPRECNE TEME U REGIONALNOM RAZVOJU PARASPORTA

Unato¢ razlikama u nacionalnim kontekstima i dubini dokumentacije, nekoliko se tema
dosljedno pojavilo u razligitim praksama. Sest dominantnih tema pojavilo se u sve &etiri zemlje,
otkrivajuéi zajednicke izazove, razliCite strategije i prilike za jaCanje sustava. Analiza pokazuje
da se te teme pojavljuju razli¢ito u razli¢itim kontekstima, ali zajedno Cine cjelovitu sliku razvoja

parasporta na Balkanu.

JACANJE KAPACITETA PARA-TRENERA | STRUCNJAKA

JaCanje kapaciteta je srediSnja znacajka u Hrvatskoj, Gr¢koj i Srbiji, dok su neformalniji oblici
prisutni u Crnoj Gori. U Hrvatskoj Para-ski federacija pokazuje strukturirani, viSegodisnji pristup
edukaciji trenera, nudeéi ponavljajuce prilike za razvoj povezane s disciplinama alpinskog
skijanja. Sli¢no tome, program KIDS, iako Siri po opsegu, ukljucuje multidisciplinarnu obuku za
stru€njake koji rade s djecom i mladima s invaliditetom, ¢ime se jaCa ideja da kompetencije
trenera napreduju u multidisciplinarnim okruzenjima. Gr&ka organizacija AETOI primjer je
strukturiranog jacanja kapaciteta kroz svoje obuke u bocci BC3 i pruzanju prve pomoci. Ova
praksa kombinira teorijsko uc¢enje s prakti¢nim vjeStinama potrebnim za podrsku sportasima s
teSkim motorickim oSteéenjima koji se oslanjaju na pomoé¢ne rampe. Obuka integrira

sigurnosne komponente prilagodene profilima invaliditeta sportasa. Srbija predstavlja

o, -
— - A AETOI 4 B
= 228 ; “ 3 o
Co-funded by 25 an LDPVA ” THESSALONIKIS T .
the European Union Bulgarian Sports SPORT INNOVATION I l G J b L‘Jr 4 (k\'
Development Association e N o

Funded by the European Union (101183301 - ParaEMPOWER). Views and opinions expressed are however those of the author(s)

only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency
(EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.




sveobuhvatne primjere stru¢nog usavrSavanja. Reforma treniranja paraatleta integrira vrlo

iskusne trenere atletike za osobe bez invaliditeta u parasportski sustav i gradi strukturirane
putove za dugoroCno obrazovanje trenera. Centar za razvoj para-stolnog tenisa u Novom Sadu
takoder funkcionira kao okruzenje za u¢enje u kojem sportasii treneri rade u neposrednoj blizini,
uz podrsku mentorstva stru¢njaka na nacionalnoj razini. Prakse u Crnoj Gori neizravnije se
odnose na razvoj trenera. Umjesto formalnih programa, ucenje se ¢esto odvija kroz iskustvo,
razmjenu iskustava s kolegama i kontekstualiziranu improvizaciju unutar zajednice. lako ovi
pristupi odrzavaju sudjelovanje, primijenjene prakse otkrivaju moguéu potrebu za
formaliziranijim strukturama, koje bi trebalo dalje istraziti tijekom trajanja projekta
ParaEmpower. U cijeloj regiji, ove prakse naglasavaju vaznost sustavnog, ponovljenog i
certificiranog obrazovanja za trenere i struénjake koji rade u parasportu. Ovaj nalaz u skladu je
s Sirim potrebama za jaCanjem kapaciteta identificiranim u gornjim odjeljcima ovog izvieSc¢a o

identifikaciji vjestina.

RJESENJA ZA INFRASTRUKTURU | OPREMU

Druga se tema odnosi na dostupnost infrastrukture i opreme, Sto igra vaznu ulogu ne samo u
balkanskoj regiji, ve¢ i u sektoru parasporta opcenito. Istovremeno, infrastruktura i oprema
istiCu se kao znacajni Eimbenici sudjelovanja. Prakse koje se navode ilustriraju razlicite pristupe
zadovoljavanju tih potreba. Nacionalna ulaganja Srbije u opremu, na primjer, ocijenjena su kao
transformativna. Inicijativa za koSarku u kolicima, na primjer, prosirila je pristup osiguravanjem
stotina svakodnevnih kolica i desetaka sportskih kolica. Sli€no tome, ulaganje u opremu za
goalball, provedeno uz potporu IBSA-e, omogucilo je Srbiji da bude domacin medunarodnih
natjecanja i brzo prosiri kategorije sudjelovanja. Prakse iz Crne Gore ukazuju na oslanjanje na
zajednicke Skolske teretane, gradske sportske dvorane i druge prostore u zajednici. Umjesto da
to vide kao sustinsko ograniCenje, crnogorske su organizacije razvile pristupe vodene
partnerstvom koji postojeéu infrastrukturu éine funkcionalnom za njih. Cini se da se Hrvatska
nalazi izmedu ta dva modela. Klubovi poput Natatora i In-Divea suraduju s lokalnim bazenima,
dok jedriliCarski klubovi koriste postojeCe pristaniSte i marine za provodenje programa
prilagodenog jedrenja poput SailAwaya. Mobilni timovi za podrSku u praksama poput KIDS-a
pomaZzu u pruzanju usluga nedovoljno opskrbljenim zajednicama. Ovi primjeri pokazuju da se

praznine u infrastrukturi mogu rijeSiti strateskim ulaganjima, kreativnom suradnjom ili oboje. Za
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dionike u politici, ulaganje u opremu istiCe se kao intervencija s visokim povratom koja izravno

smanjuje prepreke za sudjelovanje.

INKLUZIVNO TRENIRANJE | PRILAGODENE TEHNIKE

Treéa tema je Sirenje inkluzivnog treniranja i prilagodenih tehnika treninga, $to je vidljivo u sve
Cetiri zemlje. U tom pogledu, prakse otkrivaju dosljedan naglasak na prilagodbi para-trenera
kako bi se podrzale razlicite potrebe sportasa. U Hrvatskoj, na primjer, In-Dive koristi Halliwick
koncept za poducavanje vodenih vjeStina kroz strukturirani slijed koji naglaSava
samopouzdanje u vodi, sigurnost i postupnu prilagodbu. Fuji Velika Gorica koristi vrSnjacko
mentorstvo, individualizirani napredak i predvidljive rutine kako bi omogudéila sudjelovanje djeci
i mladima s invaliditetom. Gr¢ka obuka BC3 poducava tehni¢ko rukovanje rampom i sigurno
rukovanje sportasSima, pokazujuéi kako preciznost i tehni¢ko znanje podupiru inkluziju za
sportase s tesSkim oSteéenjima. Srbija doprinosi raznim naprednim prilagodbama, od
paraatletskog treniranja prilagodenog razli¢itim kategorijama invaliditeta do metoda koje se
koriste u razvojnom centru stolnog tenisa, a koje integriraju individualizirane planove treninga
sa strategijama za elitne nastupe. U razli¢itim zemljama inkluzivno treniranje ne prikazuje se
kao improvizacija, ve¢ kao skup vjestina koji zahtijeva obuku, okvire i refleksivnu praksu. To
potvrduje potrebu da moduli za izgradnju kapaciteta programa ParaEmpower ukljucuju pristupe

za poticanje vjestina povezanih s metodologijama prilagodbe specifichim za (para)sport.

PODIZANJE SVIJESTI | UKLJUCIVANJE ZAJEDNICE

Cetvrta tema je podizanje svijesti i ukljuéivanje zajednice. Teme se snazno pojavljuju u zbirci
praksi, osobito u Srbiji, Crnoj Gori i Hrvatskoj. U Srbiji se Paralimpijski Skolski dan istice kao
izvrsna praksa, uklju€ujuci tisuée ucenika u interaktivne aktivnosti u€enja s paraatletima.
Dugorocna provedba ovog programa doprinijela je smanjenju stigme i normalizaciji invaliditeta
u Skolskim okruzenjima. Prakse u Crnoj Gori usmjerene su na vidljivost u kontekstima s
ograniCenim resursima. Upravitelji parasporta ¢esto naglasavaju suradnju s lokalnim medijima
kao alat za izgradnju pozitivnih narativa. Redovito izvjeStavanje, price sportasa i vidljivi javni
dogadaji pomazu u stvaranju prepoznatljivosti u zajednici ¢ak i bez velike infrastrukture. U
Hrvatskoj inkluzivni sportski klubovi isti¢u ulogu obitelji, volontera i lokalnih institucija. Njihovi
se modeli oslanjaju na blisku komunikaciju s roditeljima, suradnju s rehabilitacijskim

stru¢njacima i redovite dogadaje u zajednici koji stvaraju poticajnu kulturu za sudjelovanje u
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parasportu. Ovi primjeri pokazuju da odrziva inkluzija zahtijeva vjesStine za poticanje strategija

angaZzmana koje seZu izvan sportskog terena u Skole, obitelji i javni diskurs.

MEDUNARODNA SURADNJA

Medunarodna suradnja igra joS jednu znacajnu ulogu u nekoliko praksi. Istaknuta je u praksama
iz Hrvatske i Srbije, a u manjoj mjeri i u bogatim praksama iz Grcke. Hrvatske organizacije, poput
onih uklju¢enih u Sport4Everyone, suraduju preko granica kako bi razmijenile metode i izgradile
inkluzivne sportske modele. Hrvatski paralimpijski odbor takoder pokazuje medunarodni
angazman kroz partnerstva s federacijama. Prakse Srbije ilustriraju suradnju s medunarodnim
federacijama kao $to je IBSA za razvoj goalballa ili kroz organizaciju utrka Europe Cupa u para-
alpskom skijanju. Ti angazmani ne samo da poboljSavaju lokalne standarde, ve¢ i povecéavaju
vidljivost Srbije kao regionalnog lidera. Bogata praksa Erasmus+ projekta SeeYou istaknula je
vaznost meduregionalne suradnje u balkanskoj regiji u razvoju mladih u parasportu. Razvijene
strukture osnazivanja za trenere mladih para-sportaSa i mlade sportase ocijenjene su kao
izvrsne prilike za osobni i organizacijski rast. Gr¢ka Alos doprinosi putem obrazovnih mreza
Erasmus+ i okvira za zajedni¢ko znanje u u¢enju za osobe mijeSanih sposobnosti. Sve te prakse
zajedno pokazuju da prekograni¢na suradnja ubrzava prijenos metoda, jaca legitimnost i
podrzava struc¢ni razvoj. To potvrduje potrebu za jaGanjem vjestina koje podrZavaju suradnju,
kao i prepoznavanje vaznosti regionalne politike para-sporta te podrske njezinu osmisljavanju i

primjeni.

PUTOVI OD TEMELJA DO ELITE

Ova je tema relevantna za sve Cetiri zemlje, ali je posebno oc€ita u praksama iz Srbije i Hrvatske.
Srpski centar za para stolni tenis u Novom Sadu pokazuje jasnu progresiju od sudjelovanja na
lokalnoj razini do vrhunske izvedbe, stvarajuéi gotovo sve nacionalne medaljiste kroz
sveobuhvatan model treninga u rezidencijalnim centrima. Reforme u treniranju para atletike
dodatno ilustriraju strukturirane putove koji integriraju identifikaciju talenata s razvojem
vrhunskih sportasa. Hrvatska doprinosi nacionalnim pristupima identifikaciji talenata pod
vodstvom CPC-ai kroz klubove koji poti¢u dugoro¢no sudjelovanje. Kampovi za alpsko skijanje
koje vodi Para-Ski federacija takoder sluze razvojnoj funkciji, povezujuc¢i mlade sportase s viSim
razinama natjecanja. Ovi primjeri pokazuju vaznost koordiniranih putova koji povezuju poc¢etnu

razinu sudjelovanja s odrzivim sportskim napretkom. To je pitanje strateSke vaznosti za
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donositelje politika. Stoga bi trebalo poticati vjeStine koje pomaZzu osoblju parasporta u

uspostavljanju medusportske i medusektorske suradnje.

IOEHIFICIRANI IZAZOVI U RAZLICITIM PRAKSAMA | ZEMLJAMA

U cijeloj regiji razvoj parasporta oblikovan je strukturiranim izazovima koji su vidljivi u gotovo
svim praksama. OgraniCena infrastruktura i nedostatak opreme ograniCavaju moguénosti
sudjelovanja, osobito u manjim ili ruralnim zajednicama. Potreba za obukom specificnom za
parasportidalje je izraZzena, buduc¢i da mnogi treneri u poCetku dolaze iz sportova za osobe bez
invaliditeta i moraju steci specijalizirano znanje putem projekataiili radionica, a ne kroz formalne

sustave.

Jo$ jedan ponavljajuéi izazov je ovisnost o projektnom financiranju. Mnoge prakse usko su
vezane uz inicijative financirane iz EU fondova, $to izaziva zabrinutost o odrzivosti aktivnosti
nakon zavrSetka projektnih ciklusa. Dugoro€na odrzivost Cini se ¢vr§¢om kada je utemeljena na
nacionalnim financijskim obvezama, no €ak i tada su neke prakse zapocele kao inicijative

vodene volonterima.

Prakse koje se provode takoder odrazavaju drustvene i perceptivne prepreke, kao Sto su stigma
ili niska razina svijesti o moguénostima u parasportu. Programi podizanja svijesti rijeSavaju te
praznine, ali zahtijevaju kontinuiranu podrsku kako bi se stvorila dugoro¢na drusStvena

promjena.

CIMBENICI USPJEHA U RAZLICITIM ZEMLJAMA

Unatoc€ tim izazovima, prakse isti¢u nekoliko ¢imbenika uspjeha koji mogu usmjeriti ne samo
programe jacanja kapaciteta ParaEmpower, vec¢ i buduée aktivnosti i politike. Jedan je
vrijednost interdisciplinarne suradnje, koja integrira trenere, edukatore, zdravstvene djelatnike
i obiteljske mreze u provodenje parasporta. Drugi cimbenik uspjeha je ukorjenjenost u zajednici,
gdje klubovi suraduju s lokalnim institucijama kao Sto su Skole, opcine ili nevladine organizacije
kako bi izgradili poticajne ekosustave za sudjelovanje.

Stovise, mnoge prakse pokazuju da skalabilni, prilagodljivi modeli mogu uspjeti ¢ak i u
okruZenjima s ograni¢enim resursima. Oslanjanje na zajedni¢ke resurse i objekte te razvoj
sportskih specificnih sredista pokazuju kako c¢ak i ideje manjeg opsega, potpomognute

predanim ljudima, mogu prerasti u odrZive programe.
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Konacno, strateSko ulaganje u opremu istiCe se kao intervencija visokog utjecaja u nekoliko

navedenih praksi, gdje je nacionalna nabava izravno povecala sudjelovanje i podigla potencijal

za bolje rezultate.

MOGUCNOSTI ZA RAZVO)

Analiza ukazuje na nekoliko prilika za jacanje regionalnog paraSportskog okruzenja. Jedna je
prilika formalizirati i standardizirati sustave obuke za paraSportske trenere i administratore,
smanjujuci ovisnost o izoliranim radionicama ili inicijativama vezanim uz odredene projekte.
Druga je prilika izgradnja mreza za dijeljenje opreme medu klubovima i opéinama. Prakse
takoder ukazuju na potrebu za ja¢im prikupljanjem podataka, osobito u praéenju razvoja

paraatleta, ishoda programa i dugorocnih trendova sudjelovanja.

Prekograni¢ne razmjene predstavljaju joS jednu priliku. NPK-ovi, klubovi i federacije mogli bi
imati koristi od razmjene metodologija i strategija razvoja klubova. Takve razmjene takoder bi
mogle podrzati zemlje s manjim parasportskim zajednicama pruzajuciim pristup modelima koji

ve¢ funkcioniraju drugdje.

IMPLIKACILJE ZA PROGRAM IZGRADNJE KAPACITETA

Prikupljene prakse pruzaju snaznu empirijsku osnovu za osmisSljavanje obuke i alata
ParaEmpower. Moduli za izgradnju kapaciteta mogu se izravno oslanjati na dokumentirane
tehnike iz regije, kao Sto su metode prilagodbe vodi, inkluzivna pedagogija borilackih vjestinaiili
strukturiranje centara za razvoj talenata. Drugi moduli mogu integrirati pouke o angaZzmanu
volontera, uklju¢enosti obitelji i komunikacijskim strategijama za podizanje javne svijesti. Te
prakse takoder ukazuju na to da obuka ne bi trebala biti usmjerena samo na tehnicke vjestine,
veC¢ i na strateSke i administrativne kompetencije, osobito u kontekstima u kojima se
parasportski organizacije moraju dogovarati o pristupu objektima, upravljati volonterima ili
graditi odnose s medijima. Na kraju, primjeri ulaganja na nacionalnoj razini mogu posluziti kao
studije sluCaja za donositelje politika o tome kako strukturirana podrSka moze transformirati

sustave sudjelovanja u velikoj mjeri.

ZAKLJUCAK

Bogate prakse prikupljene u projektu ParaEmpower pruzaju viSestruku i utemeljenu sliku o

razvoju parasporta diliem balkanske regije. One pokazuju da inkluzija nije apstraktni cilj, ve¢
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konkretna, svakodnevna praksa oblikovana lokalnim resursima, stru¢noscu, partnerstvima i

ponekad ustrajnoS¢u pojedinih aktera. UnatoC raznolikosti konteksta, te prakse zajedno
naglasSavaju vaznost izgradnje kapaciteta, pristupacne infrastrukture, inkluzivne metodologije,
angazmana zajednice i medunarodne suradnje. Sintezom ovih iskustava, ovo poglavlje nudi
uvide utemeljene na dokazima koji mogu usmijeriti ne samo razvoj ParaEmpower obuka i alata,
vec i Sire politiCke napore usmjerene na jacanje parasportskih sustava. Ovdje predstavljene
pouke naglasavaju da smislena inkluzija zahtijeva i strateSka ulaganja i svakodnevne prilagodbe
te da svaka zemlja u regiji, bez obzira na resurse, doprinosi vrijednim znanjem na ovom

zajedni¢kom putovanju ucenja i jatanja kapaciteta.

PRILOG A: ANKETA O VJESTINAMA

Uvod u anketu ParaEmpower

Hvala vam $to sudjelujete u ovoj anketi koja je dio projekta ParaEmpower, sufinanciranog iz programa
Erasmus+ Europske unije. Cilj ove ankete je procijeniti percepciju administratora i trenera parasporta
koji rade na pla¢enim ili volonterskim pozicijama u lokalnim parasportskim klubovima na podrucju
Balkana. Cilj je identificirati kljuCne vjeStine potrebne za njihove uloge i utvrditi potencijalna podrucja u
kojima je potrebno dodatno osposobljavanje i jacanje kapaciteta. Svojim odgovorima pomoci éete u
oblikovanju novog programa obuke za (buduce) administratore i trenere parasporta iz balkanske regije.
Ispunjavanje ankete trajat ¢e otprilike 10 —15 minuta. VaSi su odgovori anonimnii koristit ¢e se iskljucivo
u istrazivacke svrhe.

Odricanje od odgovornosti u skladu s GDPR-om: Vasi ¢e se osobni podaci prikupljati i
obradivati u skladu s Op¢om uredbom o zastiti podataka (GDPR) (EU) 2016/679. Sudjelovanje
u ovom upitniku je dobrovoljno, a vasi ée se odgovori tretirati kao povijerljivi i koristiti isklju€ivo
u istrazivacke svrhe. Nijedna informacija kojom se mogu utvrditi identitet i podaci treéim
stranama nece se dijeliti bez vaseg izricitog pristanka. Imate pravo pristupiti svojim podacima,
ispraviti ih ili zatraZiti njihovo brisanje u bilo kojem trenutku. Nastavkom potvrdujete da

razumijete i slazete se s ovim uvjetima.
ODJELJAK 1: OPCE INFORMACIJE (ZA SVE ISPITANIKE)

1. U kojoj zemlji radite ili volontirate u lokalnom parasportskom klubu?
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1 Gréka
e [CrnaGora
e [ISrbija
e [Ostalo

2A. Koja je vasa uloga u lokalnom parasportu? (Odaberite samo jednu)*

e [Trener parasporta
e [ Administrator parasporta

* Poveznica na definicije / opise trenera i administratora
2B. Kakav je vas radni odnos s lokalnim klubom? (Odaberite samo jednu opciju)*

e [1Zaposlenik s plaéom
e [1Volonter

* Poveznica na definicije / opise sto je placeni ¢lan osoblja
3. Koliko godina iskustva imate u parasportu?
¢ [1Manje od 1 godine
e [11-3godine
e [14-6godina
e [1ViSe od6godina
4. Jeste li prosli formalnu ili neformalnu obuku vezanu uz parasport?

e [Da, primio/la sam formalnu obuku (potvrdu)

Molimo navedite

e [1Da, primio/la sam neformalnu obuku na radnom mjestu

Molimo navedite

e [1Nimalo obuke

5. Koliko ste sigurni u svoje vjestine vezane uz vasu ulogu u lokalnom parasportskom klubu?
(Skala 1 = Nimalo ne samouvjeren, 5 = Vrlo samouvjeren)

o [11
e [12
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ODJELJAK 2: SPECIFICNE POTREBE ZA VJESTINAMA PREMA ULOZI
ZA PARASPORTSKE TRENERE

6. Koje trenerske vjestine smatrate da trebaju najviSe poboljSanja u vasem radu?
(Ocijenite od 1 = Nije potrebno do 5 = Vrlo potrebno)

Kognitivno i stratesko razmisljanje

| [ e [o] ]
lKritic’:korazmiéljanje H O H O H O H O H O ‘
llnovativnorazmiéljanje H O H O H O H O H O ‘
leeétineprezentacije H O H O H O H O H O ‘
Komunikacija i suradnja
| Viestina ENEIEI RN KR
lKomunikacijskevjeétine H O H O H O H O H O ‘
lEﬁkasnakomunikacijasparaatletima H O H O H O H O H O ‘
Alternativni nacini komunikacije (gestikulacija, AAC) O (Il O (I O
Upravljanje i vodstvo
| [ 2l als]
Organizacijske vjestine O O O O O
‘Postavljanjestrateékihciljevaiplaniranjerazvojasportaéa H O H O H O H O H O ‘
‘Upravljanjeprojektimaiinovacijeuparasportu H O H O H O H O H O ‘
‘Provedbapolitikeiupravljanjeuparasportskimorganizacijama H O H O H O H O H O ‘
Osobni i socijalni razvoj
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| Viesting L1 2]sfa]s|
lSamodisciplina H O H O “ O H O “ O l
Entuziazem | o Jojojojo]
Upornost | o Jojojojo]
lSamomotivacija H O H O “ O H O “ O l
lTolerancija H O H O “ O H O “ O l
E— (o lololol o]
lPoétovanje razliCitosti H O H O H O H O H O ‘
Medukulturalno razumijevanje O O O O O
Tehnicka i trenerska struénost
Vjestina 1 2 3 4 5
‘Prilagodene tehnike treninga H O H O H O H O H O ‘
‘Primjena biomehanike u sportovima za osobe s invaliditetom H O H O H O H O H O ‘
‘Strategije prevencije ozljeda H O H O H O H O H O ‘
‘Rehabilitacijske tehnike za paraatlete H O H O H O H O H O ‘
‘Procjena ucinka sportasa i povratne informacije H O H O H O H O H O ‘
‘Program snage i kondicije za paraatlete H O H O H O H O H O ‘
‘Razumijevanje asistivne sportske tehnologije H O H O H O H O H O ‘
‘Periodizacija treninga i planiranje treninga H O H O H O H O H O ‘
‘Tehnike upravljanja umorom i oporavkom H O H O H O H O H O ‘
‘Tehniéke prilagodbe specifi¢ne za sport H O H | H O ” | H O ‘
‘Motivacijski coaching i psiholoSka podrska H O H O H O ” O H O ‘
‘Strategije upravljanja ponasanjem i emocionalne regulacije H O H (Il H O ” (I H O ‘
‘Coaching psiholoske otpornosti H O H O H O ” O H O ‘
‘Hitni odgovor u parasportskim okruzenjima H O H O H O H O H O ‘
‘Sprjeéavanje sekundarnih ozljeda i sindroma preopterecenja H O H O H O ” O H O ‘
lPlaniranje prehrane i hidratacije za paraatlete H O H O H O H O H O ‘
lJavno nastupanje i zagovaranje u sportu za osobe s invaliditetom H O H O H O ” O H O ‘
lSuradnja s multidisciplinarnim timovima za podrsku H O H O H O ” O H O ‘
Eticko donoSenje odluka u parasportskom treniranju O | O | O
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l Vjestina

L1 2]sfa]s|

lKulturalna kompetencija i zagovaranje prava osoba s invaliditetom

|ojofojojo]

7. Koji je najveci izazov s kojim se suocavate kao trener parasporta u vasem lokalnom klubu?

(Otvoreno pitanje)

Za administratore parasporta

6. Koje vjeStine smatrate da trebaju najviSe poboljSanja u vezi s vasim radom kao sportskog
administratora u lokalnom sportskom klubu? (Ocijenite od 1 = nije potrebno do 5 = iznimno

potrebno)

Kognitivno i strateSko razmisljanje

| Viestina |1 2]3fafs|
‘Kritic’:ko razmisljanje H O H O H O H O ” O ‘
llnovativno razmisljanje H O H O H O H O ” O ‘
leeétine prezentacije H (Il H (Il H O H O ” O ‘
lMedijska pismenost H (Il H (Il H O H O ” O ‘
llnformacijska pismenost H (Il H (Il H O H (I ” O ‘
lSposobnost lociranja i pristupa informacijama H (Il H (Il H O H O ” O ‘
lSposobnost analize i procjene medijskog sadrZaja H (Il H (Il H O H (I ” O ‘
lProcjena rizika i rjeSavanje problema H (Il H (Il H O H (I ” O ‘
Donosenje odluka temeljeno na podacima (upotreba analitike za razvoj 0 0 O O O
sporta)

Komunikacija i suradnja

| Viestina L1 2]s]a]5s]|
lSposobnosti timskog rada H | H | H O H O H O ‘
lKomunikacijskevjeétine H | H | H O H O H O ‘
lEﬁkasna komunikacija s paraatletima H | H | H O H O H O ‘
Alternativni nacini komunikacije (gestikulacija, AAC) O O O O O
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| Viesting |1+ J2)s]a]s]
lSposobnosti timskog rada “ O H O H O H O “ O l
|Vje§tine javnog nastupa i prezentiranja “ O H O H O H O “ O l
lUmreiavanje i izgradnja partnerstava (stvaranje suradnji izmedu sektora) “ O H O H O H O “ O l
lKrizna komunikacija i rad s medijima “ O H O H O H O “ O l
;«a\/l;r:;l;:i::\ogn:\)/aranja i lobiranja (za promjenu politike sporta za osobe s O O O 0 0
lUpravljanje druStvenim mreZama i stvaranje sadrzaja H O H O H O H O H O ‘
lDigitalni marketing i brendiranje sportskih organizacija H O H O H O H O H O ‘
Upravljanje i vodstvo

| Viestina |1 2 ]3fafs |
lOrganizacijske vjestine H O H O H O H O ” O ‘
lSportsko upravljanje i provedba politika H O H O H O H O ” O ‘
lFinancijsko upravljanje i budzZetiranje H O H O H O H O ” O ‘
lUpravljanje projektima i dogadajima H O H O H O H O ” O ‘
Prijelaz sportasa u karijeru i moguénosti nakon sporta O O O O O
‘Strategije raznolikosti, jednakosti i ukljucivosti (DEI) H O H O H O H O ” O ‘
‘Ukljuéivanje dionika i izgradnja odnosa H O H O H O H O ” O ‘
‘Tehnike pracenja i evaluacije (mjerenje utjecaja sportskih programa) H O H O H O H O ” O ‘
‘Donoéenje odluka H O H O H O H O ” O ‘
‘Procjena rizika i rjieSavanje problema H O H O H O H O ” O ‘
‘Strateéko planiranje i postavljanje ciljeva H O H O H O H O ” O ‘
‘Vodstvo i upravljanje timom H O H O H O H O ” O ‘
‘Prikupljanje sredstava i pregovaranje o sponzorstvima H O H O H O H O ” O ‘
‘Vjeétine rijeSavanja sukoba i medijacije H O H O H O H O ” O ‘
‘Upravljanje vremenom i prioritizacija zadataka H O H O H O H O ” O ‘
‘Pravila o0 zastiti i nadzor nad dobrobiti sportasa H O H O H O H O ” O ‘
‘Upravljanje ljudskim resursima u sportskim organizacijama H O H O H O H O ” O ‘
‘Adaptivno rijeSavanje problema u sloZenim sportskim okruzenjima H O H O H O H O ” O ‘
Razvoj politike uklju¢ivosti i pristupacnosti O O O O O
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| Viesting |1 )2s]a]s]
lOrganizacijske vjestine “ O H O H O H O ” O l
lOdriivo planiranje i provedba sportskih programa “ O H O H O H O ” O l
lPrijelaz sportasa u karijeru i moguénosti nakon sporta “ O H O H O H O ” O l
lRevizije upravljanja objektima i pristupacnosti “ O H O H O H O ” O l
lEtika i integritet u sportskoj administraciji “ O H O H O H O ” O l
lKulturalna kompetencija i inkluzivno vodstvo “ O H O H O H O ” O l
Vjestine pregovaranja u sponzorskim i politickim raspravama O O O O O
Osobni i socijalni razvoj

Vjestina 1 2 3 4 5
‘Samodisciplina H O H O H O H O ” O ‘
‘Entuzijazam H O H O H O H O ” O ‘
lUpomost | o Jojofofo]
‘Samomotivacija H O H O H O H O ” O ‘
‘Tolerancija H O H O H O H O ” O ‘
‘Otvorenost H O H O H a H O ” a ‘
‘Poétovanje razli¢itosti H O H O H a H O ” a ‘
‘Medukulturalno razumijevanje H O H O H a H O ” a ‘
Tehnicka i trenerska struénost

Vjestina 1 2 3 4 5
Prilagodene tehnike treninga O O O | O
Inovacije i integracija tehnologije u parasportu O ([ O ([l O
Primjena biomehanike u sportovima za osobe s invaliditetom O (I O ([ O
Strategije prevencije ozljeda O (I O O O
Rehabilitacijske tehnike za paraatlete O O O O O
Procjena ucinka sportasa i povratne informacije O O O O |
Program snage i kondicije za paraatlete O O O O ]
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Vjestina

Razumijevanje asistivne sportske tehnologije

Periodizacija treninga i planiranje treninga

Tehnike upravljanja umorom i oporavkom

Tehnicke prilagodbe specifi¢ne za sport

Paralimpijski pokret i znanje o sustavu klasifikacije

Medunarodna suradnja i umrezZavanje u parasportu

E-ucenje i digitalna transformacija u sportskom obrazovanju

Sportsko pravo i uskladenost s antidopinSkim propisima

0 1 1 | | O | O | W |
0 1 1 | | O | O | W |
0 1 1 1 | N | O | O | W |
1 1 | | O | O | W |
I | I O O

Strategije za regrutiranje, obuku i zadrZzavanje volontera

7. Koji je najveci izazov s kojim se suocavate kao sportski menadzer u parasportu? (Otvoreno
pitanje)

ODJELJAK 3: ZAVRSNA PITANJA

8. Koja bi vam vrsta obuke, po vaSem misljenju, pomogla pobolj$ati vase vjestine?
(Odaberite sve koje primjenjujete)

e [1Online te€ajevi/webinari

o [JRadionice uzivo

e [1Mentorski programi

e [JPrakti¢na obuka

e [JUCcenje od vr$njaka i razmjena znanja
e [Ostalo (molimo navedite)

9. Biste li bili zainteresirani za sudjelovanje u buduéim programima obuke temeljenim na ovim
vjeStinama?

e [Da
e [INe
e [1MozZda

AETOI i
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Ako ne ilimozda, zasto (moguce) ne?
Ako da, Zelite li ostaviti svoju e-mail adresu za daljnje informacije?

10. Imate li drugih komentaraiili prijedloga u vezi s razvojem vjestina u parasportu? (Otvoreno
pitanje)

Hvala vam na vasem vremenu i vrijednim uvidima. Vasi ¢e odgovori pomoc¢i u osmisljavanju
novog programa obuke za ja¢anje administratora i trenera koji rade u lokalnim paraportskim

klubovima na Balkanu.

PRILOG B: ANKETA O BOGATIM PRAKSAMA

Odjeljak Detalji za popuniti

Drzava

Naziv organizacije

Za trenere
Vrsta prakse Za administratore
Za lokalni parasportski klub

Naslov najbolje prakse

Datum dokumentacije

Ime istrazivaca

Opis najbolje prakse

Sazetak (Navedite kratak pregled prakse, isti¢uci njezine klju¢ne komponente i znacaj.)

(Opisite okruZenje u kojem je praksa razvijena, ukljucujuciizazove ili praznine koje

Kontekst i pozadina L
rjeSava.)

(Navedite korisnike prakse, kao Sto su para-sportasi, treneri, sportski administratori,

Ciljana skupina volonteri itd.)

(Objasnite kako se ova praksa temelji na teorijskim modelima invaliditeta, okvirima

Teoriiski Ui orist
corljskitemer I pristup treniranja ili nacelima upravijanja.)

Implementacija i primjena

‘. B
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Primijenjene vjestine

(Navedite specifi¢ne vjestine demonstrirane u ovoj najboljoj praksi, npr. prilagodene
tehnike treninga, strateSki menadZment, inkluzivne strategije treniranja itd.)

Poduzeti koraci

(Detaljno opisite radnje i metodologije koriStene za provedbu prakse.)

Potrebni resursi

(Identificirajte kljuéne resurse kao Sto su financijska sredstva, oprema, ljudski
resursi, partnerstva ili tehnoloski alati.)

lzazovi i prilagodbe

(Opisite sve prepreke naisle tiiekom provedbe i kako su rijeSene.)

Utjecaj i odrzivost

Ishodi i mjerljivi utjecaj

(Objasnite izravne uocene koristi, kao sto su poboljsanje ucinka sportasa, povecana
dostupnost ili bolja organizacijska uc¢inkovitost.)

Inovativnost i prenosivost

(Istaknite sve jedinstvene ili kreativne aspekte ove prakse i kako se ona mozZe
prilagoditi ili replicirati u drugim okruZenjima.)

Doprinos odrzivosti

(Opisati kako ova praksa promice dugoro¢ni utjecaj u upravljanju parasportom ili
treniranju.)

Potporni dokazi i dokumentacija

Svjedocanstva i primjeri iz prakse

(Navedite citate, povratne informacije ili iskustva iz stvarnog Zivota sudionika.)

Reference i pratec¢i dokumenti

(Navedite sve Clanke, politike, istraZivacke radove ili izvieSc¢a koja potvrduju ovu
praksu.)

Multimedijski prilozi

(Ukljucite poveznice na videozapise, slike ili druge materijale koji prikazuju praksu u
akciji.)

Zavrsne napomene i preporuke

Naucene lekcije

(SaZmite kljucne zakljucke i uvide iz ove prakse.)

Preporuke za buducu upotrebu

(PredloZite prijedloge za poboljSanja ili sliedece korake za daljnji razvoj.)

Bulgarian Sports
Development Association
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1.UKRATKO

Projekat ParaEmpower ima za cilj ojacati kvalitet i kapacitete organizacija i struCnjaka
ukljuenih u parasport na Balkanu osposobljavanjem trenera i administratora putem
sveobuhvatne online platforme za ucenje koja kombinuje prakti€Cne smjernice, materijale koji
se temelje na istrazivanjima i mogucénosti za detaljniju obuku. Time projekat, sufinansiran od
strane EU, nastoji suzbiti stigmu i druStvene barijere s kojima se suoCavaju osobe s
invaliditetom. Razvojem vjestina u razli¢itim sektorima i podrzavanjem udinkovitog upravljanja
unutar organizacija parasporta, ParaEmpower se zalaze za inkluziju, profesionalni razvoj i bolje

mogucnosti za osobe s invaliditetom kroz sport.

2.PRISTUP

ParaEmpower se fokusira na jac¢anje liderskih vjestina, podizanje svijesti i promovisanje
odrzivog razvoja u sektoru parasporta na Balkanu. U svojoj srzi, projekat se zasniva na klju¢nim
vrijednostima kao Sto su ljudska prava, inkluzija, dostojanstvo, poStovanje, pristupacnost,

solidarnost i odrzivost.

Kombinovanjem online i direktnog u€enja, projekat osposobljava strucnjake i volontere, koji
rade u svojstvu administratora ili trenera u organizacijama parasporta na Balkanu, s potrebnim
vjeStinama za pruzanje podrske sportistima s invaliditetom na strukturisan i inkluzivan nacin.
To ¢e dovesti do povecanja organizacionih kapaciteta lokalnih, nacionalnih i regionalnih

organizacija parasporta, i Sire.

Razlog nasSeg pristupa se ogleda u tome Sto se sektor parasporta na Balkanu suoCava sa
znacajnim izazovima, ukljucujuéi ograni¢ene mogucénosti za obuku i nedostatak strukturisanih
resursa za organizacije koje podrZavaju sportiste s invaliditetom. Projekat ParaEmpower

rjeSava taj problem nudedi sljedece:

= Prakti¢nu obuku i resurse koji pomazu administratorima i trenerima koji rade ili volontiraju
u lokalnim organizacijama parasporta da na optimalniji nacin pruze podrsku sportistima s
invaliditetom.

= Digitalni nastavni materijali otvorenog pristupa, osiguravaju¢i dugoro¢nu dostupnost

relevantnog obrazovnog sadrzaja onima koji djeluju u lokalnim organizacijama parasporta.
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= Prekograni¢nu saradnju, jaCajuci veze izmedu lokalnih organizacija parasporta u zemljama

ucesnicama, na Balkanu i u Evropi.

3.KLJUCNE FAZE

Klju€ne faze projekta ParaEmpower sastoje se od 1) istraZivanja i razmjene znanja, 2) obuke i

jaCanja kapaciteta, i 3) ukljudivanja zajednice i umrezavanja.

1. lIstraZivanje i razmjena znanja

Sprovodenje procjena potreba radi utvrdivanja kljuénih vjestina potrebnih parasporskim
administratorima i trenerima koji rade na plac¢enim ili volonterskim pozicijama, kako bi
bili osnaZeni za dalji razvoj svoje lokalne organizacije parasporta.

Izrada analize situacije za procjenu trenutnog stanja konteksta i izazova, ali i postojecéih
reSenja na individualnom i organizacionom nivou. Cilj je istovremeno informisati nase
obrazovno planiranje te podrzati preporuke za politike i dugorocne strategije donosenja
odluka.

2. Obukaiizgradnja kapaciteta

Izrada interaktivnih internetskih resursa za ucenje i radionica obuke uzivo za
pristupacan i fleksibilan obrazovni format primjenjiv na regionalni kontekst onih koji rade
kao administratori i treneri u parasportu u regiji.

KorisS¢enje bogatih praksi iz stvarnog svijeta i primjera upotrebe kako bi se
administratorima i trenerima pomoglo da primijene svoje znanje u praksi.

Razvoj korisnicki orijentisanog priru¢nika ParaEmpower koji dokumentuje nase pristupe

i steCena znanja kako bi se mogao dalje koristiti.

3. Ukljucivanje zajednice i umrezavanje

Uspostavljanje internetskog resursa i srediSta za ucenje kako bi se podstakla
kontinuirana razmjena znanja i nakon zavrSetka trajanja projekta.

Organizovanje dogadaja za umreZzavanije i konferencija kako bi se okupili zainteresovane
strane i stru¢njaciiz parasportai srodnih podrucja te podstaklo u¢enje i razmjena znanja

izvan naSih dogadaja obuke.
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Vjerujemo da ¢e ParaEmpower time pomodi u izgradnji pristupacnijeg, pravednijeg i bolje

podrzanog ekosistema parasporta ne samo na balkanskoj regiji, ve¢ i Sirom Evrope.

4.AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA

Projekat ParaEmpower stavlja naglasak na pristupe utemeljene na dokazima. Za tu svrhu
oslanja se i na postojeca istrazivanja i na vlastite procese prikupljanja podataka, ali i na
iskoriStavanje bogatih praksi i primjera upotrebe koji funkcioniSu za stru¢njake, volontere,
organizacije i uéesnike u praksi. Ova kombinovana metoda pomodi ée u boljem razumijevanju
izazova, potreba i stvarnosti u podru¢ju administracije i treniranja u parasportu u regiji. Time
¢emo osigurati temelj za projektne aktivnosti jacanja kapaciteta, obrazovne materijale i
preporuke za politike. Takode éemo osigurati da (para)sportski savezi koji podrzavaju sportiste

s invaliditetom dobiju ciljanu, primjenjivu i na dokazima utemeljenu podrsku.

5. KLJUCNI ISTRAZIVACKI CILJEVI

1. Identifikovati izazove i potrebe onih koji rade kao administratori i treneri u organizacijama

parasporta Sirom regije Balkana. To uklju€uje i zaposlena lica i volontere.

2. lIstraziti i dokumentovati slucajeve upotrebe i najbolje prakse iz oblasti treninga i

administracije u parasportu, iz individualne i organizacione perspektive.

3. Podrska razvoju skupa alata s smjernicama i resursima za osnhazivanje (buducih)
profesionalaca i volontera u oblasti parasporta koji rade kao administratori i treneri u lokalnim

organizacijama parasporta Sirom balkanske regije.

4. Podrzati stvaranje digitalnih nastavnih materijala i nastavnih sluCajeva utemeljenih na

dokazima za ove (buduce) administratore i trenere u parasportu.

6.METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA | PRIKUPLJANJE PODATAKA

Istrazivanje ParaEmpower ukljucuje i desk research i terensko istrazivanje, ¢ime se osigurava
sveobuhvatno razumijevanje trenutne situacije administratora i trenera koji rade u

organizacijama parasporta u zemljama partnerima projekta i njihovim susjednim drzavama.
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1. Desk istrazivanje

e Analiza postojece naucne i sive literature vezane uz kontekste i pristupe administracije i
treniranja u parasportu, kao i uz evropske (para)sportske politike.
¢ Identifikacija potencijalnih prepreka i praznina u vjeStinama s kojima se suocavaju (bududi)

administratori i treneri koji rade ili Zele raditi sa sportistima s invaliditetom u regiji.

2. Terensko istrazivanje

e Sprovodenje ankete putem upitnika na internet za prikupljanje direktnih podataka od
administratora i trenera koji rade u tom podrucju ili namjeravaju raditi u njemu Sirom
balkanskog podrucja.

e (QOdabir i analiza stvarnih sluCajeva upotrebe i bogatih praksi primijenjenih u administraciji i

treniranju u parasportu u regiji.

3. Razlog za kombinovani pristup

U promjenjivom okruzenju parasporta Sirom balkanske regije, gdje infrastruktura, vidljivost i
profesionalni razvoj joS uvijek rastu, primjenjivi i prakticni istrazivacki pristupi kljucni su za
osiguravanje stvarnog uticaja. Kako bismo istinski razumijeli i podrzali potrebe organizacija
parasporta, kombinovana metoda desk researcha i terenskog istrazivanja istice se kao

najucinkovitiji pristup.

Desk istrazivanje nudi temeljno razumijevanje ekosistava parasporta pregledom postojece
naucne i sive literature, politika i pisanih praksi iz regionalnih, ali i medunarodnih izvora.
Omogucava nam mapiranje trenutnog stanja, identifikaciju prvih poznatih (generickih) praznina

i isticanje onoga Sto je funkcionisalo u drugim kontekstima.

Dok temeljno istrazivanje postavlja temelje, naSe terensko istraZzivanje stavlja u fokus stvarna
iskustva zainteresovanih strana u parasportu. Putem upitnika, zajedno s dopunskim ciljanim
intervjuima ili fokus grupama tokom nasih projektnih dogadanja, mozemo prikupiti uvide iz prve
ruke. To je posebno vrijedno u balkanskom kontekstu, gdje neformalno znanje i lokalne
adaptivne metode cesto ostaju nedokumentovane, ali su klju¢ne za razumijevanje

svakodnevnih stvarnosti.
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Kada se kombinuju, oba pristupa stvaraju sveobuhvatno, viSedimenzionalno razumijevanje koje

nijedna metoda ne bi mogla posti¢i sama. U konacom, naSe istrazivanje dvostrukom metodom

osigurava da su ishodi utemeljeni na dokazima, svjesni konteksta i prakti¢no korisni.

7.PRIKUPLJANJE PODATAKA | VELICINA UZORKA

Za tu svrhu od svakog istrazivaCkog partnera trazeno je da doprinese prikupljanjem
kvantitativnih i kvalitativnih podataka tako $to ée dostaviti najmanje 70 ispunjenih upitnika.

Ciljna grupa ukljugivala je:

= 35 administratora iz oblasti parasporta po zemlji (placeni kadar i volonteri), od kojih je
najmanje 10 administratora volontera

= 35 trenera u parasportu po zemlji (plaéeni kadari volonteri), od kojih je najmanje 10 trenera
volontera

= 12 sludajeva upotrebe / bogatih praksi po zemlji, od kojih, na primjer, 6 pokrivaju

individualnu perspektivu, a 6 Siru organizacijsku perspektivu.

Prakti¢na napomena: U kontekstu ovog projekta bili smo svjesni da u odredenim okolnostima,
koje se posebno odnose na kontekste lokalnih klubova, mogu postojati osobe s preklapajuéim
ulogama, Sto znaci da funkcioniSu i kao administrator i kao trener. Ta osoba mozZe ispuniti
upitnik ParaEmpower iz obje perspektive, ali za to je potrebno da upitnik ispuni dvaput i da na

pocetku jasno oznaci ulogu iz koje pruza svoju perspektivu.

8.POJASNJENJE CILJNIH GRUPA | POJMOVA

Kako bi se dobile uporedive informacije o raznolikim lokalnim kontekstima i okruzenjima
parasporta na Balkanu, u kontekstu istrazivanja ParaEmpower primijenjeno je sljedece

terminolosko suzavanije:

e Administrator parasporta je plaéeni profesionalac ili volonter koji je odgovoran za zadatke
koordinacije, vodstva, upravljanja ili strateSkog razvoja u lokalnoj organizaciji parasporta. Ta
se uloga moze odnositi na razvoj kluba ili sporta. Administrator moze biti zaduzen za
logistiku, ljudske resurse, proracun, partnerstva, komunikaciju, dogadanja i razvoj politika.
Primjeri se kreéu od menadzera kluba, koordinatora dogadanja, klasifikatora, sportskog

menadzera do sluzbenika za vezu.
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e Trener parasporta je plac¢eni profesionalac ili volonter u lokalnoj organizaciji parasporta koji

je odgovoran za rad sa (buduéim) sportistima s invaliditetom na razvoju njihovih fizi¢kih i
liénih vjestina i sposobnosti za bavljenje jednim ili viSe parasportova. To moze obuhvatati

nivoe od rekreacije do takmicarskih.

e U ovom kontekstu, bogata praksaiili primjer upotrebe je detaljan primjer uspjeSnog pristupa
iliimplementiranog rieSenja. MoZe se ponoviti i pouc¢na je; to znaci da drugi mogu uciti iz nje
i prilagoditi je vlastitim okruzenjima. MoZe obuhvatati individualnu perspektivu ili Siru

organizacijsku perspektivu.

e |z perspektive pojedinacnog administratora ili trenera parasporta, primjer upotrebe mogao
bi prikazati uspjeSan model ukljucivosti za integraciju sportista s invaliditetom i bez njega
na zajedni¢kom lokalnom treningu. Ili kako je trener razvio inovativne tehnike treninga za
sportiste s razli¢itim sposobnostima, ili strategije za regrutovanje i zadrzavanje para-
sportista iz nedovoljno zastupljenih zajednica. S organizacijskog stajalista, primjer upotrebe
mogao bi pokazati kako je organizacija prosirila inicijativu parasporta na viSe zajednicaili
kako je ostvarila strateSka partnerstva s opStinama, Skolama ili nevladinim organizacijama

kako bi proSirila pristup parasportu.

9. OCEKIVANE POGODNOSTI | POVEZANI ISHODI

Na nivou projekta, ParaEmpower dostavlja IzvjeStaje o potrebama i resursima. Ovaj dokument
sazima kljuCne izazove i prilike s kojima se suoCavaju administratori i treneri koji rade u
organizacijama parasporta, kao i preporuke za poboljSanje. Obogaéen je lzvjeStajem o
sluCajevima upotrebe i bogatim praksama. Ono ukljucuje zbirku od najmanje 36 najboljih praksi
iz svih partnerskih zemalja, nudedi stvarne strategije za poboljSano treniranje i administraciju
organizacija parasporta. Ove informacije sluze za razvoj Digitalnog alata koji pruza doprinos
strukturisanom vodiCu s resursima, materijalima za obuku, metodologijama i priCama o
uspjehu za podrsku trenerima i administratorima u parasportu. Osim toga, ParaEmpower pruza
primjere ucenja (Learning Cases) koji sluze kao doprinos stvarnim primjerima uspjes$nih
programa parasporta. Time istrazivanje sprovedeno u sklopu projekta ParaEmpower pomaze u
identifikovanju 30 klju¢nih vjestina koje su (buduc¢im) administratorima i trenerima parasporta
(u plaéenim i volonterskim pozicijama) potrebni kako bi u€inkovito podrzali ciljeve organizacija

parasporta na Balkanu.
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Analizomizazova, potreba i dobrih praksi u sektoru, studija ¢e pomo¢i u identifikaciji specifi¢nih

kompetencija kojima treba dati prioritet na projektnim dogadajima za obuku i u obrazovnim
resursima. Saznanja ¢e osigurati da se aktivnosti izgradnje kapaciteta usmjere na
najrelevantnije, najprakti¢nije i najudinkovitije vjestine, rjeSavajuéi praznine identifikovane kroz
istrazivanje. Kroz pristup utemeljen na dokazima, projekat ParaEmpower ¢e stvoriti trajna
poboljSanja za lokalne organizacije parasporta na Balkanu, cineci parasport strukture

pristupacnijima, ucinkovitijima i odrzivijima Sirom Evrope.

Vremenski okvir
Zadatak Odgovorna osoba Rok
Razvoj predloske ankete BSDAi SPIN April 2025.
Razvoj predloskih bogatih praksi BSDAi SPIN April 2025.
Prikupljanje anketa i odgovora Hrvatski NPC, AETOI, Crnogorski NPC, Srpski NPC Jun 2025.
Prikupljanje bogatih praksi Hrvatski NPC, AETOI, Crnogorski NPC, Srpski NPC Jun 2025.
Nacrt izvjeStaja o potrebama i resursima BSDAi SPIN Septembar 2025.
Nacrt izvjestaj o bogatim praksama BSDAi SPIN Septembar 2025.
Izvjestaj o potrebama i resursima finalizovano za BSDA i SPIN Novembar 2025.
prijevod
Izvjestaj o bogatim praksama finalizovano za BSDAi SPIN Novembar 2025.
prijevod
Zavrsni izvjeStaj o potrebama i resursima BSDAi SPIN Decembar 2025.
Izvjestaj o bogatim praksama, konac¢ni ishod BSDAi SPIN Decembar 2025.

10. ANKETE OKVIR

KONTEKST

Projekat ParaEmpower osmisljen je kako bi odgovorio na kljuéne potrebe organizacija
parasporta i Sire zajednice osoba s invaliditetom. Kao Sto je gore navedeno, njegov
sveobuhvatni cilj je poboljsati uklju¢enost i dostupnost u sportu, omogucéujuci osobama s
invaliditetom da u potpunosti ucestvuju u takmicarskim i rekreativnim aktivnostima.
Stvaranjem podsticajnog okruzenja projekat nastoji izazvati drusStvene barijere i ima za cilj
promovisanje kulture jednakosti u sportu. ParaEmpower takode nastoji ojacati kapacitete
sportskih organizacija, trenera i sportista pruzajuci im vjestine, znanja i resurse potrebne za
uspjeh u njihovim ulogama. Projekat naglasava vaznost licnog razvoja i dobrobiti za osobe s

invaliditetom, istovremeno zagovarajuéi sistemske promjene u sportu i drustvu. Na Sirem

i 'I.-
""‘7. : ” THESSALONIKIS “: nmnu
ORT INNOVATION @L OPMA (o & c"'. A(g_\d,, 4 (&.\‘

Funded by the European Union (101183301 - ParaEMPOWER). Views and opinions expressed are however those of the author(s)

Co-funded by o w BSDA |
the European Union Bulgarian Sports

Development Association

only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency
(EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.




planu, ParaEmpower je uskladen s evropskom sportskom politikom isticanjem uloge trenera u

postizanju i sportskih i druStvenih ciljeva. Medutim, trenerima parasporta ¢esto nedostaje
strukturisano obrazovanje i mogucénosti stru¢nog usavrSavanja zbog fragmentovanog sistema
podrSke. Stoga se projekt fokusira na unaprjedenje ucenja, mobilnosti i profesionalnih
kapaciteta trenera kroz ciljane programe osposobljavanja. Klju¢ni cilj je razumjeti specifiCne
prepreke s kojima se treneri parasporta suocavaju u svojoj praksi. To ukljuuje prepoznavanje
nacina na koji druStvene norme i stavovi prema invaliditetu mogu uticati na strategije treniranja
i angazman sportista. U tom pogledu, prvi cilj projekta bio je posebno istraZziti izazove i potrebe
parasportskih organizacija, obuhvatajuéii administratore, stru¢njake i volontere. Postaje jasno
da se osobe s invaliditetom suoc¢avaju s brojnim preprekama, kao $to su nepristupacni objekti,
ograniCene mogucnosti prevoza i neadekvatni sportski dogadaji prilagodeni njihovim
potrebama. Osim toga, loSa komunikacija o dostupnim aktivnhostima i drustvena stigma
dodatno ograni¢avaju ucestvovanje. Kako bi se odgovorilo na te izazove, treneri i administratori

moraju prvo biti svjesni tih problema, zbog ¢ega je procjena znanja sredisnji fokus projekta.

DIZAJN

U kontekstu navedenog, anketa ParaEmpower osmiSljena je kako bi se izmjerilo to
razumijevanje prikupljanjem podataka od sportskih menadZera, trenera i volontera iz zemalja
ucesnica. Rezultati ankete zatim pomaZzu u identifikaciji klju¢nih vjestina potrebnih sportskim
administratorima i trenerima, koje se potom moraju razvijati kroz aktivnosti projekta za jacanje
kapaciteta. Na taj nacin, prikupljena saznanja sluze kao temelj za razvoj programa obuke
ParaEmpower i osiguravaju da je on posebno prilagoden balkanskoj regiji. Za tu svrhu upitnik je
osmisljen kako bi se procijenile percepcije i misljenja ucesnika o temi "lzazovi i potrebe
parasportskih sportskih organizacija". Koristio je Likertovu skalu za kvantifikaciju nivoa
saglasnosti ili percipirane vaznosti ispitanika. Svaka je izjava u upitniku ocijenjena na
petostepenoj Likertovoj skali, pri ¢emu su ucesnici oznacili svoj odgovor odabirom vrijednosti
od 1 do 5, koje odgovaraju sljede¢im opcijama: 1 = Nije potrebno; 2 = Donekle potrebno; 3 =
Umjereno potrebno; 4 = Potrebno; 5 = Vrlo potrebno. Ova metoda skaliranja omogucava
prikupljanje kvantitativnin podataka koji odrazavaju stepen percipirane potrebe za svaku
stavku. Upotreba petostepene skale pruza dovoljnu osjetljivost za hvatanje varijacija u
misSljenju, a istovremeno ostaje jednostavna i intuitivha za ispitanike. Anketa je anonimna, u

skladu s GDPR propisima, Cime je osigurana privatnost i zastita podataka ucesnika.

#E .ﬂ..
-2 AETOI i ; B [~
Co-funded by =" . » THESSALONIKIS - T
of ) - 1 y
“ the European Union SPORT INNOVATION @L OPN\A G J & A(L_‘Jr (&.\'

Funded by the European Union (101183301 - ParaEMPOWER). Views and opinions expressed are however those of the author(s)

only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency
(EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.




POVRATNE INFORMACLJE

Anketa ParaEmpower prikupila je 299 odgovora ucCesnika uklju¢enih u lokalne klubove
parasporta u Cetiri glavne zemlje. Najveci broj ispitanika dolazi iz Hrvatske (27,76 %), a slijedi
je Gréka (24,75 %), Republika Srbija (23,75 %) i Crna Gora (23,41 %), Sto ukazuje na dobro
uravnotezenu regionalnu zastupljenost. Ova raspodjela sugeriSe snaZzan angazman u svim
partnerskim drzavama, obezbjedujudéi razliCite perspektive o potrebama i vjeStinama unutar
sektora parasporta. Odgovori pokazuju gotovo ravnomjernu podjelu izmedu placenih
zaposlenih lica (51,84 %) i volontera (48,16 %) koji rade u lokalnim parasportskim klubovima.
Ta ravnoteza isti¢e klju¢nu ulogu koju i profesionalci i volonteri imaju u odrzavanju sektora.
Takode sugeriSe da bi inicijative za osposobljavanje i jatanje kapaciteta poput ParaEmpower-a
trebalo prilagoditi kako bi jednako zadovoljile potrebe obje grupe.Gotovo polovina ispitanika
(49,83 %) ima viSe od Sest godina iskustva u parasportu, Sto ukazuje na snazno prisustvo
iskusnih profesionalaca u toj oblasti. Istovremeno, 50,17 % ispitanika ima Sest godina ili manje
iskustva, Sto pokazuje zdravu kombinaciju iskusnih i novijih uesnika. Ta raznolikost u nivou

iskustva pruza priliku za medusobno ucenje i mentorstvo unutar inicijative ParaEmpower.

11. ANALIZA ANKETE

Treneri parasporta

Podaci iz ankete ParaEmpower koju je ispunilo 185 trenera iz oblasti parasporta otkrivaju
raznolike potrebe za razvojem vjeStina, Sto odrazava sloZzene zahtjeve treniranja sportista s
invaliditetom. Sveukupno, prosjec¢ne ocjene (9) krecu se izmedu 3,17 i 3,88, Sto sugeriSe da
treneri vecinu kompetencija smatraju umjereno do visoko potrebnima za napredak. Podrucje s
najviSom ocjenom za poboljSanje su tehnike rehabilitacije za para-sportiste (d = 3,88, +1,25),
Sto naglaSava prepoznavanje vaznosti oporavka od povreda i rehabilitacije sportista u
svakodnevnoj praksi trenera. Slicno tome, primjena biomehanike u sportu za osobe s
invaliditetom (@ = 3,73) i strategije prevencije povreda (d = 3,73) uvrStavaju se medu tri
najvaznije potrebe, §to ukazuje na snaznu Zelju za produbljivanjem naucénog i tehnickog

razumijevanja ucinka u adaptivhom sportu.
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Odmah iza toga slijede koucing psiholoSke otpornosti (J = 3,72) i upravljanje projektima i
inovacije u parasportu (@ = 3,72), oba pokazujuci ravnotezu izmedu sportistima usmjerenih i
menadzerskih vjesStina. Interes trenera za vjeStine otpornosti i motivacije odrazava
razumijevanje da koucing u parasportu zahtijeva i tehniCku preciznost i emocionalnu
inteligenciju. Visoke ocjene za saradnju sa multidisciplinarnim timovima za podrsku (@ = 3,70)
i programiranje snage i kondicije (& = 3,67) dodatno naglaSavaju potrebu za integrisanim
pristupima koji ukljuCuju fizioterapeute, nutricioniste i psihologe.

Pored toga, razumijevanje pomocéne sportske tehnologije (& = 3,65) i planiranje ishrane i
hidratacije (@ = 3,65) nalazi se medu najpotrebnijim podrugjima, $to naglasava sve veéu ulogu
tehnologije i nauke u optimizaciji u€inka para-sportista. Treneri takode izrazavaju snaznu
potrebu za razvojem tehnickih prilagodavanja specificnih za sport (@ = 3,62) i motivacionog
treniranja (& = 3,60), Sto je kljucno za rjeSavanje individualnih sposobnosti i ograni¢enja
sportista. Dosljedno grupisanje ocjena oko prosjeka 3,6-3,7 sugeriSe da treneri prepoznaju vise
medusobno povezanih kompetencija koje zahtijevaju istovremeni razvoj, a ne izolovane
praznine u vjeStinama.

Kada je rije¢ o kognitivnim vjeStinama, inovativno razmisljanje (& = 3,61) cijenjeno je nesto vise
od kritickog razmisljanja (@ = 3,29), Sto sugeriSe da se kreativnost i prilagodljivost smatraju
vaznijima u dinami¢nim parasportskim okruzZenjima. Komunikacione vjestine takode se istiCu,
pri ¢emu su efikasna komunikacija sa parasportistima (& = 3,52) i alternativhe metode
komunikacije (@ = 3,64) visoko rangirane, §to pokazuje cijenjenje inkluzivnih i prilagodljivih
komunikacionih pristupa. Ipak, opSte komunikacione vjesStine (& = 3,48) ocijenjene su nesto

nize, sto implicira da je potreba specifiCnija za odredeni kontekst nego opsta.

Organizaciono, treneri navode postavljanje strateskih ciljeva i planiranje razvoja sportista (& =
3,56) te sprovodenje politika i upravljanje (& = 3,58) kao oblasti koje zahtijevaju jacanje, Sto
ukazuje na rastu¢e administrativne zahtjeve u trenerskim ulogama. Periodizacija treninga (& =
3,58) i upravljanje umorom i oporavkom (& = 3,60) takode su visoko ocijenjeni, Sto pokazuje
svijest 0 vaznosti sistemati¢nog dugoro¢nog planiranja u upravljanju u¢inkom.

EtiCke i kulturne dimenzije pokazuju nize prosje¢ne ocjene, ali ostaju znaCajne. PoStovanje
razliCitosti (d = 3,22), medukulturno razumijevanje (@ = 3,17) i kulturna kompetentnost i
zagovaranje prava osoba sa invaliditetom (@ = 3,45) ocijenjeni su ispod 3,5, Sto ukazuje na

nedovoljno razvijen fokus na inkluziju i druStvenu osvijeSéenost unutar trenerske prakse. Ovi
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nalazi ukazuju na potencijalne praznine u kulturnoj osjetljivosti i etickom angazmanu koje bi

mogle imati koristi od strukturiranih modula obuke. Sliéno tome, eticko donosenje odluka u
treniranju parasporta (& = 3,37) rangirano je umjereno, $to ukazuje na prostor za jacanje

integriteta i profesionalne etike.

Sa licne i meduljudske strane, samomotivacija (& = 3,31), istrajnost (d = 3,24) i otvorenost (9
= 3,34) pokazuju da, iako je prisutna intrinzi¢na motivacija, trenerima bi mozda bila potrebna
podrska u odrzavanju dugoroCne otpornosti u izazovnim uslovima. Zanimljivo je da entuzijazam
(@ =3,18) i tolerancija (4 = 3,24) imaju jedne od najnizih prosjeka, Sto mozda odrazava umor ili
sagorijevanje medu iskusnim profesionalcima. Ove oblasti mekih vjesStina kljuéne su za

odrzavanje morala i stvaranje inkluzivnih, podsticajnih okruzenja za trening.

Podaci takode isti¢u sve vecu prepoznatljivost potrebe za javnim nastupom i zagovaranjem u
sportu za osobe sa invaliditetom (& = 3,51), S$to ukazuje na to da su treneri svjesni svoje
potencijalne uloge ambasadora inkluzije. Slicno tome, reagovanje u hitnim slu¢ajevima u
parasportskim okruzenjima (& = 3,63) i sprjeGavanje sekundarnih povreda (@ = 3,60) rangirani
su na umjereno visokom nivou, $to ukazuje na svijest trenera o odgovornostima vezanim za

bezbjednosti medicinsku spremnost.

Sira interpretacija rezultata ukazuje na to da treneri parasporta sebe vide kao vi§estruko vjeste
profesionalce koji balansiraju tehnicke, psiholoske i eticke dimenzije prakse. Grupisanje
mnogih vjestina izmedu @ = 3,51 @ = 3,7 pokazuje da su potrebe za unapredenjem Siroko

rasprostranjene, a ne koncentrisane u nekoliko domena.
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Tehnicke i medicinske kompetencije dominiraju najviSim nivoom potreba, dok kultura i li¢ni

razvoj zauzimaju nizi raspon. Visoke standardne devijacije (+ = 1,3-1,7) u vecini stavki ukazuju
na varijabilnost odgovora, $to vjerovatno odrazava razlike u nivoima iskustva, vrstama sportova
ili nacionalnim kontekstima medu u€esnicima. Ta varijabilnost sugeriSe da bi programi obuke
trebalo da budu modularni i prilagodljivi razli€itim specijalizacijama i nivoima iskustva.
Naglasak na ,,tehnikama“ i ,mekim vjeStinama“ pokazuje da treniranje u parasportu evoluira u

cjelovitu profesiju koja zahtijeva fizi¢ku, kognitivnu i meduljudsku stru¢nost.

Ukratko, treneri parasporta najhitnije traze osposobljavanje iz rehabilitacije, biomehanike,
prevencije povreda i multidisciplinarne saradnje, uz potrebe za inovacijama, motivacijom i
komunikacijom. Istovremeno, oblasti sa nizom ocjenom, ali i dalje vazne — poput kulturne
kompetentnosti i etickog donoSenja odluka — ne smiju se zanemariti jer su temelj inkluzivne i
odgovorne prakse. Podaci u cjelini prikazuju profesiju koja je samosvjesna, usmjerena na razvoj

i spremna na cjelozivotno uéenje kako bi bolje podrzala uspjeh i dobrobit parasportista.

Administratori u parasportu

Podaci iz ankete ParaEmpower, prikupljeni od 114 predstavnika parasportske administracije,
pruzaju detaljan pregled oblasti za koje oni smatraju da postoji najveé¢a potreba za razvojem
vjestina. Sveukupno, nalazi ukazuju na visok nivo samosvijesti medu ispitanicima u pogledu
viSestruke prirode njihovih uloga u lokalnim organizacijama parasporta. Prosjecne ocjene (D)
za vecinu kompetencija kreéu se izmedu 4,0 i 4,3 na skali od 5 bodova, $to odrazava snaznu
percipiranu potrebu za unapredenjem u oblastima tehnickih i mekih vjestina.

Medu najviSe ocijenjenim prazninama u vjeStinama, prikupljanje sredstava i pregovaranje o
sponzorstvima istiCe se kao oblast sa najveéom potrebom, s prosjecnom ocjenom 4,32
(x0,94), Sto naglaSava stalni izazov obezbjedivanja odrzivih finansijskih sredstava za
parasportske inicijative. Slicno tome, strategije za regrutovanje, obuku i zadrZzavanje volontera
takode su visoko ocijenjene, s prosjekom od 4,32 (+0,86), Sto sugeriSe da administratori
prepoznaju kljuénu ulogu volontera u operativnhom uspjehu. Finansijsko upravljanje i izrada
budzeta slijede odmah iza, s @ = 4,23 (+1,08), Sto naglaSava vaznost finansijske pismenosti u
odrzavanju transparentnih i efikasnih organizacionih praksi. Upravljanje projektima i
dogadajima takode ima visoku ocjenu (@ = 4,23, +0,99), §to je u skladu s administrativnom
odgovornos¢u za planiranje pristupacnih i inkluzivnih sportskih dogadaja. U podrucju

komunikacije, alternativhe metode komunikacije (npr. znakovni jezik, AAC) istiCu se s @ = 4,28
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(x0,96), Sto naglasava predanost administratora inkluzivnosti i ucinkovitoj komunikaciji sa

sportistima s razli¢itim potrebama. Osim toga, uc€inkovita komunikacija s paraolimpijcima i
medijska pismenost imaju prosjeke iznad 4,2, Sto potvrduje da se meduljudska i vanjska

komunikacija smatraju klju¢nim profesionalnim kompetencijama.

Administratori takode cijene informacionu pismenost (J = 4.22) i sposobnost pronalazenja i
pristupa informacijama (& = 4.21), Sto ukazuje na to da su donoSenje odluka utemeljeno na
podacima i dokazima sve vazniji dio njihovog rada. Naglasak na inovacijama i integraciji
tehnologije u parasportu (d = 4.21) i razumijevanje asistivne sportske tehnologije (@ = 4.20)
istiCe svijest o rastucoj digitalizaciji sportskog menadZzmenta. Ovi nalazi otkrivaju progresivnu
perspektivu medu administratorima koji se Zele prilagoditi novim tehnologijama i savremenim

standardima upravljanja.

U vjeStinama vodenja i upravljanja, organizacione sposobnosti (d = 4,25), stratesko planiranje
i postavljanje ciljeva (4 = 4,18) te vodenje i upravljanje timom (@ = 4,18) zauzimaju istaknuto
mjesto. Ovi rezultati ilustriraju da administratori smatraju ucinkovito planiranje, koordinaciju i
upravljanje ljudskim resursima klju¢nima za unapredenje operativne izvrsnosti parasportskih
klubova. U uskoj vezi, upravljanje vremenom i prioritizacija zadataka (@ = 4,14) te upravljanje
ljudskim resursima (@ = 4,14) dodatno naglasavaju potrebu za jaom internom ucinkovitoSéu i
nadzorom.

Meke vjestine kao Sto su komunikacija (@ = 4,15), procjena rizika i rjeSavanje problema (& =
4,15) te umrezavanje i angazman zainteresovanih strana (@ = 4,12) takode su dobile visoke
ocjene, Sto odrazava interpersonalnu prirodu sportske administracije. Tehnike zagovaranja i
lobiranja (@ = 4,09) naglasavaju rastucu svijest o potrebi uticaja na politiku i promovisanja prava
osoba s invaliditetom kroz sport. Istovremeno, raznolikost, jednakost i ukljucivost (J =4.11) te
razvoj politike ukljuenosti i pristupacnosti (@ = 4.07) dodatno otkrivaju snaznu eticku

orijentaciju prema pravednosti i pristupacnosti.

Sto se tide struénog znanja, administratori navode upravljanje sportom i sprovodenje politika
(@ = 4,20) te sportsko pravo i uskladenost s antidoping propisima (& = 4,08) kao klju¢na
podrucja za poboljSanje. To ukazuje na potrebu za ve¢om kompetencijom u regulatornim
aspektima upravljanja sportom. Tehni¢ko znanje povezano s dobrobiti sportista — kao Sto su
prevencija povreda (d = 4.08), rehabilitacija (d = 4.12) i prilagodene tehnike treninga (J = 4.09)

—takode se cijeni, Sto odrazava holistiCko razumijevanje administracije usmjerene na sportiste.
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UocCava se umijeren, ali dosljedan naglasak na vjeStinama vezanim uz inovacije i kontinuirano

poboljSanje, ukljuCujuci kriticko razmisljanje (@ = 3,96), kreativne inovacije (@ = 4,10) i
donosenje odluka temeljeno na podacima (@ = 4,04). Te kompetencije podrzavaju stratesku
prilagodljivost i analiticko rasudivanje u sektoru koji se brzo razvija. Relativho uravnotezene
standardne devijacije (uglavhom +0,9-1,1) ukazuju na Siroko, ali dosljedno slaganje medu

administratorima o potrebi za tim vjeStinama u razli¢itim organizacijskim kontekstima.

Kompetencije emocionalnog i li€nog razvoja, kao Sto su samomotivacija (@ = 4,05), istrajnost
(@ = 4,04) i poStovanje razlicitosti (d = 4,11), dodatno istiCu snaznu afektivhu predanost
administratora inkluzivnoj sportskoj kulturi. Ove osobine, u kombinaciji s kulturnom
kompetencijom (J = 3,87) i medukulturalnim razumijevanjem (& = 3,98), odrazavaju
prepoznavanje parasporta od strane administratora kao medukulturalnog i na covjeka

usmjerenog podrucja.

Sveukupno, podaci ukazuju na to da administratori parasporta svoje uloge vide kao sve viSe
viSedimenzionalne - $§to zahtijeva ravnotezu administrativne preciznosti, finansijske
oStroumnosti, tehnoloske prilagdavanja i inkluzivne komunikacije. NajviSe ocijenjeni prioriteti
odnose se na finansiranje, upravljanje volonterima, komunikaciju, inkluzivhost i vodenje
organizacije, ¢ineci okosnicu potreba za stru¢nim usavrSavanjem u sektoru parasporta. Nalazi
takode pokazuju snaznu uskladenost izmedu prakti¢nih, operativnih kompetencija i vrijednosti
usmjerenih na Covjeka, Sto sugeriSe da bi buduca obuka trebala integrisatii menadzZerske i
pristupe koji se temelje na empatiji.

Konac¢no, dosljednost visokih prosjecnih vrijednosti za gotovo sve vjestine (nijedna ispod 3,8)
naglaSava radnu snagu koja je motivisana i koja se samoreflektivno odnosi prema
kontinuiranom ucenju. To sugeriSe da administratori u parasportu ne samo da su svjesni svojih
razvojnih praznina, ve¢ su i spremni ukljuciti se u strukturiranu obuku kako bi povecali svoj uticaj

unutar lokalnog i medunarodnog pokreta parasporta.

ZAJEDNICKE STAVKE, SLICNOSTI | RAZLIKE

| administratori parasporta i treneri dijele snaznu posveéenost unapredenju svojih
profesionalnih kompetencija, Sto se odrazava u visokim prosje¢nim ocjenama u gotovo svim
kategorijama vjeStina (uglavnom iznad @ = 4,0). Obje grupe naglasavaju vaznost komunikacije

kao kamen-temeljac efikasnog rada, bilo u koordinaciji tima, odnosima sa sportistima ili
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angazmanu zainteresovanih strana. | administratori i treneri cijene inkluzivhe komunikacione

tehnike, poput znakovnog jezika i alternativnih metoda komunikacije, kako bi se poboljSala
dostupnost za sve sportiste. Oboje prepoznaju da su raznolikost, jednakost i inkluzija (DEI)
klju¢ni za njihove uloge, obezbjedujuci pravedan tretman i mogucénosti u¢esSca za sportiste sa

invaliditetom.

Jedna od glavnih zajednic¢kih snaga je njihova motivacija za kontinuirano u¢enje, pri éemu veéina
u obje grupe izrazava interes za buduce prilike za obuku (preko 70 % medu pla¢enim osobljem
i viSe od polovine svih ispitanika). Obe uloge smatraju timski rad, liderstvo i prilagodljivost
osnovama uspjeha parasportskih organizacija. Jo$ jedna zajednicka osobina je njihovo
cijenjenje donoSenja odluka zasnovanih na podacima i inovacijama, Sto ukazuje na pomak ka
analiti¢nijim praksama zasnovanim na dokazima i u treniranju i u upravljanju. Obje grupe takode
pokazuju Zelju da ojaCaju svoje sposobnosti za strateSko planiranje i rjeSavanje problema,
istiCuéi zajedniCko razumijevanje da efikasan rad u parasportu zahtijeva i predvidanje i
fleksibilnost.

Medutim, kljuCne razlike pojavijuju se u fokusu i primjeni tih kompetencija. Administrativno
osoblje obi¢no daje prednost organizacionim, finansijskim i vjeStinama vezanim za politike, kao
Sto su prikupljanje sredstava (@ = 4,32), finansijsko upravljanje (3 = 4,23) i upravljanje sportom
(@ = 4,20). Nasuprot tome, treneri stavljaju veci naglasak na tehniCke i sportisti orijentisane
vjestine, ukljuCujuci prilagodene tehnike treninga, prevenciju povreda i procjenu ucinka, Sto
direktno utic¢e na razvoj sportista. Administratori su viSe usmjereni na upravljanje projektima i
dogadajima (@ = 4,23) i angazman stejkholdera, dok se treneri fokusiraju na periodizaciju

treninga i metode rehabilitacije.
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Druga razlika uoCava se u koriS¢enju tehnologije: administratori daju prednost digitalnoj

transformaciji, upravljanju drusStvenim mrezama i analitici podataka, dok se treneri fokusiraju
na pomocne tehnologije i primjenu biomehanike u treningu. Administratori pokazuju snazniju
orijentaciju ka zagovaranju i lobiranju (& = 4,09), Sto odrazava njihovo u¢esc¢e u sportskoj politici
i institucionalnim promjenama. S druge strane, treneri pokazuju vecu potrebu za mentorstvom,
praktichom obukom i u¢enjem od vrSnjaka, Sto je u skladu sa prakti€cnom prirodom njihovog
svakodnevnog rada. Uprkos tim razlikama, obje grupe pokazuju uporedive nivoe
samopouzdanija, pri ¢emu vecina svoju kompetentnost ocjenjuje sa 4 ili 5 na petostepenoj skali
(@ = 4,2). Administratori i treneri takode se suoCavaju sa slichim izazovima u upravljanju
vremenom i ravnotezi radnog opterecenja, $to sugeriSe da se obje uloge susredéu sa rastuéim
profesionalnim zahtjevima u parasportskim okruzenjima. Administratori djeluju nesto
samopouzdanije u znanju o upravljanju i rukovodenju, dok treneri pokazuju vece

samopouzdanje u tehni¢kim i motivacionim vjestinama.

Administratori i treneri ujedinjeni su zajedni¢kim ciljevima inkluzivnosti, profesionalnog rasta i
izvrsnosti usmjerene na sportistu, ali se razlikuju u operativhim oblastima u kojima primjenjuju
svoju struénost. Administratori djeluju kao strukturna i strateSka okosnica parasportskih
organizacija, obezbjedujuci odrzivost, uskladenost i finansiranje, dok treneri sluze kao prakticni
katalizatori sportskih performansi i dobrobiti sportista. Zajedno, njihova saradnja povezuje
politiku i praksu, pretvarajuéi parasportska okruzenja u inkluzivne, visoko funkcionalne

ekosisteme koji koriste i sportistima i Siroj zajednici.

KLJUCNI UVIDI

Kljuéni uvidi o vjeStinama trenera parasporta za koje se smatra da ih treba poboljsati:

e Tehnike rehabilitacije za para-sportiste rangirane su kao podruCje koje najviSe treba
poboljSati (& = 3.88), pri ¢emu je 44,86 % ocijenilo da je to "vrlo potrebno".
e Primjena biomehanike u sportu za osobe s invaliditetom ocijenjena je jednako visoko (& =

3.73), Sto pokazuje da treneri prepoznaju vaznost nau¢nog znanja u osmisljavanju treninga.

e Strategije prevencije povreda (@ = 3,73) takode su prioritet, Sto odrazava zabrinutost za

sigurnost sportista i odrZiv u€inak.
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e Upravljanje projektimaiinovacije u parasportu (& = 3.72) bili su medu najviSe ocijenjenima,

Sto ukazuje na rastucu potrebu za administrativnim i kreativnim menadzerskim vjeStinama

medu trenerima.

e Mentorstvo u podrucju psiholosSke otpornosti (@ = 3,72) ukazuje na svjesnost trenera o

mentalnim i emocionalnim dimenzijama podrske sportistima.

e Saradnja sa multidisciplinarnim timovima za podrsku (& = 3,70) naglasava sve vecéu cijenu

timskog rada s medicinskim, psiholoskim i tehni¢kim stru¢njacima.

e Programiranje snage i kondicije za parasportiste (@ = 3.67) ukazuje na potrebu za

prilagodenijim pristupima kondicionoj pripremi u kontekstu parasporta.

e Razumijevanje asistivne sportske tehnologije (d = 3.65) pokazuje da mnogi treneri nastoje

poboljSati svoju tehnic¢ku pismenost u vezi s prilagodenom opremom.

e Planiranje ishrane i hidratacije za para-sportiste (& = 3.65) otkriva prepoznavanje cjelovite

njege za sportiste izvan fizickog treninga.

e Alternativhe metode komunikacije (npr. znakovni jezik, AAC) (@ = 3.64) naglaSavaju potrebu

za inkluzivnim komunikacionim kompetencijama.

e Procjena ucinka sportista i povratne informacije (&d = 3.63) pokazuju interes trenera za

unapredenje tehnika evaluacije utemeljenih na dokazima.

e Sportsko tehnicka prilagodavanja(d = 3.62) potvrduju da mnogi treneri nastoje bolje

prilagoditi tehnike individualnim potrebama sportista.

e Motivaciono usmjeravanje i psiholoSka podrska (@ = 3,60) istiCu vaznost emocionalne

inteligencije u trenerskim praksama.

e SprjeCavanje sekundarnih povreda i sindroma preopterecenja (@ = 3.60) ukazuje na snaznu

svijest o potrebi sigurnog upravljanja optere¢enjem pri treningu.

e Tehnike upravljanja umorom i oporavkom (& = 3.60) takode odrazavaju ovu sigurnosno

orijentisanu perspektivu.

e StrateSko postavljanje ciljeva i planiranje razvoja sportista (d = 3.56) pokazuje sve veci

fokus trenera na dugorocni napredak sportista.

e Strategije upravljanja ponaSanjem i emocionalne regulacije (@ = 3.55) istiCu izazove u

upravljanju raznovrsnim potrebama sportista.
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e Efikasna komunikacija s parasportistima (& = 3.52) otkriva da komunikacija ostaje temeljna

vjestina koja zahtijeva usavrSavanije.

e Javni nastup i zagovaranje u sportu za osobe s invaliditetom (@ = 3,51) sugeriSe da treneri
sve viSe sebe vide kao predstavnike i zagovornike zajednice.
e Sprovodenje politika i upravljanje u organizacijama parasporta (d = 3.58) odrazava Zelju

trenera da bolje razumiju administrativne okvire koji uti¢u na njihov rad.

Kljuéni uvidi o vjeStinama administrativnog osoblja parasporta za koje se smatra da ih

treba poboljsati:

e Prikupljanje sredstava i pregovaranje o sponzorstvima pojavili su se kao podrucje s
najve¢om potrebom za poboljSanjem (& = 4,32), pri ¢emu je 55,26 % ocijenilo da je to "vrlo

potrebno", §to naglaSava izazove finansijske odrzivosti u parasportskim organizacijama.

e Strategije za regrutovanje, obuku i zadrZavanje volontera takode su dobile izuzetno visoku
ocjenu (@ = 4,32), Sto odraZava zavisnost o volonterskoj podrsci i potrebu za strukturiranim
sistemima angazmana.

e Upravljanje finansijama i izradom proracuna (d = 4.23) prepoznato je kao jos jedan kriti¢an
nedostatak vjestina, Sto ukazuje na potrebu za jagim praksama fiskalnog planiranja i
odgovornosti.

e Upravljanje projektima i dogadajima (& = 4.23) ukazuje na prepoznavanje potrebe kod
administratora za ucinkovitim organizovanjem inkluzivnih parasportskih dogadaja i
inicijativa.

e Organizacione vjestine dosljedno su dobile visoke ocjene (@ = 4,25), $to pokazuje da
operativna ucinkovitost ostaje kljuCni prioritet profesionalnog razvoja.

e Informaciona pismenost i sposobnost pronalazenja i pristupa informacijama obje su
ocijenjene iznad @ = 4,2, Sto upucuje na potrebu za boljim upravljanjem podacima i
donosenjem odluka utemeljenim na dokazima.

e Medijska pismenost (J = 4.21) pokazuje da su administratori svjesni moc¢i medija u

promovisanju vidljivosti i uklju¢enosti parasporta.

e Ucinkovita komunikacija s paraolimpijcima (@ = 4,20) i alternativhe metode komunikacije

(@ = 4,28) otkrivaju sve vec¢u predanost inkluzivnosti i pristupa¢nom dijalogu.
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e Sportska uprava i sprovodenje politika (& = 4.20) istiCu potrebu za boljim razumijevanjem

regulatornih okvira u sportu osoba s invaliditetom.

e StrateSko planiranje i postavljanje cilieva (@ = 4.18) pokazuje Zelju administratora za

izgradnjom dugorocnih strategija usmjerenih na rezultate za odrZivi rast.

e Vodstvo i upravljanje timom (&J = 4.18) naglasSava srediSnju ulogu upravljanja ljudima i

motivacije osoblja u parasportskim organizacijama.

e Planiranjeisprovodenje odrzivih sportskih programa (3 = 4.18) ukazuje na pojavu fokusa na

dugoroénu odrzivost te ekolosku ili strukturiranu odrZivost.

e Razumijevanje asistivne sportske tehnologije (d = 4.20) otkriva da administratori postaju

sve svjesniji uloge tehnologije u poboljSanju inkluzije.

e Tehnike zagovaranjai lobiranja (& = 4.09) potvrduju da se u¢estvovanje u kreiranju politika i

promovisanje prava osoba s invaliditetom smatraju klju¢nim administrativnim vjeStinama.

e Upravljanje drustvenim mreZzama i stvaranje sadrzaja (d = 4,07) ukazuje na sve veéu

potrebu za vjeStinama digitalne komunikacije i odnosa s javnoséu.

e Upravljanje vremenom i odredivanje prioriteta zadataka (@ = 4.14) pokazuje izazove

uravnotezenja raznolikih odgovornosti unutar administracije parasporta.

e Procjena rizika i rjeSavanje problema (d = 4.08) odrazava potrebu za proaktivnim

upravljanjem operativnim, sigurnosnim rizicima i rizicima po reputaciju.

e Strategije raznolikosti, jednakosti i ukljucivosti (DEI) (& = 4.11) naglaSavaju svjesnost

administratora o vaznosti ukljucivih organizacionih kultura.

e Inovacije i integracija tehnologije u parasportu (@ = 4.21) istiCu interes za koriStenje

digitalnih alata za operativnu udinkovitost i razvoj sportista.

¢ Pravila zastite i nadzor dobrobiti sportista (@ = 4.08) pokazuju da zastita sportista i eticko

upravljanje ostaju sredisnji prioriteti u administrativnoj ulozi.

12. GLAVNIIZAZOVI

Glavni izazovi i potrebe parasportskih organizacija, temeljeni na uvidima sportskih

administratora, trenera, stru¢njaka i volontera.
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FINANSISKI | RESURSNI IZAZOVI

Jedan od najhitnijih problema koje su identifikovale organizacije za parasport je finansijska
nestabilnost. | administratori i treneri naglasili su da su prikupljanje sredstava i pregovaranje o
sponzorstvima (@ = 4,32) i dalje teSka i nedovoljno razvijena podruc¢ja. Nedostatak odrzivog
finansiranja ograniCava sposobnost organizacija da nabave prilagodenu opremu, organizuju
inkluzivna takmicenja i ulazu u obuku osoblja. Zavisnost od kratkoroCnih bespovratnih
sredstava i projekata koje finansiraju donatori dovodi do nesigurnosti i ograniava dugoro¢no
planiranje. Javna sredstva Cesto daju prednost tradicionalnim sportovima, ostavljajudi
parasportske inicijative nedovoljno podrzanima. Kao rezultat toga, organizacije se Cesto
oslanjaju na volonterskirad kako bi odrzale svoje djelovanje, $to povecéava ranjivosti ograniCava

skalabilnost.

UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA | VOLONTERIMA

Ogranicenja ljudskih resursa predstavljaju jos jedan klju¢ni izazov. Mnoge organizacije imaju
poteSkocéa s privlacenjem, obucavanjem i zadrzavanjem volontera (@ = 4,32). Parasportski
sektor uveliko zavisi od volontera za organizaciju dogadaja, podrSku sportistima i
administrativnih poslova, ali strukturirani programi razvoja volontiranja rijetki su. Visoke stope
fluktuacije i ograniCeni podsticaji slabe kontinuitet i institucionalno pamcenje. Osim toga, i
placeno osoblje i volonteriimaju velika radna opterecenja, Sto dovodi do sagorijevanja. JaCanje
sistema koordinacije volontera, stvaranje mehanizama za prepoznavanje i pruzanje

profesionalne obuke klju¢ni su za poboljSanje odrzivosti.

ORGANIZACIONI KAPACITET | STRATESKO PLANIRANJE

Dosljedan nalaz u svim ulogama je potreba za poboljSanjem vjesStina organizacionog i
projektnog menadZzmenta (J = 4,23-4,25). Mnogim parasportskim klubovima i udruzenjima
nedostaju formalni sistemi za planiranje, prac¢enje i evaluaciju. Administratori su naveli da je
potrebno razviti stratesko planiranje i upravljanje utemeljeno na podacima (@ = 4,04-4,05) kako
bi se preslo s reaktivnog rada koji se temelji na dogadajima na odrzivo, ciljno orijentisano
upravljanje. Ucinkovita upotreba alata za praéenje, evaluacije uticaja i okvira za izvjeStavanje

moze poboljSatii odgovornosti mogucnosti finansiranja.
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TEHNOLOSKI RAZVOJ | INOVACIJE

Integracija tehnologije u upravljanje parasportom ostaje nedovoljno razvijena, ali je vrlo
pozeljna. Administratori su naglasili potrebu za digitalnom transformacijom i upotrebom
tehnologije u upravljanju (J = 4,21), dok su treneri asistivnhu sportsku tehnologiju (@ = 3,65) i
primjenu biomehanike (& = 3,73) ocijenili kao vazna podrucja za poboljSanje. Ograni¢en pristup
modernim pomocnim uredajima, nedostatak obuke za njihovo koristenje i nedovoljna digitalna
pismenost ometaju inovacije. ProSirenjem pristupa digitalnim alatima, internetskim
platformama za u€enje i obuci za prilagodljivu tehnologiju moglo bi se moderniziovatiitrenerske

i administrativne prakse.

KOMUNIKACUA, INKLUZIJA | PRISTUPACNOST

Ucinkovita komunikacija s para-sportistima i medu ¢lanovima tima zajednicki je izazov. Treneri
su uc¢inkovitu komunikaciju s para-sportistima (@ = 3.52) i alternativhe metode komunikacije
(@ = 3.64) ocijenili kao klju¢ne, ali nedovoljno razvijene, dok su administratori inkluzivne
komunikacione vjestine ocijenili jo$ viSim ocjenama (@ = 4.20-4.28). Mnogi stru€njaci nemaju
formalnu obuku iz znakovnog jezika ili augmentativne i alternativhe komunikacije (AAC), Sto
ograniCava pristupacnost. Obuka za inkluzivnu komunikaciju i razvoj standardizovanih

komunikacionih protokola mogli bi znatno poboljSati angazman i osnaZivanje sportista.

ZASTUPANJE, ODNOSI S JAVNOSCU | ANGAZMAN U MEDIJIMA

Administratori iz oblasti parasporta naglasili su rastucu potrebu za vjeStinama zagovaranja i
lobiranja (@ = 4,09), medijskom pismenoScu (3 = 4,21) i upravljanjem drustvenim mrezama (&
= 4,07). Niska vidljivost parasporta u glavnim medijima i dalje predstavlja znacajnu prepreku
rastu. Organizacije se ¢esto muce s promovisanjem price o uspjehu, privuci sponzore ili uticati
na politicke agende. Jacanje pripovijedanja pri¢a, brendiranja i kampanja zagovaranja moze

poboljSati javnu svijest, osporiti stereotipe i prosiriti partnerstva.

POTREBE ZA PROFESIONALNIM RAZVOJEM | OSPOSOBLJAVANJEM

Kontinuirane moguénosti obuke i u€enja visoko su cijenjene, ali nedovoljno dostupne. | treneri i
administratori izrazili su Zelju za kontinuiranim radionicama uZzivo (58-59 %) i razmjenama
iskustava s kolegama (61 %). Potrebe za obukom obuhvaéaju Sirok raspon — od tehnickog

treniranja i upravljanja do inkluzije i tehnologije. Uspostavljanje formalnih puteva stru¢nog
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usavrSavanja, programa sertifikovanja i mentorskih mreza moZze znacajno poboljSati

kompetentnost i samopouzdanje osoblja.

MOTIVACIJA, OTPORNOST | EMOCIONALNE VJESTINE

Samomotivacija, istrajnost i entuzijazam bili su ocijenjeni kao podruc¢ja umjerenog poboljSanja
od strane trenera (J = 3,18-3,31), Sto upudéuje na emocionalni umor unutar radne snage.
Administratori su takode naveli izazove u odrzavanju motivacije i samodiscipline uz ograni¢ene
resurse. JaCanje psiholoSke otpornosti, motivacionog vodstva i strategija za timski moral
kljuéno je za odrzavanje angazmana i smanjenje sindroma sagorijevanj u parasportskim

okruzenjima.

MEDUKULTURALNO RAZUMIJEVANJE | UPRAVLJANJE RAZNOLIKOSCU

Parasportske organizacije djeluju u sve raznolikijim i multikulturalnijim okruzenjima. | treneri i
administratori prepoznali su potrebu za poboljSanim poStovanjem razli¢itosti (@ = 3,22-4,11) i
kulturne kompetentnosti (@ = 3,45-3,87). Obuka iz medukulturalne komunikacije, rodne
osjetljivostiiosvijeStenosti o invaliditetu klju¢na je za podsticanje istinski inkluzivnih i pravednih

sportskih okruzenja.

UPRAVLJANIJE, ETIKA | SPROVODENJE POLITIKA

Administratori su upravljanje sportom, etiku i sprovodenje politika (4 = 4.07-4.20) ocijenili kao
prioritetna podrucja za poboljSanje. lako raste svijest o nacelima dobrog upravljanja, mnogim
organizacijama nedostaju jasne interne politike, mehanizmi transparentnosti ili smjernice za
zastitu. S druge strane, treneri su eticko donoSenje odluka u treniranju ocijenili umjereno (9 =
3,37), Sto ukazuje na potrebu za dodatnom institucionalnom podrskom i standardizovanim
etickim okvirima. Promovisanje odgovornosti, integriteta i zastitnih praksi ¢e ojacati povjerenje

i vierodostojnost unutar zajednice parasporta.

SARADNJA I MULTIDISCIPLINARNA KOORDINACLA

Obje su grupe prepoznale vaznost timskog rada i interdisciplinarne saradnje. Treneri su
saradnju s multidisciplinarnim timovima ocijenili klju¢nom (@ = 3,70), dok su administratori
naglasili uklju€ivanje zainteresovanih strana (4 = 4,12). Koordinacija medu fizioterapeutima,

psiholozima, medicinskim stru¢njacima i socijalnim radnicima i dalje je neujednacCena.
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Izgradnja formalnih okvira za saradnju moze poboljSati brigu o sportistima, rehabilitaciju i

sveobuhvatan razvoj performansi.

DOBROBIT, SIGURNOST | REHABILITACIJA SPORTISTA

Osiguravanje dobrobiti sportista univerzalni je prioritet. Treneri su naglasili tehnike rehabilitacije
(@ = 3,88) i strategije prevencije povreda (@ = 3,73), dok su administratori takode izrazili
zabrinutost za zdravlje i sigurnost sportista (d = 4,1). Uprkos svijesti, i dalje postoje praznine u
pripravnosti za hitne slucajeve, upravljanju povredama i planiranju oporavka. Razvijanje
medicinskih partnerstava i sprovodenje protokola dobrobiti utemeljenih na dokazima klju¢ni su

koraci naprijed.

DONOSENJE ODLUKA | EVALUACIJA TEMELJENI NA PODACIMA

Administratori sve viSe prepoznaju vaznost koriStenja metoda koje se temecje na podacima (9
=4.04) te pracenjaievaluacije (d = 4.05) za donoSenje odluka. Medutim, malo organizacijaima
tehniCke kapacitete ili resurse za ucinkovito prikupljanje i analizu podataka o ucinku,
uCestvovanju ili uticaju. Ulaganje u sisteme za podatke i analiticku obuku moze pomodi
organizacijama da dokazu svoju vrijednost, privuku finansijska sredstva i poboljSaju

ucinkovitost.

UPRAVLJANJE VREMENOM | RASPODJELA OPTERECENJA

Upravljanje vremenom (@ = 4,14) navedeno je kao ponavljajuéi problem, posebno medu
administratorima koji imaju viSe odgovornosti. Nedostatak okvira za delegiranje i priroda
obavljanja viSe uloga | povezanih zadataka dovode do stresa i neefikasnosti. Sprovodenje
strukturiranih tokova rada, jasnoce uloga i digitalnih alata za upravljanje zadacima mogla bi

poboljSati produktivnost.

UKLJUCENOST VOLONTERA | OSPOSOBLJAVANJE

Volonteri su okosnica parasportskih organizacija, ali ¢esto nemaju pristup strukturiranim
prilikama za ucenje. Gotovo polovina (48,61 %) volontera navela je ograni¢en pristup formalnoj
obuci. Mnogi se oslanjaju na ucenje kroz iskustvo, Sto rezultira neujednaCenim nivoima
kompetencija. Uspostavljanje programa orijentacije za volontere, mentorskih struktura i

mehanizama za priznavanje zasluga moze poboljSati zadrZzavanje i kvalitet angazmana.

AETOI
THESSALONIKIS ~ * (- N
& W o

Funded by the European Union (101183301 - ParaEMPOWER). Views and opinions expressed are however those of the author(s)

PR = 28 SR
conndeaty o5 BSDA . =
the European Union Bugaransports ";\‘& SPORT INNGVATION o

ulgaria
Development As:

only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency
(EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.




KLJUCNE RAZLIKE | ZAJEDNICKE POTREBE

lako postoje razlike medu grupama, jasne su i zajednic¢ke osobine. Administratori daju prioritet
finansijskoj odrzivosti, upravljanju i strateSkom menadZmentu, dok treneri naglasavaju
tehnicke, psiholoSke i vjeStine usmjerene na sportistu. Volonteri se fokusiraju na pristup obuci
i jasno¢i odgovornosti. Uprkos tim razlikama, zajedni¢ke potrebe ukljucuju jac¢anje kapaciteta,

obuku iz komunikacije, inkluziju i tehnoloSku pismenost.

13. TABLICE RANGIRANIH VJESTINA

RANGIRANA TABLICA VJESTINA TRENIRANJA U PARASPORTU, OD NAJVECE
DO NAJMANJE PERCIPIRANE POTREBE ZA POBOLJSANJEM

(@ = prosje¢na ocjena, 1 = nije potrebno, 5 = izrazito potrebno):

lRang ”Vjeétina H@ (prosjek)‘
|1 ||Tehnike rhabilitacije za parasportiste H 3.88 ‘
|2 ||Primjena biomehanike u sportu za osobe s invaliditetom H 3.73 ‘
|2 ”Strategije prevencije povreda ” 3.73 ‘
|4 ”Psiholoéko savjetovanje za otpornost H 3.72 ‘
|4 ”Upravljanje projektima i inovacije u parasportu H 3.72 ‘
|6 ||Saradnja s multidisciplinarnim timovima za podrsku H 3.70 ‘
|7 ”Programiranje snage i kondicije za parasportiste H 3.67 ‘
|7 ”Razumijevanje asistivne sportske tehnologije H 3.65 ‘
9 Planiranje ishrane i hidratacije za parasportiste 3.65
‘1 0 ”Alternativne metode komunikacije (gestikulacija, AAC) H 3.64 ‘
‘1 1 ||Procjena ucinka sportista i povratne informacije H 3.63 ‘
‘1 1 ”Hitni odgovor u parasportskim okruzenjima H 3.63 ‘
‘1 3 ||Tehnike upravljanja umorom i oporavkom H 3.60 ‘
‘1 3 ”Motivaconi coaching i psiholoSka podrska H 3.60 ‘
‘1 3 ”Prevencija sekundarnih povreda i sindroma preopterecenja H 3.60 ‘
‘1 6 ||Sportsko-tehniéka prilagodavanja H 3.62 ‘
‘17 ”Prilagodene tehnike treninga H 3.57 ‘
18 Periodizacija treninga i planiranje treninga 3.58
gl
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lRang ”Vjeétina H@ (prosjek)l
|1 9 ”Postavljanje strateskih ciljeva i planiranje razvoja sportista H 3.56 l
|20 ”Strategije upravljanja pona$anjem i emocionalne regulacije H 3.55 l
|21 ||Efikasna komunikacija s parasportistima H 3.52 l
|22 ”Javno nastupanje i zagovaranje u sportu osoba s invaliditetom H 3.51 l
|23 ”Vjeétine prezentacije H 3.47 l
|24 ”Kulturalna kompetencija i zagovaranje prava osoba s invaliditetom ” 3.45 l
|25 ”Vjeétine komunikacije (opéenito) H 3.48 ‘
|26 ”Inovativno razmisljanje H 3.61 ‘
|27 ||Kritiéko razmi$ljanje H 3.29 ‘
|28 ”Samomotivacija H 3.31 ‘
|29 ”Otvorenost H 3.34 ‘
30 Eticko donoSenje odluka u parasportskom treniranju 3.37

‘31 ||Organizacione vjestine H 3.42 ‘
‘32 ||Po§tovanje razliCitosti H 3.22 ‘
‘33 ”Tolerancija H 3.24 ‘
‘34 ||Upornost H 3.24 ‘
‘35 ||Samodisciplina H 3.27 ‘
‘36 ”Entuzijazam H 3.18 ‘
‘37 ”Medukulturalno razumijevanje H 3.17 ‘

RANGIRANA TABLICA VJESTINA ADMINISTRATIVNOG OSOBLJA U
PARASPORTU, OD NAJVECE DO NAJMANJE PERCIPIRANE POTREBE ZA

POBOLJSANJEM
(9@ = prosjecna ocjena, 1 = nije potrebno, 5 = izrazito potrebno):

. i %)
Redoslijed Vjestina (prosjek)
|1 HPrikupljanje sredstava i pregovaranje o sponzorstvima H 4.32 ‘
|2 HStrategije za regrutiranje, obuku i zadrZavanje volontera H 4.32 ‘
|3 HOrganizacijske vjestine ” 4.25 ‘
4 Finansijsko upravljanje i budZetiranje 4.23
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14

Redoslijed Vjestina (prosjek)
|5 HUpravljanje projektima i dogadajima ” 4.23 l
|6 HSposobnost pronalaZenja i pristupa informacijama H 4.21 l
|7 HMedijska pismenost H 4.21 l
|8 HUéinkovita komunikacija s parasportistima H 4.20 l
|9 HSportsko upravljanje i sprovodenje politika H 4.20 l
|1 0 HRazumijevanje asistivne sportske tehnologije ” 4.20 ‘
|1 1 Hlnovacije i integracija tehnologije u parasportu H 4.21 ‘
|1 2 HStrateéko planiranje i postavljanje ciljeva H 4.18 ‘
|13 HVodstvo i upravljanje timom H 4.18 ‘
|14 HOdriivo planiranje i sprovodenje sportskih programa ” 4.18 ‘
|1 5 HVjeétine pregovaranja u sponzorskim i politickim raspravama H 4.17 ‘
|16 HOrganizacione vjestine (duplikat) H 4.17 ‘
|1 7 HProcjena rizika i rjieSavanje problema H 4.15 ‘
|18 HVjeétine komunikacije H 4.15 ‘
|19 HUpravljanje vremenom i odredivanje prioriteta zadataka H 4.14 ‘
|20 HSportsko tehnic¢ka prilagodavanja H 4.13 ‘
21 Vjestine prezentacije 4.08
‘22 HSposobnosti timskog rada H 4.08 ‘
‘23 HKrizna komunikacija i rad s medijima H 3.96 ‘
‘24 HTehnike zagovaranjai lobiranja H 4.09 ‘
‘25 HUpravljanje drustvenim mrezama i stvaranje sadrzaja H 4.07 ‘
‘26 HDigitalni marketing i brendiranje H 4.00 ‘
‘27 HStrategije raznolikosti, jednakosti i ukljuCivosti H 4.11 ‘
‘28 HUkljuéivanje zainteresovanih strana i izgradnja odnosa H 4.12 ‘
‘29 HTehnike praéenja i evaluacije H 4.05 ‘
‘30 HDonoéenje odluka H 4.04 ‘
‘31 HAdaptivno rjeSavanje problema u sloZenim sportskim okruzenjima H 4.10 ‘
‘32 HRazvoj politike ukljucivosti i pristupacnosti H 4.07 ‘
‘33 HEtika i integritet u sportskoj administraciji H 4.07 ‘
34 Kulturalna kompetencija i inkluzivno vodenje 3.87
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Redoslijed Vjestina (prozjek)
|35 HSamodisciplina H 4.02 l
|36 HEntuzijazam H 4.01 l
|37 HUpornost H 4.04 l
|38 HSamomotivacija H 4.05 l
|39 HTolerancija H 4.01 l
|40 HOtvorenost ” 3.96 ‘
|41 HPoétovanje razliCitosti H 4.1 ‘
|42 HMedukulturalno razumijevanje H 3.98 ‘
|43 HPrilagodene tehnike obuke H 4.09 ‘
|44 HPrimjena biomehanike u sportovima za osobe s invaliditetom H 4.18 ‘
|45 HStrategije prevencije povreda H 4.08 ‘
|46 HTehnike rehabilitacije za para-sportiste H 4.12 ‘
|47 HProcjena ucinka sportista i povratne informacije H 3.97 ‘
|48 HProgramiranje snage i kondicije za parasportiste H 4.07 ‘
|49 HPeriodizacija treninga i planiranje treninga H 4.07 ‘
|50 HTehnike upravljanja umorom i oporavkom H 4.03 ‘
51 Poznavanje paralimpijskog pokreta i sistema klasifikacije 4.03

‘52 HMedunarodna saradnja i umreZavanje u parasportu H 4.04 ‘
‘53 HE-uéenje i digitalna transformacija u sportskom obrazovanju H 4.02 ‘
‘54 HSportsko pravo i uskladenost s antidoping propisima H 4.08 ‘
‘55 HRevizije upravljanja objektima i pristupacnosti H 4.11 ‘
‘56 HPrelaz karijere sportista i moguénosti nakon sporta H 4.11 ‘
‘57 HAlternativne metode komunikacije (gestikulacija, AAC) H 4.28 ‘
‘58 HKritiéko razmi$ljanje H 3.96 ‘
‘59 Hlnovativno razmi$ljanje H 4.10 ‘
‘60 HSposobnost analize i procjene medijskog sadrzaja H 4.01 ‘
‘61 HDonoéenje odluka temeljeno na podacima H 4.04 ‘
‘62 HVjeétine javnog nastupa i prezentacije ” 412 ‘
‘63 HUpravljanje ljudskim resursima u sportskim organizacijama ” 4.14 ‘
64 Vjestine rjeSavanja sukoba i medijacije 4.09
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Redoslijed Vjestina (prosjek)
|65 HPravila zastite i nadzor dobrobiti sportista H 4.08 l
|66 HPrelaz sportista u karijeru i moguénosti nakon sporta (duplikat) H 4.11 l

14. ZAKLJUCCINA TEMELJU BOGATOG ISKUSTVA

UvoD

Ovo poglavlje predstavlja sintezu najboljih praksi prikupljenih u projektu ParaEmpower Sirom
Hrvatske, Gr&ke, Crne Gore i Srbije. Te prakse predstavljaju primjere iz stvarnog svijeta o tome
kako organizacije parasporta i struCnjaci odgovaraju na izazove, mobilizuju lokalne i
medunarodne resurse te stvaraju prilike za sportiste s invaliditetom. lako nivo detalja varira
medu dostavljenim materijalima i neke su dokumentovane opseznije od drugih, prikupljeni
materijal pruza dobro razumijevanje operativnih stvarnosti parasporta na balkanskoj regiji.
Slijedi analiza koja kombinuje interpretaciju praksi utemeljenu na istrazivanju; medutim, nije
zamisljena kao nau¢na publikacija. Analiza se temelji na 36 dokumentovanih praksii dopunjava
se dodatnim doprinosima istrazivackog tima. Njome se poglavlje pokazuje kako udesnici u
parasportu na Balkanu djeluju unutar svojih razlicitih socioekonomskih konteksta te sluzi kao

osnova za oblikovanje programa za jacanje kapaciteta ParaEmpower.

UCENJE IZ ISKUSTVA

Prije nego Sto se proucCe prikupljene bogate prakse, vazno je pojasniti zasto je uCenje iz
konkretnog iskustva neophodan izvor znanja za jaCanje kapaciteta u parasportu. Ideja da je
iskustvo klju¢ni pokretac¢ u€enja dobro je utemeljena u obrazovnoj i stru¢noj literaturi. Uticajna
teorija iskustvenog uc¢enja Davida Kolba (1984), na primjer, definiSe u¢enje kao proces u kojem
se novo znanje stvara preoblikovanjem iskustva, naglasavajuci da znanje ne proizilazi samo iz
apstraktne teorije, vec¢ i iz u¢escéa u radniji, promisljanja o njoj i isprobavanja novih pristupa u
praksi. Kolbov model opisuje ciklus koji se kre¢e od konkretnog iskustva do refleksivnog
posmatranja, zatim do apstraktne konceptualizacije i aktivhog eksperimentisanja. Ovaj cikli¢ni
proces posebno je relevantan za trenere i sportske administratore u parasportu, koji moraju
neprestano tumaditi Sta se deSava u njihovom radu u praksi i u skladu s tim prilagodavati svoje

ponasanje.
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Rad Donalda Schona (2017) o takozvanom refleksivnom prakti¢aru dodatno jaCa argument da

strucnost raste kroz sistematsko razmisljanje o praksi. Schon pokazuje da iskusni stru€njaci
Cesto znaju viSe nego Sto mogu reci, oslanjajuci se na ono $to on naziva refleksijom u akciji i
refleksijom o akciji kako bi odgovorili na sloZzene, neizvjesne situacije iz stvarnog svijeta.
Umijesto da jednostavno primjenjuju fiksna pravila, oni eksperimentisu, prilagodavaju se i ue u
nepredvidivim kontekstima i iz njih. Parasportski administratori i treneri suoCavaju se sa
slichom slozenoS¢éu: moraju se prilagodavati razlicitim profilima oStecenja, promjenjivim
politickim okruzenjima i ograni¢enjima resursa. Perspektiva reflektujuéeg prakti¢ara sugerise
da dokumentovanje i analiza njihovih konkretnih praksi pomaze da se ovo Cesto precutno

znanje ucini vidljivim i prenosivim. A upravo to nastoji da pruzi istrazivanje ParaEmpower.

Istovremeno, rasprave o praksi zasnovanoj na dokazima sve viSe prepoznaju da se dokazi ne
ograniCavaju na randomizovana ispitivanja ili formalna istrazivanja. U zdravstvu i socijalnoj
zastiti, na primjer, autori poput Titlera (2008) tvrde da praksa zasnovana na dokazima
kombinuje najbolja dostupna istrazivanja s profesionalnom struénosSéu te vrijednostima i
iskustvima korisnika usluga. Ovaj Siri pogled uskladen je s naSom idejom dokaza zasnovanih na
praksi, u kojoj se dobro dokumentovane prakse iz stvarnog svijeta tretiraju kao vrijedni izvori za
ucenje, ali ih dopunjuju sopstvena istrazivanja, kao Sto je opisano gore. Sa njima, perspektive
dokaza zasnovanih na praksi naglasavaju da rjeSenja razvijena u svakodnevnim uslovima, pod
stvarnim ograni¢enjima i sa stvarnim ucesnicima, mogu pomoc¢i da se smanji jaz izmedu
istrazivanja i prakse, posebno kada je formalnih istrazivanja malo ili se sporo pojavljuju. Za
parasport na Balkanu, gdje je empirijsko istrazivanje jos uvijek u zaCetku u mnogim oblastima,
nasSe pazljivo dokumentovanje inicijativa sa bogatim praksama stoga se smatra dobrom

oshovom za donoSenje odluka.

U sportu, konkretno, nedavni radovi u oblasti prenosa znanja naglasavaju vaznost uc€enja iz
primijenjene prakse. IstraZzivanja u sportskom menadZmentu i sportskom treningu pokazuju da
efikasna primjena znanja zavisi od stalnog dijaloga izmedu istraZzivaCa, prakti¢ara i organizacija,
ane od jednostranog prenosa nalaza iz akademske zajednice u praksu. U tom pogledu Schaillée
i saradnici (2019) istiCu da sportski stru¢njaci svakodnevnim radom stvaraju znanje specifi¢no
za odredeni kontekst te da integracija tog iskustvenog znanja sa istrazivackim dokazima dovodi
do relevantnijih i odrZivijih intervencija. Za ParaEmpower to znaci da naSe bogate prakse nijesu
samo ilustracije rezultata anketa, ve¢ su same po sebi klju¢an dio dokazne osnove za

oblikovanje naSih modula za izgradnju kapaciteta, preporuka za politike i buducih projekata.
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PREGLEDI PRAKSI PO ZEMLJAMA

36 praksi koje su dostavila Cetiri nacionalna paraolimpijska komiteta iz Hrvatske, Grcke, Crne
Gore i Srbije razlikuju se po broju i slozenosti medu zemljama. Hrvatska i Srbija dostavile su
bogate prakse iz dugogodisnjih klubova, programa na nivou federacije, nacionalnih razvojnih
srediSta i medunarodne saradnje. Prijave iz Gr&ke bile su usmjerene prvenstveno na visoko
strukturirane module za jaCanje kapaciteta, a Crna Gora je doprinijela Sirokim spektrom
administrativnih praksi, od kojih nekoliko ilustrira ograni¢enja u okruZzenjima s ograni¢enim
resursima. U svim zemljama prakse istiCu niz ucesnika uklju¢enih u parasport: trenere,
administratore, volontere, porodice, lokalne vlasti, a u nekim slu¢ajevima i medunarodne
partnere. Primjeri obuhvataju i temeljan i elitni nivo, $to odrazava prirodu ekosistema razvoja

parasporta u balkanskoj regiji.

Hrvatska je dostavila raznolik portfolio praksi, od kojih mnoge ilustriraju kako klubovi i
federacije sluze kao lokalni pokretaci inkluzije. Jedan takav primjer je Para-plivacki klub
"Natator", koji je pruzio strukturirane prilike osobama s invaliditetom da nauce plivati i
napreduju u paralimpijske sportove. Inkluzivni sportski klub pokazuje bogatu praksu u pogledu
pruzanja prilagodenog plivackog treninga kojim se rukovode pravila FINA-e i Para plivanja, a koji
se uveliko oslanja na saradnju s nacionalnim saveznim tijelima. Njegova klju¢na snaga leZi u
pristupu razvoju para-sportista koji se temelji na podacima i individualizovan je, te u stabilnom
komunikacionom sistemu izmedu trenera i porodica, §to mu je omogucilo da ostane odrZiv s
vremenom. Jos jedan hrvatski primjer, Para-skijaska federacija, ilustrira kako se edukacija para-
trenera moZze sistematizovati kroz viSegodiSnje sprovodenje i ponavljajuce cikluse obuke. Za tu
je svrhu federacija provela niz strukturiranih dogadaja obuke kako bi razvila stru¢nost u para-
treneringu u razli¢itim para-alpskim disciplinama. Ova praksa pokazuje kako dugoroCno
ulaganje u u¢enje uz podrsku mentora stvara odrzivi kapacitet unutar manjih nacionalnih para-
sportskih federacija. Druge hrvatske prakse isti¢u ukljucivost zajednice koju pokre¢u klubovi.
Judo klub "Fuji Velika Gorica", na primjer, promoviSe vrSnjacko mentorstvo i prilagodene
borilacke vjezbe za djecu i mlade s invaliditetom. Ta praksa naglasava vaznost predvidljivih
rutina, individualne nastave i uklju€ivanja porodice u podsticanje sigurng u¢estvovanja. Slicno
tome, praksa "In-Dive" koristi Halliwick koncept za poducavanje vodenih vjestina osobama s
invaliditetom, s naglaskom na postupnom napredovanju vjestina, sigurnosnoj obuci instruktora

i metodologiji utemeljenoj na dokazima. Dodatne prakse poput "SailAway" integriSu djecu s
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poremecajima iz autisticnog spektra u prilagodene programe jedrenja, pruzajuéi dostupna

okruzenja za ucestvovanje uz podrSku osposobljenih instruktora. Kroz ove primjere, hrvatske
prakse odrazavaju trend: snazne inovacije na nivou klubova potpomognute medusektorskom
saradnjom, od zdravstvenih radnika u programu KIDS do opstinskih partnerstava u inkluzivnim

sportskim festivalima.

Grcéka je predstavila prakse usmjerene na bocéanje i osposobljavanje zs pruzanje prve pomodi
koje provodi organizacija AETOI. Ovo osposobljavanje obuhvatalo je teorijske i prakti¢ne
module namijenjene sportistima, trenerima i volonterima koji podrZzavaju sportiste s
cerebralnom paralizom (BC3) koji se takmice koriste¢i pomoéne rampe zbog ograni¢ene
motori¢ke funkcije. Osposobljavanje se fokusiralo na tehni¢ko rukovanje rampama, sigurno
pozicioniranje sportista i osnovnu svijest o prvoj pomoci prilagodenu potrebama sportista s
teSkim tjelesnim oSteéenjima. Osim rada s rampama, obuka je istaknula ¢esto zanemaren, ali
kljuc¢an element: osposobljavanje osoblja i volontera za sigurno reagovanje na medicinske
incidente ili incidente povezane s pokretljivoS¢u. Kroz strukturiranu metodologiju i ucenje
zasnovano na saradnji, praksa je pokazala kako ciljana obuka mozZe podi¢i standarde
ucestvovanja i sigurnosti u paraspotskim okruzenjima. lako je Gréka dostavila manje praksi,
dokumentovana praksa pokazala je metodoloSku jasnocu, snazan pedagoski dizajn i

neposrednu prenosivost na sli¢ne kontekste.

Materijal koji je dostavila Crna Gora uglavhom se sastoji od administrativnih praksi, od kojih su
neke otkrile infrastrukturna i resursna ograniCenja s kojima se suoCavaju organizacije
parasporta. lako su neke datoteke bile strukturirane kao obrasci, a ne kao prakse, raspoloZivi
sadrzaj upucivao je na ponavljajuée teme. Jedan Cesto spominjani pristup je koriStenje
zajednickih prostora u zajednici, kao $to su Skolske teretane ili gradske sportske dvorane, za
sprovodenje aktivnosti parasporta. Ova praksa odrazava stvarnost da su namjenski objekti za
parasport rijetki u Crnoj Gori. Umjesto da to vide kao prepreku, parasportski klubovi i
administratori ¢esto razvijaju partnerstva sa Skolama i lokalnim institucijama kako bi osigurali
pristup sigurnim uslovima za trening. Drugo podrucje opisano u crnogorskim praksama odnosi
se na medijsku vidljivost i percepciju javnosti. Administratori organizacija parasporta naglasili
su vaznost ukljudivanja novinara i razvijanja pozitivnih narativa o parasportu. Redovno
izvjeStavanje, intervjui s para-sportistima i javni dogadaji pokazali su se klju¢nim alatima za

stvaranje prepoznatljivosti i smanjenje stigme. lako se ove prakse u velikoj mjeri oslanjaju na
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vjeStine poput meduljudskih odnosa i neformalnog umrezavanja, one predstavljaju

pragmatic¢nu i isplativu strategiju angazmana u kontekstima sa ograni¢enim promotivnim
budzetima. Time prakse otkrivaju obrazac: inovacije u parasportu ¢esto su relacione, a ne
infrastrukturne, i nastaju kroz partnerstva, medijski doseg i prilagodljivu upotrebu postojecih

resursa zajednice.

Srbija je dostavila bogatu zbirku praksi, pokazujuéi zreo parasportski sistem obiljezen
strateSkim ulaganjima i dugoro¢nim razvojnim putevima. Medu najilustrativnijim primjerima je
Nacionalni razvojni centar za para stoni tenis u Novom Sadu. Pokrenut 2010. godine, centar se
razvio u nacionalni centar odgovoran za obuku gotovo svih medaljista sa porducja Srbije u toj
disciplini. Model integriSe smjestaj, trening, mentorstvo i izgradnju zajednice u jednom
okruzenju, ilustrujuci kako inicijative parasporta na lokalnom nivou mogu dovesti do uticaja na
nacionalnom nivou. JoS jedna znacCajna praksa iz Srbije odnosi se na jaCanje sistema
zasnovanog na opremi u kosarci u kolicima. Kroz nabavku na nacionalnom nivou takmicarskih
kolica i pomagala za svakodnevnu mobilnost, Srbija je znadajno proSirila kapacitete uc¢esc¢a u
ovom parasportu. Slican ishod postignut je ulaganjem u opremu za goalball, omogucenim
saradnjom sa IBSA-om, Sto je Srbiji omogucilo da u kratkom roku organizuje medunarodna
takmicenja i formira timove. Srbija je takode istakla obrazovne iinicijative podizanja svijesti, kao
Sto je Paralimpijski Skolski dan, dugogodisSnji program IPC-a koji hiljade uCenika uvodi u
parasport kroz demonstracije, interakcije sa sportistima i aktivnosti uéenja. Stavise, prakse u
treniranju parasportista dokumentuju kako je integracija vrhunskih trenera bez invaliditeta, u
kombinaciji sa dugorotnom reformom trenaznog sistema, doprinijela odrZzivom
medunarodnom uspjehu. JoS jedna znacajna praksa naglasila je vaznost meduregionalne
saradnje u balkanskom regionu u razvoju parasporta za mlade, ostvarene kroz projekat SeeYou
koji je sufinansirala EU. Strukture osnaZzivanja razvijene za trenere mladih para-sportista i za
mlade sportiste ocijenjene su kao izvrsne prilike za li¢ni rast i socijalnu uklju¢enost kroz sport,
kao i kao vrijedne moguénosti za zajedni¢cko ucenje medu ucesnicima i organizacijama.
Sveukupno, ove prakse ukazuju na sistemski model u kojem se razvoj elitnih sportista,

obezbjedivanje opreme, strukturirani trening i javna vidljivost medusobno podrzavaju i jaCaju.
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POPRECNE TEME U REGIONALNOM RAZVOJU PARASPORTA

Uprkos razlikama u nacionalnim kontekstima i dubini dokumentacije, nekoliko se tema
dosljedno pojavilo u razligitim praksama. Sest dominantnih tema pojavilo se u sve &etiri zemlje,
otkrivajuéi zajednicke izazove, razliCite strategije i prilike za jaCanje sistema. Analiza pokazuje
da se te teme pojavljuju razli€ito u razli¢itim kontekstima, ali zajedno €ine cjelovitu sliku razvoja

parasporta na Balkanu.

JACANJE KAPACITETA PARA-TRENERA | STRUCNJAKA

JaCanje kapaciteta predstavlja centralnu karakteristiku u Hrvatskoj, Grckoj i Srbiji, dok su
neformalniji oblici prisutni u Crnoj Gori. U Hrvatskoj Para-ski federacija pokazuje strukturiran,
viSegodisSnji pristup edukaciji trenera, nudeci ponovljive prilike za razvoj povezane sa
disciplinama alpskog skijanja. Slicno tome, program KIDS, iako Siri po obimu, ukljuCuje
multidisciplinarnu obuku za struénjake koji rade sa djecom i mladima sa invaliditetom, ¢ime se
jaca ideja da kompetencije trenera napreduju u multidisciplinarnim okruzenjima. Grcka
organizacija AETOI predstavlja primjer strukturiranog jacanja kapaciteta kroz svoje obuke u
boc¢anju BC3 i pruzanju prve pomo¢i. Ova praksa kombinuje teorijsko u¢enje sa prakti¢nim
vjeStinama potrebnim za podrsku sportistima sa teskim motornim ostecenjima koji se oslanjaju
na pomoc¢ne rampe. Obuka integriSe bezbjednosne komponente prilagodene profilima
invaliditeta sportista. Srbija predstavlja sveobuhvatne primjere stru¢nog usavrSavanja.
Reforma treniranja parasportista integriSe veoma iskusne trenere atletike za osobe bez
invaliditeta u parasportski sistem i gradi strukturirane puteve za dugoro€¢no obrazovanje
trenera. Centar za razvoj para-stonog tenisa u Novom Sadu takode funkcioniSe kao okruzenje
za ucCenje u kojem sportisti i treneri rade u neposrednoj blizini, uz podrsku mentorstva
stru¢njaka na nacionalnom nivou. Prakse u Crnoj Gori indirektnije se odnose na razvoj trenera.
Umjesto formalnih programa, ucCenje se Cesto odvija kroz iskustvo, razmjenu znanja sa
kolegama i kontekstualizovanu improvizaciju unutar zajednice. lako ovi pristupi odrzavaju
ucesce, primijenjene prakse ukazuju na mogudu potrebu za formalizovanijim strukturama, koje
bitrebalo dodatno istraziti tokom trajanja projekta ParaEmpower. U cijelom regionu, ove prakse
naglasavaju vaznost sistemskog, ponovljenog i sertifikovanog obrazovanja za trenere i
stru¢njake koji rade u parasportu. Ovaj nalaz je u skladu sa Sirim potrebama za jaCanjem

kapaciteta identifikovanim u prethodnim odeljcima ovog izvjeStaja o identifikaciji vjestina.
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RJESENJA ZA INFRASTRUKTURU | OPREMU

Druga tema odnosi se na dostupnost infrastrukture i opreme, $to igra vaznu ulogu ne samo u
balkanskoj regiji, ve¢ i u sektoru parasporta uopste. Istovremeno, infrastruktura i oprema isticu
se kao znacajni Cinioci u¢esca. Prakse koje se navode ilustruju razliCite pristupe zadovoljenju
tih potreba. Nacionalna ulaganja Srbije u opremu, na primjer, ocijenjena su kao
transformativna. Inicijativa za koSarku u kolicima, na primjer, proSirila je pristup
obezbjedivanjem stotina kolica za svakodnevnu upotrebu i desetina sportskih kolica. Sli¢no
tome, ulaganje u opremu za goalball, sprovedeno uz podrSku IBSA-e, omogucilo je Srbiji da
bude domacin medunarodnih takmicenja i da brzo proSiri kategorije u¢esca. Prakse iz Crne
Gore ukazuju na oslanjanje na zajednicke Skolske teretane, gradske sportske dvorane i druge
prostore u zajednici. Umjesto da to vide kao sustinsko ograni€enje, crnogorske organizacije
razvile su partnerski vodene pristupe koji postoje¢u infrastrukturu Cine funkcionalnom za
njihove potrebe. Cini se da se Hrvatska nalazi izmedu ta dva modela. Klubovi poput Natatora i
In-Divea saraduju sa lokalnim bazenima, dok jedriliCarski klubovi koriste postojeéa pristanista i
marine za sprovodenje programa prilagodenog jedrenja poput SailAwaya. Mobilni timovi za
podrsku u praksama poput KIDS-a pomazu u pruzanju usluga nedovoljno opskrbljenim
zajednicama. Ovi primjeri pokazuju da se praznine u infrastrukturi mogu rijeSiti strateskim
ulaganjima, kreativhom saradnjom ili kombinacijom oba pristupa. Za donosioce politika,
ulaganje u opremu izdvaja se kao intervencija sa visokim povratom, koja direktho smanjuje

prepreke za ucesce.

INKLUZIVNO TRENIRANJE | PRILAGODENE TEHNIKE

Treca tema je Sirenje inkluzivnog treniranja i prilagodenih tehnika treninga, sto je vidljivo u sve
Cetirizemlje. U tom pogledu, prakse otkrivaju dosljedan akcenat na prilagodavanju para-trenera
kako bi se podrzale razlicite potrebe sportista. U Hrvatskoj, na primjer, In-Dive koristi Halliwick
koncept za poducavanje vodenih vjeStina kroz strukturirani slijed koji naglasava
samopouzdanje u vodi, bezbjednost i postepeno prilago]lavanje. Fuji Velika Gorica koristi
vr$njacko mentorstvo, individualizovani napredak i predvidljive rutine kako bi omogudéila u¢esée
djeci i mladima sa invaliditetom. Grcka obuka BC3 poducava tehnicko rukovanje rampom i
bezbjedno rukovanje sportistima, pokazujuéi kako preciznost i tehni¢ko znanje podupiru
inkluziju za sportiste sa teSkim oStecenjima. Srbija doprinosi razliCitim naprednim

prilago]avanjima, od paraatletskog treniranja prilagodenog razli¢itim kategorijama invaliditeta
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do metoda koje se koriste u razvojnim centrima stonog tenisa, a koje integrisu individualizovane

planove treninga sa strategijama za elitne nastupe. U razli¢itim zemljama inkluzivno treniranje
ne prikazuje se kao improvizacija, ve¢ kao skup vjestina koji zahtijeva obuku, jasne okvire i
refleksivnhu praksu. To potvrduje potrebu da moduli za izgradnju kapaciteta programa
ParaEmpower ukljuCe pristupe za podsticanje vjeStina povezanih sa metodologijama

prilagodavanja specifi¢nim za (para)sport.

PODIZANJE SVIJESTI | UKLJUCIVANJE ZAJEDNICE

Cetvrta tema je podizanje svijesti i ukljugivanje zajednice. Ove teme snaZno se pojavljuju u
zbirci praksi, posebno u Srbiji, Crnoj Gori i Hrvatskoj. U Srbiji se Paralimpijski Skolski dan istice
kao primjer izuzetne prakse, uklju€ujucéi hiljade uCenika u interaktivne aktivnosti u¢enja sa
paraatletima. DugoroCna primjena ovog programa doprinijela je smanjenju stigme i
normalizaciji invaliditeta u Skolskim okruzenjima. Prakse u Crnoj Gori fokusirane su na vidljivost
u kontekstima sa ograni¢enim resursima. Administratori u oblasti parasporta ¢esto naglasavaju
saradnju sa lokalnim medijima kao alat za izgradnju pozitivnih narativa. Redovno izvjeStavanje,
price sportista i vidljivi javni dogadaji pomaZzu u stvaranju prepoznatljivosti u zajednici Cak i bez
velike infrastrukture. U Hrvatskoj inkluzivni sportski klubovi istiCu ulogu porodice, volontera i
lokalnih institucija. Njihovi modeli oslanjaju se na blisku komunikaciju sa roditeljima, saradnju
sa stru¢njacima ya rehabilitaciju i redovne dogadaje u zajednici koji stvaraju podsticajnu kulturu
za uceSce u parasportu. Ovi primjeri pokazuju da odrziva inkluzija zahtijeva vjestine koje
podstiu strategije angazovanja Sto sezu izvan sportskog terena, u same Skole, porodice i javni

diskurs.

MEDUNARODNA SARADNIJA

Medunarodna saradnja igra jo$ jednu znacajnu ulogu u nekoliko praksi. Istaknuta je u praksama
iz Hrvatske i Srbije, a u manjoj mjeri i u bogatim praksama iz Gr¢ke. Hrvatske organizacije, poput
onih uklju¢enih u Sport4Everyone, saraduju preko granica kako bi razmijenile metode i izgradile
inkluzivne sportske modele. Hrvatski paralimpijski odbor takoder pokazuje medunarodni
angazman kroz partnerstva sa federacijama. Prakse Srbije ilustriraju saradnju s medunarodnim
federacijama kao Sto je IBSA za razvoj goalballa ili kroz organizaciju trka Europe Cup-a u para-
alpskom skijanju. Ti angazmani ne samo da poboljSavaju lokalne standarde, ve¢ i povecéavaju

vidljivost Srbije kao regionalnog lidera. Bogata praksa Erasmus+ projekta SeeYou istaknula je
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vaznost meduregionalne saradnje u balkanskoj regiji u razvoju mladih u parasportu. Razvijene

strukture osnazivanja za trenere mladih para-sportista i mlade sportiste ocijenjene su kao
izvrsne prilike za liéni i organizacijski rast. Gr¢ka Alos doprinosi putem obrazovnih mreza
Erasmus+ i okvira za zajedni¢ko znanje u u¢enju za osobe mijeSanih sposobnosti. Sve te prakse
zajedno pokazuju da prekograni¢na saradnja ubrzava prenos metoda, jaa legitimnost i
podrzava strucni razvoj. To potvrduje potrebu za jaCanjem vjestina koje podrzavaju saradnju,
kao i prepoznavanje vaznosti regionalne politike para-sporta te podrSke njenom osmisljavanju

i primjeni.

PUT OD TEMELJA DO ELITE

Ova je tema relevantna za sve Cetiri zemlje, ali je posebno ocigledna u praksama iz Srbije i
Hrvatske. Centar za para stolni tenis u Novom Sadu pokazuje jasnu progresiju od u¢estvovanja
na lokalnom nivou do vrhunske izvedbe, stvarajuéi gotovo sve nacionalne medaljiste kroz
sveobuhvatan model treninga u rezidencijalnim centrima. Reforme u treniranju para atletike
dodatno ilustriraju strukturirane putove koji integriSu identifikaciju talenata s razvojem
vrhunskih sportista. Hrvatska doprinosi nacionalnim pristupima identifikaciji talenata pod
vodstvom CPC-a i kroz klubove koji podsti¢u dugoroc¢no ucescée. Kampovi za alpsko skijanje
koje vodi Para-Skifederacija takode sluze razvojnoj funkciji, povezuju¢i mlade sportiste saviSim
nivoima takmicenja. Ovi primjeri pokazuju vaznost koordinisanih puteva koji povezuju pocetni
nivo u¢esdc¢a sa odrzivim sportskim napretkom. To je pitanje strateSke vaznosti za donosioce
politika. Stoga bi trebalo podsticati vjeStine koje pomazu osoblju parasporta u uspostavljanju

medusportske i medusektorske saradnje.
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IDENTIFIKOVANI IZAZOVI U RAZLICITIM PRAKSAMA | ZEMLJAMA

U cijelom regionu razvoj parasporta oblikovan je strukturiranim izazovima koji su vidljivi u gotovo
svim praksama. OgraniCena infrastruktura i nedostatak opreme ograniCavaju mogucénosti
uéeSéa, posebno u manjim ili ruralnim zajednicama. Potreba za obukom specificnom za
parasportidalje je izraZzena, buduc¢i da mnogi treneri u pocetku dolaze iz sportova za osobe bez
invaliditeta i moraju stec¢i specijalizovano znanje putem projekata ili radionica, a ne kroz
formalne sisteme. Jos jedan ponavljajuéi izazov je zavisnost od projektnog finansiranja. Mnoge
prakse usko su vezane za inicijative finansirane iz EU fondova, Sto izaziva zabrinutost zbog
odrzivosti aktivnosti nakon zavrSetka projektnih ciklusa. Dugoro¢na odrzivost djeluje snaznije
kada je zasnovana na nacionalnim finansijskim obavezama, iako su ¢ak i tada neke prakse
zapocele kao volonterske inicijative. Prakse takode odrazavaju druStvene i perceptivne
prepreke, poput stigme ili niske svijesti 0 moguc¢nostima u parasportu. Programi podizanja
svijesti ublazavaju ove nedostatke, ali zahtijevaju kontinuiranu podrsku kako bi se podstakla

dugorocna drustvena promjena.

CINIOCI USPJEHA U RAZLICITIM ZEMLJAMA

Uprkos tim izazovima, prakse istiCu nekoliko €inioca uspjeha koji mogu usmijeriti ne samo
programe jacanja kapaciteta ParaEmpower, ve¢ i buduée aktivnosti i politike. Jedan je
vrijednost interdisciplinarne saradnje, koja obuhvata trenere, edukatore, zdravstvene radnike i
porodicne mreZe u sprovodenje parasporta. Drugi Cinilac uspjeha je ukorjenjenost u zajednici,
gdje klubovi saraduju s lokalnim institucijama kao Sto su Skole, opstine ili nevladine organizacije
kako bi izgradili podsticajne ekosisteme za ucesce.

Stovise, mnoge prakse pokazuju da skalabilni, prilagodljivi modeli mogu uspjeti &ak i u
okruZenjima s ograni¢enim resursima. Oslanjanje na zajednicke resurse i objekte te razvoj
sportskih specificnih sredista pokazuju kako c¢ak i ideje manjeg opsega, potpomognute
predanim ljudima, mogu prerasti u odrZive programe.

Konaéno, strateSko ulaganje u opremu istice se kao intervencija visokog uticaja u nekoliko
navedenih praksi, gdje je nacionalna nabavka direktno povecéala ucestvovanje i podigla

potencijal za bolje rezultate.
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MOGUCNOSTI ZA RAZVO)

Analiza ukazuje na nekoliko prilika za jacanje regionalnog okruzenja parasporta. Jedna je prilika
formalizovati i standardizovati sisteme obuke za trenere parasporta i administratore,
smanijujuéi zavisnost o izolovanim radionicama ili inicijativama vezanim uz odredene projekte.
Druga je prilika izgradnja mreza za dijeljenje opreme medu klubovima i opStinama. Prakse
takode ukazuju na potrebu za ja¢im prikupljanjem podataka, posebno u pracenju razvoja

parasportista, ishoda programa i dugorocnih trendova sucestvovanja.

Prekograni¢ne razmjene predstavljaju joS jednu priliku. Nacionalni paraolimpijski komiteto,
klubovi i federacije mogli bi imati koristi od razmjene metodologija i strategija razvoja klubova.
Takve razmjene takode bi mogle podrzati zemlje s manjim parasportskim zajednicama

pruzajuciim pristup modelima koji ve¢ funkcioniSu drugdje.

IMPLIKACILJE ZA PROGRAM IZGRADNJE KAPACITETA

Prikuplijene prakse pruzaju snaznu empirijsku osnovu za osmisSljavanje obuka i alata
ParaEmpower. Moduli za izgradnju kapaciteta mogu se direktno oslanjati na dokumentovane
tehnike iz regiona, kao $to su metode prilagodavanja u vodi, inkluzivnha pedagogija borilackih
vjestina ili strukturiranje centara za razvoj talenata. Drugi moduli mogu integrisati pouke o
angazovanju volontera, ukljuCenosti porodice i komunikacionim strategijama za podizanje
javne svijesti. Te prakse takode ukazuju na to da obuka ne bi trebalo biti usmjerena samo na
tehnicke vjestine, vec i na strateske i administrativhe kompetencije, posebno u kontekstima u
kojima se organizacije parasporta moraju dogovarati o pristupu objektima, upravljati
volonterima ili graditi odnose s medijima. Na kraju, primjeri ulaganja na nacionalnoj nivou mogu
posluziti kao studije slucaja za donosioce politika o tome kako strukturirana podrSka moze

transformirati sisteme ucestvovanja u velikoj mjeri.

ZAKLJUGAK

Bogate prakse prikupljene u okviru projekta ParaEmpower pruzaju viSestruku i utemeljenu sliku
0 razvoju parasporta Sirom regije balkana. One pokazuju da inkluzija nije apstraktni cilj, ve¢
konkretna, svakodnevna praksa oblikovana lokalnim resursima, stru¢noSéu, partnerstvima i
ponekad istrajnoS¢u pojedinih aktera. Uprkos raznolikosti konteksta, te prakse zajedno
naglasSavaju vaznost izgradnje kapaciteta, pristupacne infrastrukture, inkluzivne metodologije,

angazmana zajednice i medunarodne saradnje. Sintezom ovih iskustava, ovo poglavlje nudi
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uvide utemeljene na dokazima koji mogu usmjeriti ne samo razvoj ParaEmpower obuka i alata,

vec i Sire politicke napore usmjerene na jacanje sistema parasporta. Ovdje predstavljene pouke
naglasavaju da smislena inkluzija zahtijeva i strateska ulaganja i svakodnevna prilagodavanja te
da svaka zemlja u regiji, bez obzira na resurse, doprinosi vrijednim znanjem na ovom

zajedni¢kom putovanju uc€enja i jaCanja kapaciteta.

PRILOG A: ANKETA O VJESTINAMA

Uvod u anketu ParaEmpower

Hvala vam Sto ste izdvojili vrijeme da popunite ovu anketu, koja je dio projekta #ParaEMPOWER a koji
jedijelom finansiran od strane Erasmus + programa Evropske unije. Ova anketa ima za cilj procjenu
percepcije administrativnih radnika i trenera u parasportu koji su ili u radnom odnosu ili volontiraju
u regionalnoj organizaciji parasporta na podrucju Balkana. Anketa ima za cilj identifikaciju kljucnih
vjestina u njihovim ulogama, kao i identifikaciju potencijalnih oblasti u kojima su potrebni dodatne
obuke i izgradnja kapaciteta. Slijedom prednjeg, vasi odgovori ¢e pomo¢i u formiranju programa
treninga za (buduc¢e) administrativne radnike i trenere u parasportu sa regiona Balkana. Za
popunjavanje ankete je potrebno da izdvojite 10-15 minuta. Vasi odgovori su anonimni i koristice
se iskljucivo u svrhe istrazivanja.

Izjava o odricanju odgovornosti u vezi sa OpStom uredbom o zastiti licnih podataka GDPR
Disclaimer: prikupljanje i obrada vasih liénih podataka vrsi se u skladu sa OpStom uredbom o zastiti
liénih podataka (EU) 2016/679. UceSée u ovom upitniku je dobrovoljno i svi prikupljeni podaci ¢e biti
koriSteni u svrhe istrazivanja i tretira¢e se kao povijerljive informacije. Identifikacioni podaci nece biti
dijeljeni sa bilo kojim tre¢im stranama bez vaSeg izri¢itog dopustenja. U svakom trenutku imate pravo
na izmjenu, ispravku ili brisanje podataka. Nastavljanjem potvrdujete da ste razumijeli gore-navedeno i
da ste saglasni sa ovim uslovima.

ODJELJAK 1: OPSTE INFORMACIJE (ZA SVE ISPITANIKE)

1. U kojoj drzavi radite ili volontirate u lokalnoj organizaciji parasporta?

e [OHrvatska

e [1Grcka

e [dCrnaGora
e [ Srbija

e [JOstalo

2A. Koja je Vasa uloga u lokalnoj organizaciji parasporta? (molimo odaberite samo jednu opciju)*
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e [Trener
e [ Administrativni radnik

* Link za definicije/opise termina trener i administrativni radnik

2B. Kakva je priroda Vaseg radnog odnosa u lokalnoj organizaciji parasporta? (molimo odaberite
samo jednu opciju)*

e [ Placeniradnik
e [dVolonter

* Link za definicije/opise izraza placeni radnik
3. Koliko godina iskustva imate u parasportu?
e [ Manje od godinu dana
e [1-3 godine
e [14-6 godina
e [1ViSe od 6 godina

4. Da li ste prosli kroz bilo kakve formalne i neformalne obuke koje se odnose na
parasport?

e [ Da, proSao/la sam kroz formalnu obuku (sertifikat)

Molimo obrazlozite

e [ Da, proSao/la sam kroz neformalnu obuku na poslu

Molimo obrazlozite

o [ Bez obuke bilo kakve vrste

5. Koliko ste sigurni u Vase vjestine u odnosu na Vasu ulogu u lokalnoj organizaciji
parasporta? (na skali od 1 do 5, 1 = nisam uopste siguran/a, 5 = veoma sam siguran/a)

o [O1
e [O2
e O3
e [4
e [O5
e -
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ODJELJAK 2: SPECIFICNE POTREBE ZA VJESTINAMA PREMA ULOZI

ZA TRENERE U PARASPORTU

6. Koje trenerske vjestine smatrate da trebaju najviSe poboljSanja u vasem radu?
(Ocijenite od 1 = Nije potrebno do 5 = Vrlo potrebno)

Kognitivno i stratesko razmisljanje

Vjestina 1 2 3 4 5

‘Kritiékorazmiéljanje H O H O H O H O H O ‘
‘Inovativnorazmiéljanje H O H O H O H O H O ‘
‘Vjeétineprezentacije H O H O H O H O H O ‘
Komunikacija i suradnja
| Viestina L1 2] 3]al 5]
‘Vjeétine komunikacije H a H O H a H O H ] ‘
‘Uéinkovita komunikacija sa para-sportistima H a H O H a H O H O ‘
lAIternativne metode komunikacije (znakovni jezik, AAC) H a H O H a ” O H O ‘
MenadZzment & liderstvo
| Viestina L1 23] a] 5]
lOrganizacione vjestine H a H O H a H O H O ‘
lStrateéko odredivanje cilieva & planovi za razvoj sportista H O H O H O H O H O ‘
lProjektno upravljanje & inovacije u parasportu H a H O H a H O H O ‘
|Sprovodenje politika & upravljanje u organizacijama parasporta H | H O H | H O H a ‘
Liéni & drustveni razvoj
| Vjestina L1 | 2]3]a] 5]
lSamodisciplina H O H O H O H O H O ‘
Entuzijazam O O O O O
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l Vjestina

|

—

2] s]a]s

lUpornost

|

|ojojofo

lSamomotivacija

|

|ojojofo

lTolerancija

|

lOtvorenost

|

|ojojofo

|Po§tovanje razlicitosti

|

|ojojofo

‘Interkulturalno razumijevanje

O g || |o||o

|ofofofo

|
|
|
|ojojof o
1
|

Tehnicka & trenerska stru¢nost

l Vjestina

—

|

Prilagodene tehnike treninga

‘Primjena biomehanike u sportovima za osobe s invaliditetom

Strategije prevencije povreda

lTehnike rehabiliticije sportista sa invaliditetom

Procjena ucinka sportiste & povratne informacije

Programi snage i kondicije za sportiste sa invaliditetom

Razumijevanje asistivne sportske tehnologije

Periodizacija treninga & planiranje sesija treninga

Upravljanje tehnikama za ublazavanje umora & tehnikama oporavka

Tehnicka prilagodavanja specifi€na za sport

Motivaciono treniranje & psiholoska podrska

Upravljanje Sablonima ponaSanja & strategije emocionalne regulacije

Trening psiholoske otpornosti

Reagovanje u hitnim situacijama u parasportu

Prevencije sekundarnih povreda & sindroma prenaprezanja

Planiranje ishrane & hidratacije sportista sa invaliditetom

Javni govor & zagovaranje sporta osoba sa invaliditetom

Saradanja sa multidisciplinarnim timovima za podrsku

Eticko donosSenje odluka prilikom pruzanja treninga u parasportu

Zagovaranje kulturne kompetencije i prava osoba sa invaliditetom
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7. 7. Koji su najveéiizazovi sa kojima ste se susreli prilikom Vaseg rada kao trener u lokalnoj

organizaciji sporta osoba sa invaliditetom? (pitanje sa otvorenim odgovorom)

Za administrativne radnike u parasportu

6. Koje vjestine smatrate da je potrebno dodatno unaprijedite a koje se odnose na Vas rad u
svojstvu administrativnog radnika u lokalnoj sportskoj organizaciji? (ocijenite od 1 do 5, 1 = nije

potrebno, dok je 5 = jako potrebno)

Kognitivno & stratesSko razmisljanje

|

Vjestina 2 3 4 5
Inovativno razmisljanje O O O O O
Vjestine prezentovanja O O O O O
Medijska pismenost O O O O O
Informaciona pismenost O O O O O
Sposobnost pronalaZzenja i procjene informacija ] O O O |
Sposobnost analize i evaluacije medijskog sadrzaja O O O O O
Procjene rizika & vjestine rjeSavanja problema | O O O O
zzcgjs:;:)en(;?luka na osnovu dostupnih podataka (upotreba analitike za O O O O O
Inovativno razmisljanje O O O O O
Komunikacija & saradnja
Vjestina 1 2 3 4 5
Sposobnosti timskog rada O O O O O
Vjestine komunikacije O O O O O
Ucinkovita komunikacija sa sportistima sa invaliditetom O O O O O
:te(;cl?nd;;::rl?:r:\l/;?kl;c::;au)nikacije (znakovni jezik, augmentativna i 0 O 0 O O
Javni govor & vjestine prezentovanja O O O O O
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Vjestina

ENEY

Sposobnosti timskog rada O O O O O
zr:;iz:gstrggr;nae)tworkmg) & izgradnja partnerstva (formiranje saradnje 0 0 0 0 0
Komunikacija tokom krize & upravljanje medijima O | | | |
Efikasne tehnike_zagqv_aranja & lobiranja (za promjenu politika u 0 0 O 0 0
sportu osoba sa invaliditetom)

lUpravaanje drustvenim mrezama & kreiranje sadrzaja H O H O H O H O H O ‘
lDigitaIni marketing & brendiranje za sportske organizacije H O H O H O H O H O ‘
MenadZment & liderstvo

| Viestina |1 23 a]s|
lOrganizacione vjestine H O H O H | H O ” O ‘
|Upravljanje&sprovodenje politika u sportu H O H O H a H O ” a ‘
Finansijsko upravljanje & budzet O O a O a
‘Upravljanje projektima & dogadajima H O H O H a H O ” a ‘
‘Promjena karijere sportista & prilike nakon povlacenja iz sporta H d H d H | H O ” | ‘
‘Strategije razli€itosti, jednakosti i inkluzije (DEI) H O H O H a H O ” a ‘
‘Angaiovanje zainteresovanih strana & izgradnja odnosa H O H O H a H O ” a ‘
Tehnike monitoringa & evaluacije (mjerenje uticaja sportskih 0 0 O O O
programa)

‘Donoéenjeodluka H 0O H 0O H O H O ” O ‘
‘Procjena rizika & rjeSavanje problema H O H O H a H O ” | ‘
‘Strateéko planiranje & odredivanje ciljeva H O H O H a H O ” a ‘
‘Liderstvo&upravljanjetimom H d H d H | H O || a ‘
‘Prikupljanje sredstava & pregovaranje sa sponzorima H d H d H | H O || | ‘
‘Tehnike rieSavanja konflikta & tehnike medijacije H O H O H O H O ” O ‘
‘Upravljanje vremenom & odredivanje prioriteta zadataka H O H O H O H O || O ‘
‘Politike zastite & nadzor nad dobrobiti sportista H O H O H O H O || O ‘
‘Upravljanje ljudskim resursima u sportskim organizacijama H O H O H d H O || O ‘
Prilagodeno rieSavanje problema u kompleksnim sportskim 0 0 O 0 O
sredinama

Razvoj politike inkluzije & pristupacnosti O O d O O
Bl €9BSDA (o floam W S o i
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| Viesting |1 2345 |
lOrganizacione vjestine “ O H O H O H O || O |
lPIaniranjeisprovodenje odrzivih sportskih programa “ O H O H | H O ” a l
|Promjena karijere sportista & prilike nakon povlaenja iz sporta “ O H O H a H O ” O l
lUpravaanje objektima & revizija pristupacnosti “ O H O H a H O || O |
lEtika&integritetusportskoj administraciji “ O H O H O H O || O |
lKuIturna kompetencije & inkluzivno vodenje “ O H O H O H O ” O l
Vjestine pregovaranja sa sponzorima & diskusije o politikama O O a O a
Liéni & drustveni razvoj

Vjestina 1 2 3 4 5
‘Samodisciplina H O H O H O H O ” O ‘
Entuzjazam |oJojofolo]
Upornost |oJojofolo]
‘Samomotivacija H O H O H O H O ” O ‘
‘Tolerancija H O H O H O H O ” O ‘
‘Otvorenost H O H O H O H O ” O ‘
‘Poétovanje razliCitosti H O H O H O H O ” O ‘
‘Interkulturalnorazumijevanje H O H O H O H O ” O ‘
Tehnicka & trenerska stru¢nost

Vjestina 1 2 3 4 5
Tehnike prilagodenog treninga 0 O 0 O O
Inovacije & integracija tehnologije u parasportu | 0 | 0O O
Primjena biomehanike u sportu osoba sa invaliditetom 0 0 0 0 O
Strategije prevencije povreda 0 O 0 O O
Tehnike rehabilitacije sportista sa invaliditetom | 0 | 0O O
Procjena uginka sportiste & povratne informacije 0 0 0 0 O
Programi snage i kondicije za sportiste sa invaliditetom 0 O 0 O O
Bl €9BSDA (o floam W S o i
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Vjestina

Razumijevanje asistivne sportske tehnologije

Periodizacija treninga & planiranje sesija treninga

Upravljanje tehnikama za ublazavanje umora & tehnikama oporavka

Tehnicka prilagodavanja specifi¢na za sport

Poznavanije paraolimpijskog pokreta & sistema klasifikacije

Medunarodna saradnja & umrezavanje (networking) u parasportu

E-ucenje & digitalna transformacija u obrazovanju o sportu

Zakon o sportu & usaglasenost sa regulativama o anti-dopingu

O|o|o|o|o|(o|o|o|Do
O|o|o|o|o|(|o|o|o|o
O|o|ojo|o|(|o|o|o|o
oo |ojo|o|(|o|o|o|o
(I o O

Strategije za regrutaciju, obuku i zadrzavanje volontera

7. Koji su najveci izazovi sa kojima se susrecéete kao sportski menadzer u parasportu? (pitanja
otvorenog tipa)

ODJELJAK 3: ZAVRSNA PITANJA

8. Kakva vrsta treninga bi Vam najviSe pomogla da poboljSate Vase vjestine?
(odaberite opcije koje se odnose na Vas)

e [ Online kursevi /webinari
e [ Radionice uzivo

e [ Programi mentorstva

e [ Prakti¢na obuka kroz rad
e [ UcCenje kroz iskustvo kolega & razmjena znanja
e [ Ostalo (molimo navedite)

9. Da li biste bili zainteresovani da u¢estvujete u budué¢im obukama zasnovanim na
ovim vjestinama?

e [ODa
e [INe
° O Mozda
o -
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Ukoliko ste odabrali opciju ne ili mozda, molimo obrazlozite

Ukoliko ste odabrali opciju da molimo da navedete VaSu e-mail adresu za sve
buduce dodatne informacije

10. Da li imate dodatne komentare ili predloge vezano za razvoj vjestina u parasportu?
(pitanja otvorenog tipa)

Hvala Vam!

Hvala Vam na odgovorima i dragocjenim uvidima. Vasi odgovori ¢e nam pomoci u kreiranju
novih programa obuke za ja€anje vjestina administrativnih radnika i trenera koji rade u lokalnoj
organizaciji parasporta na podrucju Balkana.

PRILOG B: ANKETA O BOGATIM PRAKSAMA

Odjeljak

Detalji za popuniti

Drzava

Naziv organizacije

Vrsta prakse

Za trenere
Za administratore

Za lokalnu organizaciju parasporta

Naslov najbolje prakse

Datum dokumentacije

Ime istrazivaca

Opis najbolje prakse

Sazetak

(Navedite kratak pregled prakse, isti¢uci njene klju¢ne komponente i znacaj.)

Kontekst i pozadina

(Opisite okruZenje u kojem je praksa razvijena, ukljucujuciizazove ili praznine koje
rjeSava.)

Ciljna grupa

(Navedite korisnike prakse, kao Sto su para-sportisti, treneri, sportski administratori,

volonteri itd.)
s -
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(Objasnite kako se ova praksa temelji na teorijskim modelima invaliditeta, okvirima
treniranja ili nacelima upravljanja.)

Teorijski temelj i pristup

Implementacija i primjena

(Navedite specificne vjeStine demonstrirane u ovoj najboljoj praksi, npr. prilagodene

Primijenjene vjestine . ] . . ] . . o
jen) ) tehnike treninga, stratesSki menadZzment, inkluzivne strategije treniranja itd.)

Preduzeti koraci (Detaljno opisite radnje i metodologije koristene za sprovodenje prakse.)

(Identifikujte klju¢ne resurse kao Sto su finansijska sredstva, oprema, ljudski resursi,

Potrebni resursi - <L .
partnerstva ili tehnoloski alati.)

lzazovi i prilagodavanja (Opisite sve prepreke na koje ste naisli tokom sprovodenja i kako su rijeSene.)

Uticaj i odrzivost

(Objasnite direktno uocene koristi, kao Sto su poboljsanje ucinka sportista,

Ishodi i mjerljiv uticaj P R o . .
[povecana dostupnost ili bolja organizaciona ucinkovitost.)

(Istaknite sve jedinstvene ili kreativne aspekte ove prakse i kako se ona moZe

Inovativnost i prenosivost . L . s
P prilagoditi ili replicirati u drugim okruZenjima.)

(Opisati kako ova praksa promovise dugorocCni uticaj u upravljanju parasportom ili

Doprinos odrzivosti L
treniranju.)

Dokazni materijal i dokumentacija

Iskazi i primjeri iz prakse (Navedite citate, povratne informacije ili iskustva iz stvarnog Zivota ucesnika.)

. L. . Navedite sve ¢lanke, politike, istraZivacke radove ili izvjeStaje koji potvrduju ovu
Reference i prateé¢i dokumenti ( p J Je kojrp 4

praksu.)
Multimedijalni prilozi (Dodajte priloge videozapisa, slike ili druge materijale koji prikazuju praksu u akciji.)
Zavrsne napomene i preporuke
Naucene lekcije (SaZmite kljucne zakljucke i uvide iz ove prakse.)
Preporuke za buducu upotrebu (PredloZite predloge za poboljsanja ili sliedece korake za dalji razvoj.)
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1.2YNOITIKA

To mpoypappa ParaEmpower otoxeleL oTnV vioxuon TNg ToldTnNTag Kat Tng LKavotntac twyv
OPYQVICHWY KAl TWV ETIAYYEALATIWY TIOU A0XO0AOUVTAL HE TOV TIAPAOAUUTILAKO ABANTIONO oTnV
TiepLloxn Twv BaAkaviwy, p€ow TNG EKTIAidELVONG TIPOTIOVNTWYV KAl SLOIKNTIKWY OTEAEXWV HECW
pLac oAOKANPWHEVNC SLadIKTuakng TMAaTdOpuUac padnong mou ouvdudadel TIPAKTIKEG 0dnYieC,
UAIKO Baclopévo otnv €peuva Kal eukalpieg o Babog ekmaideuong. Me autod, 1o €pyo ToU
ouyxpnuatodoteital amod tnv EE emdlwkel va KATATOAEUNCEL TO OTiyHA Kal TA KOWWVIKA
EUTIOdLA TTIOU AVTIMETWTTIOLV Ta ATopa Pe avamnpieg. Me tnv avdamtuén de€loTritwy og 6AoUg
TOUC TOMEIG KAl TNV UTTOOTAPLEN TNG ATIOTEAECHATIKAG JLaXEipLoNg €VIOC TWV OPYAVICHWY
TapaocAupTiiakol abAntiopol, to ParaEmpower mpowBel tnv évtagn, tnv eMayyEAUATIKA

avATTTUEN Kal TIG KAAUTEPEC EVKALPIEG yLa TA ATopa Pe avamnpieg HEow Tou aBANTIGHOoU.

2.MPOZEITIZH

To ParaEmpower gotldlel otnv evioxuon Twy deELOTATWYV nyeoiag, otnv evaltodntomoinon Kat
otnv powenon tng Buwong avamntuéng otov Topea Tou tapaadbAntiopou ota BaAkavia. 2to
ETUKEVTPO TOU, uTtooTtnpidel Baolkeg aieg omwe ta avBpwriva dikawwpata, tnv évtagn, tnv

aéloTpETELd, TOV OEBACUO, TNV TIPOCRACIHOTNTA, TRV AAANAEYYLN Kat Tn Buwotpdtna.

Méow evog ouvduaopol Bladlktuakng Kat dwa dwong pdaénong, 1o Tpoypaupa eEotAilel
emayyeApyatieg kat eBelovieg, Tou epyadovral w¢ OLOIKNTIKOL UTIAAANAOL 1) TIPOTIOVNTEG OF
opYaviopoUC TIaPaoAVUTILAKOU aBANTICHOL TV Ttieploxn Twv BaAkaviwy, pe Ti¢ anapaitnteg
0eflotnTeg yla va umootnpiouv aBANTEC Pe avamnpieg Pe TPOTO OOUNUEVO KAl Xwpig
amnokAelopoUC. AuTto Ba 0d8nNyNoeL 08 ALENUEVN OPYAVWTIK KAVOTNTA TWV TOTUKWY, EBVIKWV

KAl TtePLPEPELAKWV OPYAVIOHWY TIAPAOAUUTILAKOU aBANTIGHOU, Kat OXL HOVO.

O Adyog tiow atod TNV TPOCEYYLOT HAg Eival OTL 0 TOPEAC TOU TIAPAOAUUTILAKOU aBANTIGHOoU otV
TePLOXN TWV BaAkaviwv avtipetwtidel onuavtikeg T(POKANGCELG, OTIWC TIEPLOPLOUEVEC EVKALPIEG
Kataptiong Kat EAewn dopnuévwy TIOPWVY yia opyaviopolg TIou uttootnpidouv abAntég pe

avarnnpiec. To ParaEmpower avtipetwitidel auto 1o Kevo tpoodEpovtac:

= [lpaktikf ekmaidevon Kat opoug, Bonbwvtag Toug dLoKNTIKOUE UTIAAARAOUG Kal Toug

TIpOTIoVNTEG TIou epyddovtal 1 TiPoodEPouV EBEAOVTIKA TIC UTINPECIEC TOUC OE TOTUKOUC
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opyaviopoU¢ TapaocAuptiiakol adAntiopol va utootnpiféouv KaAUtepa Toug aBANTEC He
avarmnpiec.

= Ynolako ekmaldeuTIkO LAIKO avolktnig ipdofacng, ou e€aodalidel tn pakpompobeoun
OlaBeoIUOTNTA OXETIKOU EKTIAUDEUTIKOU TIEPLEXOUEVOU O OGOUC AOXOAOUVTAL UE TOTIKOUC
opyaviopoLg TtapaocAupTiiakol abAntiopou.

=  Alacuvoplakn ocuvepyaoia, evioxVovTag TIC CUVOECELG HETAED TWV TOTIKWY OPYAVWOEWY
TIAPAOAUUTILAKOU aBANTIOPOU 0€ OAEC TIC OUHHETEXOUOEC XWPEC, TNV TEPLOXN TWV

BaAkaviwv kat tnv Evpwrn.

3.BAZIKA 2TAAIA

Ta Baoika otddia tou ParaEmpower amoteAovvtal anod 1) Epeuva Kal avtaiayrn yvwoewy, 2)

EKTIAOELON Kal avaTttuén LKAavoTTwy, Kabwg Kat 3) GUPHETOXNA TNE KovotnTag Kat diktvwaon.
1. Epeuva kat avtalhayn yvwoewv

= Aleaywyn agloAoyrnoewyv avaykwy yia Tov ipocdLlopLlopo TwV Bactkwy dEELOTATWYV TTOU
xpetadovtal ot JLOKNTIKOL UTIAAANAOL Kal Ol TPOTIOVNTEG TAPAdBANTIOHOU Ttou
gpyadovtal oe auelBopeveg 1 eBeAOVIIKEG BEDELE, WOTE va €XOULV TN duvatotnTa va
avartuEouV TIEPALTEPW TOV TOTIKO 0PYAVIOHO TtapaadANTIGHoU TOUG.

= AvAmtuén avaAuong tng Kataotaong yla tnv agloAdynon tng TpEXoUoAC KATaoTaong Kat
TWV TIPOKANCEWY, AAAA KAl TwV UPLOTAPEVWY AUCEWV OE ATOULIKO KOl OpYyavWwTIKO
eminedo. O o0ToX0C €ival TOGO N EVNUEPWON TOU EKTIALOEUTIKOU Hag oxXedLAoHoU 000 Kal
N UTIOOTAPLEN TWV CUCTACEWY TIOALTIKNAC KAL TWV HAKPOTIPOBEGHWY OTPATNYIKWY AQYNG

aropdoewv.
2. Ekmaideuon kat avamtuén LKavotnTwy

= Anuoupyia dladpacTIKWYV JLAdIKTUAKWY TIOPWYV HAadnong kat dta {wong EKTAdEUTIKWY
gpyaotnpiwy ya €va mpooBAciyo Kat eLEAKTO popdOTUTIO eKTaideuong Tou sival
epappooIpo 0To TtEPLPEPELAKO TIAAIOL0 OoWV epydlovTal we dLoKNTIKOL LTTAAANAOL Kal
TIPOTIOVNTECG OTOV TIAPAOAUUTILAKS ABANTIOUO OTNV TIEPLOXA.

= Xpnon TAoUCLWY TIPAKTIKWY KAl TIEPLITTWOEWV XPHoNG arnod Tov TpayHatiko KOGHOo yia

va BonBnooupe Toug BLOIKNTIKOUG UTTAAARAOUC KAl TOUC TIPOTIOVNTEG VA EHAPHOCOUV TG

YVWOELC TOUG oTNV TtPAén.
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= Avamtuén evog odnyoU ParaEmpower mpoocavatoAlopévou otov XPRotn, O OoToiog
TEKUNPLWVEL TIC TIPOCEYYIOELC Kal Ta SLOAyHaATa Hag, WOoTE va PTopel va Xpnotuotolnei

yla EKUETAAEUON.
3. 2UMHETOXN TNC KowoTNTag Kat dIkTuwon

= Anuoupyia evog SLadIKTUAKOU TIOPOU Kal KEVIPOU PABnong yla tnv evldappuvon tng
OUVEXOUC avTaAAQYNC YVWOEWY TEEPAV TNC SLAPKELAC TOU EPYOU.

=  Opydvwon ekONAwWoewv OJIKTVWONG KAl ouvedpiwv ya va ¢eEpel oe emadn
evolapePOPEVOUC POPEIC KAL EPTIELPOYVUWHIOVEC ATIO TOV TIAPAOAUUTILAKO ABANTIOHO Kal
ouvadeic topeig, pe okomo TNV powbnon Tng HABnong Kat TNg aviarAayng YVwWoewv

TIEPA ATIO TIG EKTIAUOEVUTIKEC PAC EKONAWOELC.

Me auto, Tiotevoupe 0TL To ParaEmpower 68a cupBaAel otn dnuloupyia evog To posBacipou,
LOOTLHOU Kal KAAd uTtooTtnPEL{OPEVOU OLKOCUOTAHATOC TIAPAOAUMTILAKOU aBANTIoHOU, OxL HOVO

otnv mepLoxn Twv BaAkaviwy, aAAd og 0AOKANpN thv Evpwrn.

4.EPEYNHTIKEZ APAZEIZ

To épyo ParaEmpower divel Epdacn oe TPoceyyioelg BACIOUEVEC OE ATIOOEIKTIKA oTolxeia. Na
TO OKOTIO auTo, Bacidetal 1000 Ge UTIAPXOUCEC EPEVVEC Kal JIKEG TOu dladlkaoieg GUAAOYNAC
0eB0OUEVWY, OG0 KAl OTNV AloToinon TAOUCLWY TIPAKTIKWY Kal TEEPUTTWOEWYV XPrRong Tou
AsltoupyolV yla TOUG EemayyeApatieg, Toug €OBeAOVIEG, TOUG OpPyaviopoUG KOl TOUG
OUHHETEXOVTIEG OTnV TPAEN. Aut n ouvduacpévn péEBodog Ba cupBAAel otV KAAUTEPN
KATavonon Twv TIPOKANCEWY, TWV AvayKwV KAl TWV TIPAYHATIKOTATWY OTOV TOHEA TNG Sloiknong
KAl TNE TIPOTIOVNONG TOL TtapaabAnTiopoL otny Tteploxn. Me autod, Ba BEocoupe Ta BepéMa yia
TIC dPAOTNPLOTNTEC AVATITUENG IKAVOTATWY TOU TIPOYPAMHATOC, TO EKTIALOEUTIKO UAIKO KAl TIC
ocuotacelg TOMTKAC. Kat 6a diaocdaiicoupe OTL ol (Ttapa)abAnTIKEC OPYAVWOELS TIOU
uttootnpidouv abAnTég pe avamnpieg 0a AdBouv oToXeUHEVN, EDAPHOCIUN KAl TEKUNPLWHEVN

UTTOOTAPLEN.

5.KYPIOI EPEYNHTIKOI ZTOXOI

1. MNPocdlopIoPOC TWV TIPOKANCEWY KAl TWV avaykwv Ocwv epyadovial wg dlokntikol

UTTAAANAOL Kal TIPOTIOVNTEC OE OPYAVWOELG TIAPAOCAUUTILAKOU aBANTIOHOU O OAOKANPN TtV

e ugie
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TepLoxn Twv BaAkaviwv. Autd TeplAapBavel TO00 To APEIBOUEVO TIPOCWTIKO 00O Kal TOUG

eBe)ovtec.

2. Alepelivnon Kat TEKUNPLiwon TEPUTTWOEWY XPNoNG Kat TTAOUGCLWYV TIPAKTIKWY ATIO TOV ToPEA
TNC TPOTIOVNTIKAG Kal TNG dloiknong tou mapaadbAnTtiopol, 000 amd ATOPIKA 000 Kal amo

opyavwrtikn aroyn.

3. Yoo tpLén yla tnv avartuén evog epyaAeiou Ye KATELBUVTNPLEG YPAUHESG KAL TIOPOUC yIa TNV
EVOUVAPWOT TWV (HEAMOVTIKWY) ETIAYYEAUATIWY TOU TIAPAABANTIGHOU Kal TWV €BEAOVTWYV TIOU
gpyadovtat w¢ OlOKNTIKOL UTIAAANAOL KAl TIPOTIOVNTEG OE TOTUKOUC OPYAVIoHOUG

TapaabAnNTIoPoL o 0AOKANPN TNV TIEPLOXN TwV BaAkaviwv.

4. YmootAplEn ¢ Onuwoupyiag TEKUNPWIMEVOU Yndlakol eKTAOEUTIKOU UAIKOU Kal
TEPUTTWOEWY PABNoNG yla autolg Toug (MEAAOVTIKOUG) OLOIKNTIKOUCG ULTAAARAoULC Kal

TIPOTIOVNTEC TIAPAOAUMTILAKOU aBANTIOHOU.

6. MEOOAOAOTIIA EPEYNAZ KAl ZYAAOIH AEAOMENQN

H épeuva ParaEmpower meplapBavel toco €psuva ypadeiov 0co Kal €peuva mediou,
efaodaiidovtag pla oAOKANPWHEVN KAtavonaon tng TPEXOUCAC KATAOTACNCG TWV SLOKNTIKWY
OTEAEXWV KAl TIPOTIOVNTWYV TIoU £pyadovial 08 OPYavWOELG TIAPAOAUUTILAKOU aBANTIoPOU o€

OAEC TIG XWPEG-ETAIPOUC TOU £PYOU, KABWC KAl OTLC YELTOVIKEC TOUC XWPEC.

1. 'Epeuvaypadeiov

e AvAAuon Tng UTIAPXOUCAC ETILOTNUOVIKAG Kat yKpidag BIBAloypadiag oxetikd pe tn dloiknon
KQL TNV T(POTIOVNTIKI OTO TIapaabANTIoHO0, KABWCE KAl OXETIKA PE TIG EUPWTIALKEC TIOAITIKEG
yla tov (Ttapa)abAnTiopo.

e [lpocdloplopog tTwv TBavwy ePTOdiwWV Kat twv eMeilbewv deflotnTwy TOU
avtipetwTidouyv ol (WEANOVTIKOL) BLOKNTIKOL UTIAAANAOL Kal TIPOTIOVNTEG TIou epyadovtal

eMOUPOLV va EpYacToUV Pe ABANTEC e avamnpieg otnv epLoxn.
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2. 'Epeguvanediov

e Alcéaywyn épeuvag HECW NAEKTPOVIKOU EPWTINHATOAOYIOU yla TN GUAAOYH TIPWIOYEVWY
0£dOUEVWY aTIO DLAXELPLOTEC KAL TIPOTIOVNTEC TIOU £pydAlovTal oToV Topéa i eTBUHOLY va
EPYAOTOVV OTOV TOPEA OE OAOKANPN TNV TIEPLOX TwV BaAkaviwv.

e Emoyn kat avaiuon TpayPatikwy TEEPUTIWOEWYV XPAONG KAl TTAOUCIWY TIPAKTIKWY TIOU

Xpnowototlovvtal otn dloiknon Kat TV T(PoTOVNOon 0TOV TIAPAOAUUTILAKO ABANTIOHO otV

TEPLOXN.

3. Adyog yla hia GUVSUACHEVN TIPOCEYYLON

210 £EEALOCOUEVO TOTIO TOU TIAPAABANTIOUOU G€ OAGKANPN TNV TEEPLOXN TWV BaAkaviwyv, 6mtou
n uttodopn, N TPOLOAN Kal N ETayyeAUATIK avamtuén Bpiokovtal akopn o dpacn avarmtuéng, ot
ePAPHUOCIPEG KAl TIPAKTIKEG EPEULVNTIKEG TIPOOEYYIOELC eival Kpioleg ya ™ dlacddaiion
TIPAyHATikoU avtiktutou. Na va Katavorooupe TIPAyHATIKA KAl VA UTTOOTNPIEOULE TIC AVAYKEG
TWV opyavwaoewy tapaadbAntiopou, ha cuvduacpevn HEBodog Epeuvag ypadeiou Katl Epeuvag

miediou Eexwpidel W N TILO ATOTEAECHATIKA TIPOCEYYLON.

H épeuva ypadeiou pag mpoodépel pla Baoclky Katavonon ToOU OLKOCUGCTAUATOC TOU
mapaabAntiopov, e€etadovtag tnv LUTIAPYXOUOA ETUOTNHOVIKA Kal ykpida BiBAoypadia, Tig
TIOALTIKEG KL TIC YPATITEG TIPAKTIKEG TO00 ATIO TEPLPEPELAKEC 000 Kal amo dlebveic nyeg. Mag
ETUTPETIEL VA XAPTOYPAPCGOUHE TNV TPEXOUCA KATACTAGH, VA EVIOTIICOUE TA TIPWTA YVwoTd

(YeVIKA) KEVA Kal va ETILONHAVOUHE TLEXEL AELTOUPYNOEL 0 AN TTAaioLa.

Evw n épeuvaypadeiou Betel ta BepeMa, n peuvaTiediou pag eoTlAlel OTIC BLWPEVEC EUTIELPIEC
TWV evolapepOUEVWV PEPWY TOU TapadbAntiopol. Méow Tou epwtnuatoloyiou, oe
OLVOUAOHO HE CUPTIANPWHATIKEG OTOXEUHEVEC OUVEVIEVEELC N OPAdEC eoTiaoNng KATA TN
OLAPKELA TWV EKONAWGCEWYV TOU £PYOU UAC, HTIOPOUHE va cUAMEEOUE TIANPOdOPIEC ATIO TIPWTO
XEpPL. AuTO eival 1dlaitepa TIOAUTIHO 0TOo TTAQioL0 TwWV BaAkaviwv, 6Ttou oL ATUTIEG YVWOELG KAl Ol
TOTUKEG TIPOCAPHOYEC CLUXVA dev TeEKUnPlwvovtal, oAAA eival {wWTIKAG onpaciag ywa tnv

Katavonon tng KabnuepLvng mpaypatikotnTac.

‘Otav cuvduddovtal, ot dU0 TPOOCEYYIOELC dNUIOUPYOLV Hld OAOKANPWHEVN, TtoAudldoTtatn
Katavonon Tou Kapia arod g dVo pebddoucg dev Ba prtopovoe va eTUTUXEL HOVN TNG. TEAKA, N
gpeuva e TN OUTAR pEBODO OJlacdhaiidel OTL Ta amoteAéopata sival TEKUNPLWUEVA,

eualcbnTomolnuéva oTo TAAICLO Kal TIPAKTIKA Xprnotua.
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7.ZYANOI'H AEAOMENQN KAI MEF'EOOZ AEIFrMATOZ

MNa to okomo autd, Intnbnke amo KABe epeuvnTIKO €TAiPO va cuLVELOPEPEL CUMEYOVTAC
TIOCOTIKA Kal TIOLOTIKA dedopéva PECW TNG TAPOXNG TOUAAXIoTOV 70 CUUTIANPWHEVWY

epwinuatoAoyiwv. To deiypa-otdxog mepleAdupave:

= 35 JoKNTIKOUC UTIAAAAAOUG TtapaoAupTilakol abAntiopol avda xwpa (apelBopevo
TIPOCWTIKO Kal €BEAOVTECR), €K TwV OTtoiwyv TouAdylotov 10 dloknTikol LTIAAANAOL eival
eBelovteg

= 35 TpoToVNTEC TAPAOAUUTILAKOU aBANTIoHOU avda Xwpa (apeBOPEVO TIPOCWTIKO Kal
€0eAOVTEC), €K TWV OTTolWY TOUAdXLoTOV 10 TIPOTIOVNTECG Eival EBEAOVTEC

=" 12 MEPUTTWOELC XPNONC / TTAOUGCLEC TIPAKTIKEG AVA Xwpea, atto TIG OTIoIEE, yia Ttapddelyua, 6

KOAUTITOUV LA ATOMLKK) T(POOTITIKI KAl 6 KAAUTITOUV Hld EVPUTEPN OPYAVWTLKNA TIPOOTITLK.

lMpaktikn onueiwaon: ZTo TAQICLO autoU Tou £pyou, ywpldape OTL € OPLOPEVEC TIEPUTTWOELC,
TIOU OXETI{OVTAL CUYKEKPLUEVA HE TO TIEPIBAAAOV TWV TOTUKWY CUAAOYWV, UTIOPEL VA UTIAPXOLV
AToHA IOV AoKOUV AANAETUKAAUTITOUEVOUC POAOUG, dNAAd AELToupPYOoLV TOCO WCE BLOKNTIKOL
UTIAAANAOL 000 Kal Ww¢ TIpoTtovnTEG. Ta dtoua autd Ba propovocav va CUPTIANPWOOUV TO
epwinuatoAdylo ParaEmpower kat amd Ttic U0 TPOOTTIKEG, AAMA autd amattoloe va
CUUTIANPWOOUV TO £PWTNHATOAGYL0 SU0 GOPEC KAl Va TIPOCdLOPIicouY Pe cadrnveld Tov poAo

ard ToV OTIo(o TIAPEXOLV TNV TIPOOTITLKI TOUG ATtO TV apxh.

8.AIEYKPINIZH TQN OMAAQN-2TOXQN KAI TQN OPQN

Mpokelevou va AndBolv cuykpiolueg TAnpodopieg amod ta dladopeTikA TOTIKA TIEPIBAAOVTA
Kal TAaiola tou TapaadAntiopol otnv TEPLox Twv BaAkaviwv, oto mAaiolo tng €peuvag

ParaEmpower epappootnke n akoAouBn teplopLlopévn opoioyia:

e O JOKNTIKOCG UTIAAANAOC TtapaaBAntiopol eival €vag apelBopevog emayyeAuatiag n
€BeAovTngTou eival UTtELBLVOC YL TO CUVTOVIOHO, TNV NYEGLQ, Tn dlaxeiplon f Ta kadnkovia
OTPATNYIKAC avATTuénG o€ évav TOTIKO 0pYyavIoHO TtapaabAntiopol. O poAog autog prtopsi
va otoxeLEL OTNV avartuén cuAoOywy [ abBAnudtwy. O BLokNTIKOG UTTAANAOG pTtopel va
xepidetal Oepata logistics, avBpwrivou SuVAUIKOU, TIPOUTIOAOYLIOHOU, CUVEPYACLWY,

ETKOWVWVIAC, EKONAWOEWV Kal avamtuéng ToAtikng. Mapadeiypata mepthapypavouy amo
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oV OleuBUVTH CUAOYOU EWC TOV CUVTOVLOTH EKONAWGCEWY, TOV TAEVOUNTH, ToV aBANTIKO

dleuBuvtn 1 Tov LTEELBULVO ETTKOWVWVIAC.

e ‘'Evag mpotovntAg mapaabAntiopou eival Evag apelBopevog emayyeApatiag i e6eAoving oe
€vav TOTIKO opyaviopd mapaabAntiopol Tou eival utelBuvog yla T cuvepyacia pe
(neMovTikoUC) aBAnTéC pe avamnpieg, Pe OKOTO TNV AVATITUEN TWV CWHATIKWY Kal
TIPOCWTIKWY Oe&lOTATWY KAl IKAVOTATWY TOUCG Yld TNV AOKNOoN &voC N TEPLOCOTEPWY
mapaabAnpdatwy. Autd propel va kupaivetal amno emnineda avaPuxng Ewe avtaywvioTIKAG

arnédoonc.

e M TmMAoUGCLa TIPAKTIKA 1 TIEPITTTWON XPNONG G€ AUTO TO TAAICLO €ival €va AETITOHUEPECQ
TMapadelypya pPlag ETUTUXNUEVNG Tpoceyylong ) Albong mou €xel edappootel. Eivau
emavaAfPn Kat SI0AKTLIKH, TIOU onuaivel 0Tt AAAOL PTIopoUV va Jdabouv amo authyv Kat va
TNV TPOCAPUOCOUV OTIC JIKEC TOUC ouvBnkeg. Mrmopel va KAAUTITEL €iTE PlA ATOMIKA

T(POOTITIKA £iTE Hla eVPUTEPN OPYAVWTLIKK) T(POOTITIKN.

e ATO TNV TPOOTITIKA €VOC HEHOVWHEVOU BLOXELPLOTH R TIPOTIOVNTA TIAPAdBANTICGHOU, Hla
TepimTwon xpnong Pmopei va mapouctddel eva eTUTUXNHEVO HOVIEAO €viaéng ywa tnv
EVOWHATWON abANTWY e Kal xwpig avamnpieg og pla Kowvr TOTIKH TIPOTIOVNTIKH cuvedpia.
H mwe €vag TpomovnTAg AVETTTUEE KAWVOTOUEG TEXVIKEC TpoTOvVNOoNG yla aBAntéc pe
OlAdOPETIKECG IKAVOTNTEC, I} OTPATNYIKEG yla TNV TiPOcAndn Kat dlatipnon mapaabAntuwy
aTd UTIOEKTIPOCWTIOUUEVEC KOLWVOTNTEG. ATIO OPYAVWTIKA TIPOOTITIKA, Hla TEPITTwon
xpnong pmopel va Oeifel TWC évag opyaviopog ETEKTIEWVE pla  TIPWTOBOUAIA
TapaabANTIoPoU G€ TIOAAEG KOWVOTNTEG N TIWCE TIPAYHATOTIOINCE OTPATNYIKEG CUVEPYATIEC

pe dnpoug, oxoAsia n MKO yia va dleupuvel Tnv ipocBacn otov tapaabAnTIopo.

9.ANAMENOMENA O®EAH KAI ZXETIKA ANNOTEAEZMATA

2¢e eminedo épyou, to ParaEmpower apéxel pia EkBeon Avaykwyv kat MAgovektnuatwy. To
gyypado auvtd ocuvolidel TIC BACIKEC TPOKARCELC KAl gLKALPieC Tou avilpeTwTtidouvv ol
OlolknTikol UTIAAANAOL Kal Ol T(POTIOVNTEG TIou epyAdovial 0€ 0PYAVICHOUC TIAPAOAUUTILAKOU
aBANTIopOoU, KaBWCE KAl cUCTACELC yia BeAtiwon. EpmAoutidetal pe pa EkBeon Teplmtwoewy
XPHOoNG Kal TTAOUCLWYV TIPAKTIKWY. AUt TEepAauBAvel pla cuAoyr TouAdxLotov 36 BEATIOTWY

TIPOAKTIKWY attd OAEC TIC XWPEG-ETAIPOUC, TIPOCHEPOVTAC TIPAYHATIKEG OTPATNYIKEC Yyl TN
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BeATiwaon TNC TPOTIOVNTIKAC KAl TNG OloikNong Twy opyavwoswy TapaadAntiopol. AUtEg ol
TAnpodopiec tpododotolyv TV avarmtuén evoc Pindlakol epyaleiou Tou Ttapéxel TAnpodopieg
yla évav SopUnNUEVO 0dNYO TIOPWYV PE EKTTADEVTIKO LALKO, HeBoBOoAOYIEC Kal LoTopieg eTLTUXIiAC
yla TV UTIOOTAPLEN TWV TIPOTIOVNTWY KAl TwV JLOIKNTIKWY OTEAEXWY TOU TtapaadAntiopol.
ErurAéov, to ParaEmpower Ttapéxel TePUTTWOELG HABNOoNG TTou GUUBAANOULY OE TIPAYHATIKA
Tapadsiypata EMITUXNUEVWY TIPOYPAUUATWY TapaadAntiopol. Me autd, n €pesuva Tou
Ole€nxObn oto mAaiolo tou €pyou ParaEmpower uttootnpilel Tov Pocdloplopo 30 Bacikwyv
oeflotntwy Tou xpetadovtal ot (MEANOVTIKOL) SLOKNTIKOL UTTAAANAOL KAl TIPOTIOVNTEQ
mapaabAntiopov  (oe  apelBopeveg kat eBelovtikeég Béoelg) yw va umootnpifouv
QTOTEAECHATIKA TOUCG OTOXOUG TWV OPYAVWOEWYV TApaabAnNTIoPoU OTnv TEPLOXN TWV

BaAkaviwv.

Me tnv avaAuon Twv TIPOKARCEWY, TWV AVAYKWY Kal TwV TTAOUCLWY TIPAKTIKWY OTOV TOUEQ, N
HEAETN Ba CUPPBAAEL GTOV TIPOGOLOPLOUO TWV CUYKEKPLUEVWV LKAVOTATWY TIOU TIPETIEL VA £XOUV
TIPOTEPALOTNTA OTLC EKTTALOEUTIKEG EKONAWOELG KaL TOUC EKTTALOEUTIKOUC TIOPOUC Tou €pyou. Ta
eupnuata Ba dlachaiicouv OTL 0L PACTNPELOTNTEC AVATITUENG LKAVOTHTWY Ba eTiKEVIpWOOLV
OTIC TILO OXETIKEC, TIPAKTIKEG KAl ATOTEAECUATIKEC OEELOTNTEC, AVTIILETWTIIOVTAC TA KEVA TIOU
evTOTIiOTNKAV HECW TNC Epeuvac. MEow TNC TEKUNPLWUEVNCG TIPOCEYYLoNG, To ParaEmpower Ba
Onuloupynoel dlapkeiq BEATIWOELG yia TIG TOTUKEG OPYAVWOELG TIAPAOAUUTILAKOU aBANTIoHOoU
otnv TepPLloxn Twyv Baikaviwy, kablotwvtag T doPEC TOU TIAPAOAUUTILAKOU aBANTIoMOoU TIO

TIPOORACEC, ATIOTEAECHATIKEG KAl BLLWOLPEG G€ OAN TV EvpwTn.

Xpovodiaypappa
Epyacia YnevOuvog Hpepopnvia
Anéng
AvATTTuén TPOTUTIOU £PELVAG BSDA & SPIN AmpiAog 2025
AvATTTUEN TIPOTUTIOU TIAOUGLWYV TIPAKTIKWY BSDA & SPIN ArmpiAlog 2025
Alavoprn) epwtnUatoAoyiwyv Kat cuAoyn Kpoatikri NPC, AETOI, NPC tou MaupoBouviou, ZepBikn lobviog 2025
anavinoewv NPC
ZUAAOYI TIAOUGLWYV TIPAKTIKWV Kpoatikr NPC, AETOI, NPC tou MaupoBouviou, NPC tng lobviog 2025
ZepBiag
Epya BSDA & SPIN ZemtépBplog
Mpoxepo ox€d0 €kBeONG yLa TIG TTAOUOLEG BSDA & SPIN ZemtépPplog 2025
TIPOAKTIKEG
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OpLoTikoTtoinon TG EKBEONC YLa TIG AVAYKEG Kal Ta BSDA & SPIN NoépBplog 2025

TIEPLOUCLAKA OTOLXELD yia pETadpacn

OplotikoToinon tng €kBeong yLa Tig TAoUoLEG BSDA & SPIN NoépBplog 2025
TIPAKTIKEG Yl eTadpacn

TeAkd amotéAeopa TG EKBEONG YA TLG AVAYKEG KAl BSDA & SPIN AeképBplog 2025
1A TIEPLOUCLAKA OTOLXELQ

TeAkO amoTEAEOHA TG EKBEONC YLA TLG TTAOVOLEG BSDA & SPIN AekéPBplog 2025
TIPOKTIKEG

10. MAAIZIO EPEYNAZ

IZTOPIKO

To mpoypappa ParaEmpower €xel oxedlaotel yla va KaAUWPEL TIC KPIOWWEG aVAYKEG TWV
0pPYAVWOEWYV TIApaaBANTICHOU KAl TNG EVPUTEPNC KOWVOTNTAC TWYV ATOUWYV He avarnpia. Onwg
avadEpdnke TapaATdvw, 0 TIPWTAPXIKOG OTOX0G TOU eival va evioXUoEL TNV €vtagn Kat tnv
TpoofaciuoTnTta otov aBANTIOHO, ETUTPETIOVIAC OTA ATOMA UE AVATINPIEC VA CUPUETEXOULV
TIANPWC TOCO G€ AVTAYWVIOTIKEC 000 Kal o€ PuXaywylkeg dpaatnplotntes. Me tnv powbnaon
UTTOOTNPLKTIKWY TIEPLBAAOVTIWY, TO TPOYPAUHA OToXEVEL va apdLoBNTACEL TA KOWWVIKA
EUTIOdI KAl va TPOwBNoel pla KouAtoupa lootntag otov abAntiopo. To ParaEmpower
ETUOWWKEL ETIONG VA EVIOXVOEL TIG IKAVOTNTEG TWV ABANTIKWY 0PYAVWOEWY, TWV TIPOTIOVNTWV
KAl Twv abBAntwy, TIapeXovtag toug TIg de€lOTNTEC, TIG YVWOELG KAl TOUG TIOPOUC TtoU eival
arapaitntotyla va danpéPouv aToug poAoucg touc. To Epyo Tovidel Tn onuacia TG TPOCWTILKAG
avamtuéng Kat g eunuepiagc twv atdépwv pe avamnpleg, evw TApAAAnAa utootnpidet
OUOTNUIKEC AAAayEC oToV ABANTIOHO Kal TNV Kowvwvia. Ze eupLTePO eTtitedo, To ParaEmpower
eubuypappidetal pye TNV eupwtaikl aBANTIKA TOATIKN, uTtoypappidovtag tov poAo Twv
TIPOTIOVNTWYV OTNnV €Titevén 1600 ABANTIKWY 000 KAl KOWWVIKWY OToXwv. Qotoco, ol
TIPOTIOVNTEG TAPAABANUATWY OUXVA oTepoUvVIAl JOUNMEVNC EKTIAIBELONE KAl EUKALPLWY
ETIAYYEALATIKAC avaTtuéng AOYW TWV KATAKEPUATIOHEVWY CUOoTNUATWY uTtootRpEng. Qg ek
TOUTOU, TO £PY0 ETUKEVIPWVETAL OTNV €vioxuon g HABnong, TNG KvnukoTnTag Kal Twv
ETIAYYEAUATIKWY  IKAVOTATWY TWV TIPOTIOVNTWY HECW OTOXEUHEVWY  TIPOYPAMHATWY
Katdaptione. Evag Baolkdg otoxog eival n KAatavonon TwVY CUYKEKPLUEVWY EUTIOBIWV TIoU
QVTIPETWTI{OLV Ol TIPOTIOVNTECG TAPAOAUUTILAKOU OBANTIOHOU OTNV TIPAKTIKA TOug. AUTO
TepA\apBAvEL TNV avayvwpLlon TOU TPOTIOU HE TOV OTIOI0 Ol KOWWVIKECG VOPUEG KAl Ol OTACELG

amevavil oTnv avamnpeia Pimopoulv va EMNPEACOUV TIG OTPATNYIKEG TPOTIOVNONG Kal TN
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OUMHETOXN TWV aBAnTWV. ATO AUTh) TNV Aaroyin, Evac PUWTOC 0TOXOC TOU TIPOYPAMMATOC ATav N
€0IKN Olepelivnon TWV TIPOKARCEWY Kal TWV AVAYKWY TWV 0OPYAVWOEWY TIAPAOAUUTILAKOU
aBANTIOPOVU, CUUTIEPIAAUBAVOUEVWY TWV OLOKNTIKWY OTEAEXWY, TWV EUTIELPOYVWHOVWY Kal
Twv eBehovtwy. Eival cadeg otL ta dtopa pe avamnpieg avilyetwrtidouv TIOAAATIAA EPTIOdLa,
OTIWC YN TIPOCRACIUEC EYKATACTACELCG, TIEPLOPIOUEVEC ETUAOYEC HETADOPACG KAl AVETIAPKEIQ
aBANTIKEC €KONAWOELC TIPOOCCPHOCUEVEC OTIC CAVAYKEC TOuC. EmumAéov, n avemapknq
ETUKOWVWVIO OXETIKA PE TIG SlaBEoE dPaoTNELOTNTEG KAl TO KOWWVLIKO otiypa Teplopidouv
TIEEPALTEPW TN CUHHETOXN. A va avTIHETWTILEGTOUV AUTEC OL TIPOKANGELG, Ol TIPOTIOVNTEC KAl Ol
OloKNTIKOL LTTAAANAOL TIPETIEL TIPWTA VA TIC avayvwpioouy, kablotwvtag tnv agloAdynon twv

YVWOEWV KEVIPLIKO A€ova Tou TipoypPApatoc.

ZXEAIAZMOz

Y1té auto to piopa, n Epsuva ParaEmpower oxXedLAoTNKE yla va JETPAOEL AUTA TV KATavonaon,
CUMEyovTag dedopéva amo abAnTIkoUg dleuBuVTEG, TIPOTIOVNTEG Kal EBEAOVIEG O OAEG TIC
OUPHETEXOLOEC Xwpec. Ta amoteAéopara tng €peuvag Ponbolv oOTn GCUVEXEWM OTOV
TPOCBLOPLOUO TWV BacKWwV SEELOTATWY TIOU ATIATOUVTAL ATIO TOUC SLOIKNTIKOUG UTIAAARAOUG
KaL TOUG TIPOTIOVNTEG TOU TtapaabANTIoHOoU, OL OTIOIEC 0T CUVEXELA TIPETIEL VA AVTIHETWTIGTOUV
HEOW TWV OPACTNPLOTATWY aVATTUENG KAVOTATWY TOU €pyou. Me autd, ta eupnuata
Xpnowevouv we Bdon yla v avamtuén tou Tpoypdupatog katdaptiong ParaEmpower kat
dlacdaAidouv oOTL eival E0IKA TIPOCAPHOCHEVO OTNV TepLloxh Twv BaAkaviwv. I'a to okomo
autTo, TO EPWTNHATOAOYLO OXEBSLACTNKE PE OKOTIO VA A&loAoyhoeL TIG avTIANWELG KAl TG amtoelg
TWV OUPHPETEXOVIWV OXETIKA He TG «[MpoKARCELC KAl QvAYKEC TWV OPYyavWOEWV
TIAPAOAUMTILAKOU  aBAnTopoU». Xpnolwdomoinoe pwa  KAijpaka Ttomou  Likert ywa  va
TIOCOTIKOTIOWOEL Ta eTiMeda cupdwviag A v avtAnTth onpacia Twyv epwindéviwy. Kabe
0nAwon oto epwtnuUAatoAoylo Babuoloyrnbnke oe pla kKAipaka Likert tévte Babuwv, 6tou ol
OUPHETEXOVTIEG £0el§av TNV ATAVINGK TOUC ETIAEyovtag M TR amd 1 éwg 5, mou
avtiotolxoloe oTIC akoAouBeg eTiidoyéc: 1 = Aev eival amtapaitnto 2 = EAadpwc antapaitnto 3
= Métpla amnapaitnto 4 = Antapaitnto 5 = MoAL amrapaitnto. Auth n PHEB0dOC KAAKWONG
ETUTPETIEL TN GUAAOYI TTIOCOTIKWY JEGOPEVWV TIOU AvVTIKATOTITPI{oUV ToV BaBUO TN avTIANTITAC
avaykaldtntag yia kabe otolxeio. H xprnon plag kAipakag mévie Babuwyv mapéxXel emapkn
eualodnoia ya tnv Kataypadn Twy dAKUPAVOEWY OTIC amOYELg, EVW TIAPAPEVEL aTtAR Kal

olaoBnTKn yia Ttoug epwtnBéviegc. H €peuva BlEENXON avwvupa, olpdwva PE TOUC
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Kavoviopouc tou GDPR, dlaodaiidovtag tny Tpootaoia tne WOLWTIKACG (WNC KAl TwY OEd0UEVWV

TWV CUPHETEXOVTWV.

ANATPO®OAOTHZH

H £peuva ParaEmpower cuykévipwoe 299 amaviioelg and CUPPETEXOVIEC TIOU acXoAouvTal
HE TOTIKOUCG aBANTIKOUC CUANOYOUC yla dtopa pe avarnpia oe 1€o0oeplc KUPLEG XwpPee. To
HEYOAUTEPO TTOCOOTO TWV PWTNBEVTWY TIPonABe amo tnv Kpoartia (27,76%), akoAouBoUpevn
amné tnv EAAada (24,75%), tn Anpokpatia tng Zeppiag (23,75%) kat 1o MauvpoBouvio (23,41%),
UTTOONAWVOVTAG Ml LOOPPOTINUEVN TEPLOEPELOKN EKTIPOOWTNGCN. AUTH N  KATAvopn
UTIOONAWVEL LOXUPH OUUHETOXN O OAEC TIC XWPEG-€Taipoug, eaodaiidovtag TOLKIAEG
TIPOOTITIKEG OXETIKA HE TIG AVAYKEG Kal TIC OEELOTNTEC OTOV TOPEA Tou TIapaabAntiopou. Ot
aravtnoelg deixvouv pla oxedov opoldpopdn Katavopun HETAED TWV aPEBOPEVWV HEAWV TOU
TpoowrtikoL (51,84%) kal Twv eBeAovtwy (48,16%) Tou epydlovtal € TOTIKOUCG aBANTIKoUg
GUAAOYOUG yla dtopa pe avamnpia. Auti n wooppottia vroypaupidel Tov Kpiolo poAo Tou
oladpapatidouv 1600 oL emayyeAuatiec 6co kat ol eBglovteég otn dlatnpnon Tou TopEa.
YmodnAwvel emiong OTL ol TTPWTOPROUAIEC KATAPTIONG KAl AVATITUENG LKAVOTATWY, OTIWC TO
ParaEmpower, TipEmel va mpocappuédovtal Wote va avtamnokpivovral e§iocou oTig avaykeg Kat
TwV dV0 OPAdWYV. ZXedOV Ol ULooi amd toug epwtnbeévteg (49,83%) £xouv TTAVW attd £EL Xpovia
EUTELPIAC OTOV TIAPAOAUUTILAKG ABANTIONO, YEYOVOC TIOU UTTOSNAWVEL TNV LoXUPN Ttapouacia
EUTIELPWV ETTAYYEAUATIWY OTOV TopEA. Ev Tw petay, to 50,17% &xel €€L xpovia ) Ayotepa,
oelxvovtag é&vav uyl] ouvOiuaopO EUTIEPWVY KAl VEOTEPWY OCUMHETEXOVTWYV. AUTA N
TIOIKIAOOPda Twy eTUMESWY eUTELlplaC TIAPEXEL Pl eukalpia ya augolBaia padnon kat

KaBodnynon oto TAaiolo tng mpwtoBouAiag ParaEmpower.

11. ANAAYZH THZ EPEYNAZ

MPOMONHTEZ NMAPAOAYMMIAKOY AOAHTIZMOY

Ta dedopéva tng épevvag ParaEmpower arnd 185 pomovntég mapaadbAnTIGHOoU aTtoKAAUTITOLV
ToKIAEG avaykeg avamtuéng 6e&loTNTWY, AVIAVOKAWVTAG TIC TIOAUTIAOKEC ATICUTAOELS TNG
TIPOTIOVNONG ABANTWY e avamnpieg. ZuvoAlkd, ol pEoec BabpoAoyieg (D) kupaivovtal petadl
3,17 kau 3,88, uTtOdNAWVOVTAC OTL OL T(POTIOVNTEG BEWPOUV TIG TIEPLOCOTEPEC IKAVOTNTEC WG

HETPLA Ewe vPnAd amapaitnteg yia BeAtiwon. O topéag pe tnv vPnAdtepn BabuoAoyia yia
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BeAtiwon elval ol TEXVIKECG ATOKATACTACNG Yla TTapaoAUpTILAKOUG aBAnteg (D = 3,88, +1,25),
uTtoypappidovtag TNV avayvwplon amo Toug TIPOTIOVNTEG TG ONUAciag tTng amokKataotaong
TPAUMATICHWY KAl TNE AroKatdotaonc Twyv aBANTWY oTnVv Kadnuepv Toug Paktikn. Opoiwg,
n edpappoyn NG Blopnxavikng ota abAnuata ylwa atopa pe avamnpia (@ = 3,73) kat ot
OTPATNYIKEG TIPOANYNC Tpauvpatiopwy (3 = 3,73) katatdooovtal HeTa&l TWV TPLWV Kopudaiwv
avaykwy, uTtodnAwvovTag pia evtovn etBupia yia egBAadbuvon e ETOTNHOVIKNG KAl TEXVIKAG
KaTavonong tng pooapuooTIKNG aBANTIKAG armodoont.

AkoAouBouv oteva n Yuxoloyikr avBektikotnta (J = 3,72) kat n daxeipion €pywv Kat n
Kawotopia otov apaoAupTILAKO abAnTiopo (9 = 3,72), ol omoieg Kal ol duo deixvouv pla
LoopPPOTIiA HETAEL TWV KEVWYV OTLC OeELOTNTEC TWV ABANTWY Kal Twv deglotnTwy dlaxeipong. To
evOLadEPOV TWV TIPOTIOVNTWY YL TIG OEELOTNTEC AVOEKTIKOTNTACG KAl KIVATPWY AVIIKATOTITPILEL
TNV Katavonaon OTL N T(poTtoVN N GTOV TIAPAOAUMTILAKO AOANTIOHO amattel TOo0 TEXVIKN akpifela
000 Kal ouvalobnuatiky vonuoouvn. Ou uynAégc PBaBuoloyieg otn ouvepyacia pe
TIOAUETUOTNUOVIKEG Opadeg uttooTthpEng (G = 3,70) Kal oTov TPOYPAUUATIONO dUvapng Kat
duoIKAG katactaong (F = 3,67) evioxUoOUV TEPAITEPW TNV AVAYKN Yl OAOKANPWUEVEC
Tpooeyyioelg ou epAappBavouy duactobBepameuteg, dlatpodoAdyouc Kat PuxoAdyoud.
ErurAeov, n katavonon tng Bondntikng abAnTikng texvoAoyiag (J = 3,65) kat 0 oxedlacpog Tng
dlatpodngkattng evudatwong (J = 3,65) cuykatareyovat HETAL TWV TIO avayKaiwY TOPEWV,
uTtoypappidovrag tov auéavopevo poAo TNG teEXVoAoyiag Kal Tng ETUOTAKNG oTh BeATIoTOTIoNGN
¢ anoedoong Twv TapaoAvpmakwy abAntwyv. Ot mpotovnteg ekdpAalouv €miong €viovn
avaykn yla avamtuén o€ TEXVIKEG TIPOCAPUOYEG EWIKEG yla KABe abAnua (J = 3,62) kat
TIPOTIOVNTIKA Kvntotoinon (3 = 3,60), oL omoieg eival ZwWTIKAC onuaciag yla tnv avilheTwion
TWV ATOMIKWY KAVOTHATWY Kal TIEPLOPIOPWY Twv abAntwyv. H ouvemng cuykévipwon twv
BaBuoloywv yupw amo to @ = 3,6-3,7 umodnAwvel OTL OL TIPOTIOVNTEG avayvwpilouv
TIOANATIAEG, AANAEVOETEC IKAVOTNTEC TIOU ATIALTOUV TAUTOXPOVN AVATITUEN Kal OXL HEHOVWHEVA
KeVA de€loThTwy.

‘Ocov adopd TIC YWWOTIKEC DEELOTNTEC, N Kawvotouog oken (F = 3,61) ektipdatal eAadppwc
TIEPLOCOTEPO ATIO TNV KPLTIKA okEWN (D = 3,29), utodnAwvovtag OTL N SNUIOVPYIKOTNTA KAl N
TIPOCAPHOCTIKOTNTA BEWPOUVTAL TILO OUCLACTIKEG GE SUVAULKA TIEPLBAAOVTA TIAPAOAUUTILAKOU
abAntiopou. O emkowwvlakeg deflotnteg emiong exwpidouv, HPE TNV ATOTEASOHATIKN

ETUKOWVWVia pe Toug tapaabAnteg (J = 3,52) kat Tig eVOAMAKTIKEG HeBOdoUC eTkowwviag (J =
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3,64) va katatdooovtal vPnAd, Osixvovtag tnv eKTUNCN YA TIC CUUTIEPIANTITIKEG Kal
TIPOCAPHOOCTIKEC TIPOCEYYIOELC ETUKOWVWVIAC. QOTOGCO, OL YEVIKEC ETIKOWVWVIAKEG OeELOTNTEG (D
= 3,48) Babuoloyouvtal KATMwCG XaunAotepa, umodnAwvoviag Ot n avaykn eivat To
OUYKEKPLUEVN ATTO O,TL YEVIKI).

ATIO opyavwTLKn amoyn, oL TIPOTIOVNTEC avayvwpidouy ToV KaBopLopo GTPATNYIKWY GTOXWYVY Kal
TOV 0XEOLAOUO TNG avartuéng Twv abAntwy (J = 3,56) kabwg Kat tnv edappoyr) TIOATIKWY Kal
™ dlakuBEpvnon (J = 3,58) wg topeic ou xpertadovtal evioxuon, Yeyovog TTou UTIOSNAWVEL TLG
au€avopeveg JLOKNTIKEG ATIALTACELS TWV POAWV Twv TpoTovnTwy. H meplodikotnta tng
Tpotovnong (G = 3,58) kau n dlaxeiplon tng KOTWong Kat Tng avappwong (J = 3,60) €xouv
entiong vynAn Babuoloyia, deixvoviag tnv avayvwplon tng onpaciag tou cucTnPATIKoU
HakpoTpoBeopou oxedlacpou otn dlaxeiplon tng arnodoongc.

Ot NBIKEG Kal TIOAITIOPLKEG BlaoTAcELG TTapouolalouv XaunAotepeg Heoeg Babuoioyieg, aAAd
Tapagévouv onuavtikeég. O oggBacpog e dadopetikotntag (J = 3,22), n JLATOAITIOHLIKN
katavonon (@ = 3,17) Kat N TOATLOYIKN LKAVOTNTA KAt N UTEEPACTILCN TWV ATOPWYV JE avarnnpia
(9 = 3,45) BaBpoAoyouvtal KATw amo 3,5, uTTOdNAWVOVTAG PLa AVETIAPKN £0Tiaon oTnV €vtaén
KOl TNV KOWWVIKA eualcbntomoinon oto TAQICLO0 NG TPOTIOVNTIKAG TIPAKTIKAG. Autd ta
eupnuata urodnAwvouv TBaveg eMeldelg otnv TOATIOMIKN guawcBnoia kat tnv nown
O0éopeuon, oL omoieg Ba pmopoloav va AVIHETWIIOTOUV pe TN Bonbesla dopnuEvwv
EKTIASEVTIKWY evoTATwy. Opoiwg, n nbwkn ANYn amoddoewv OtV TPOTIOVNTIKA TOU
mapaabAntiopol (F = 3,37) katatdooetal oe HETPLO emimedo, deixvovtag OTL UTIAPXEL
TIEPLOWPLO EVIOXUONC TNC AKEPALOTNTAC KAL TNG ETIAYYEALATIKAC NOIKAC.

2TOV TIPOCWTILKO KAl SLATIPOCWTIKO TOPEQ, N autokvntotoinon (d = 3,31), n erovn (D = 3,24)
Kat n avowtotnta (J = 3,34) amoKaAUTITouy OTL, EVW UTIAPXEL ECWTEPLKN KlvnToTIoinon, ot
TIPOTIOVNTEG UTtopel va xpeldadovial umooThPLEn yla va dlatnpnoouV pakpompobsoua tnv
avBeKTIKOTNTA Toug o BUOKOAEG ouvOnkeg. Eivat evdladepov 6Tt o evBouatacuog (G = 3,18)
Kat n avektkotnta (J = 3,24) £xouv amod Toug XAUNASGTEPOUC HECOUC OPOUC, AVTAVAKAWVIAC
lowg Vv KOTtwon A TNV €EAVIANCN TWV EUTIELPWYV ETTAYYEALATIWY. AUTEC oL dedlotnteg ival
Kploweg yia ) datrpnon tou nNbikoL Kat tn dnuoupyia TePIBAAOVTOC TIPOTIOVNONG TIOU
TIpoAyeL TNV €vtagn Kat tnv urtootnpLen.

Ta dedopéva umoypappidouy emiong TNV auvavopevn avayvwplon Tng avaykng yla dnUoolteg

OpAieg Kau uTtEpdoTiion TWY ABANUATWY yla dtopa pe avarnpia (d = 3,51), urtodnAwvovtag ot
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Ol TIPOTIOVNTEC €XOUV CULVEIONON TOU JduVNTIKOU Toug POAOU WC TPECPEVTWY NG &vtaénc.
Opoiwg, N aVTIHETWTILON KATAOTACE WYV EKTAKTNG AVAYKNG o€ TteplBAAAovTa TtapaabAntiopol (J
= 3,63) kat n mPoAnyn deutepoyevwy Tpavpatiopwy (G = 3,60) katatdooovial oe PETPLA
vPnAd emtimeda, umodnAwvovtag TNV svalcOntomoinon Twv TPOoTIoVNTWY 6cov adopd TIC

€VBLVEC TOLG O BEpata aocdAAelag Kat LATPLKAG ETOOTNTAC.

Mwa euputeEPn €punveia Twy amoteAeoPdTwy deiXVEL OTL OL TIPOTIOVNTEC TIAPCAOAUUTILAKWY
aBAnudatwy BswpolV TOUC EAUTOUC TOUC WC ETIAYYEAUATIEC e TIOAATIAEC Oe€LOTNTEC, OL OTtoioL
LOOPPOTIOUV TIG TEXVIKEC, PUXOAOYIKEG Kal NBIKEG dLAOTACELG TNG TIPAKTIKAC. H ouykévtpwon
TTIOANWYV de€lotNTwy PeTaéL @ = 3,5 kal @ = 3,7 deixvel OTL oL avayKeg BeAtiwaong eivat eupewg
OladedopEVEC Kal deV CUYKEVTPWVOVTAL 0€ Alyoug Topeig. OL TEXVIKEG KAl LATPLKEC LKAVOTNTEG
KupLapxXouv 6To UYPNAOGTEPO ETUMEDO AVAYKWY, EVW N TIOAITIOTIKA KAl T(POCWTIKNA avATTTUEn

KataAapBavouv To XapnAotepo etminedo.

OL vPnAég tutikég armokAicelg (= = 1,3-1,7) ota meplocdtepa otolxeia umtodnAwvouv
HETABANTOTNTA OTIC amavinoelg, aviavakAwvtag mbavweg dadopeg ota emimeda epmelpiac,
TOUC TUTIOUC aBANMATWY 1 ta €Bvika TAaiola petal Twv OCUPHETEXOVTIWYV. AUt N
HETABANTOTNTA UTTOSNAWVEL OTL TA TIPOYPAUHATA KATAPTIONG TPETEL va elval apBpwtd Kal
TIPOCAPHOCIHA O DLADOPETIKEG EIOIKOTNTEG Kal eTtiteda epmelpiac. H €udaon tdéoo otig
«OKANPEG» 000 Kal OTIC «MOAOKER> OeElOTNTEG KATADEIKVUEL OTL N TIPOTIOVNTIKA OTOV
mapaabAnTiopo eEeAiooetal o€ €va OMOTIKO ETIAYYEAUA TIOU ATIALTEL CWHATLKH, YWWOTIKA Kal
SLATIPOCWTILKN EUTIELPOYVWHOGCUVN.

2uvoyidovtag, ol TtpoTovNTEC TIapaabAnudatwy avalntouyv TEYOVIWC ekTtaidevon og BEpata
arokatdotacong, BLopNXavikng, TPoAnyng TPAUKATIOPWY Kat JLETILOTNHOVIKAG cuvepyaaoiag,
TIOU CUMPTIANPWVETAL atmtd avAyKeg O€ KAVOTOoMia, KivnTpa kat emikowvwyvia. Tautdxpova, ol
Topeic Pe XaunAotepn BabuoAoyia, aAld Tou e§akoAouBolv va sival onuavtikoi, OTwe n
TIOALTLOMIKA IKavoTnTa Katl n néwkn Anyn anodpdcewy, dev mpemnel va tapaBAiedBoulv, kabwg
aroteAoUV Tn BACH yLa PLa TIPAKTIKA XWPIC amtoKAsLlopoUC Kat utteUBuvn. Ta dedopéva GUVOAIKA
arelkovidouv éva eTtAyyeALA TIOU £lval AUTOYVWOTLKO, TIPOCAVATOMOHEVO OTNV AVATITUEN Kal
£TOlO0 va cuppeTdoxel otn dla Biou padnon yla va utootnpiéel KaAUTEPA TNV ETILTUXIA KAl TNV

gunuepia twv tapaabAntwy.
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AIOIKHTIKOI YIIAAAHAOI MAPAOAYMIMIAKOY AGAHTIZMOY

Ta dedopéva tne Epeuvac ParaEmpower amo 114 d10lkntikoug UTIAAARAOUC TTAPAOAUUTILAKOU
ABANTIOPOUL TIAPEXOUV HLa AETITOUEPN ETILOKOTINGN TWV TOPEWY OTOUC OTtoiouc Bewpoulv OTL
UTTAPXEL N PEYAAUTEPN avAyKn yla avartugn SeEOTATWY. ZUVOAIKKA, Ta gupiuata deixvouv
VNG emimedo auvtoyvwoiag PETASy Twv epwinbéviwy ocov adopd Tov ToAudLAoTATO
XAPAKTAPA TWV POAWY TOUG OE TOTIKOUG OPYAVIOHOUG TIaPaoAUUTILAKOU aBAntiopou. Ot pgoeg
BaBuoAoyieg (D) ya tnv TAELOVOTNTA TWV IKAVOTATWY Kupaivovtat petadu 4,0 kat 4,3 og pua
KAipaka 5 BaBuwy, avtavakAwvtag pua €vtovn avaykn yla BeAtiwon t0co otov TopeEa Twv

TEXVIKWY 000 KAl TWV KOWVWVIKWY BEELOTATWV.

Metaél twv deflotATwy pe TIC vPnAdTEPEC BaBuoAoyieg, N cuykEVTpWON Kedpaiaiwv Kal n
OlaTPAYUATEUCH XOPNYLWY avadelkvlovTal We O TOUEAC HE TN YEYAAUTEPN avaykn, HE HECN
BaBuoAoyia 4,32 (£0,94), utoypappidovtag tn cuvexn TPOKAnon tnNe e€acdalong Blwoihwy
OLKOVOUIKWY TIOPWV yLla TIPWTOROUAIEC TTApAOAUUTILAKOU aBANTIoHOoU. Opoiwg, Ol GTPATNYIKES
TpOoANYING, ekmtaidevonc kat dlatipnong eBeAovtwy Katatdooovtal e€icou uPnAd pe @ =4,32
(+0,86), utodnAwvovtag OTL ol JLOKNTIKOL LTTAAANAOL avayvwpidouv Tov KPIoWo POA0 Twv
eBeloviwy oTnv emmtuxia Ttwv Asttoupylwyv. H Xpnuatoolkovoulkr Olaxeipion kKat o
TpoUTIoAOYIOUOC akoAouBolv pe @ = 4,23 (%1,08), evioxUovtag Tn onuacia tng
XPNHATOOLIKOVOMIKNAG Ttatdeiag yia tn dlatipnon dladavwy Kal AroTEAECGHATIKWY 0pYAVWTIKWY

TIPAKTIKWV.

H dlaxeipion £pywv kat ekdnAwoewv Aappavel emtiong uPnAr Babuoloyia (J = 4,23, £0,99), oc
ouvaptnon Pe tn OLoKNTLKR EVBUVN yla TOV OXEBLACHO TIPOCRACIHWY KAl XWPIC amtoKAELGHOUG
ABANTIKWY EKONAWOCEWV. ZTOV TOMEA TNG ETUKOWVWVIAC, Ol EVOANAKTIKEG HEBODOL ETKOVWVIAC
(T.x. vonuatiki yA\wooa, AAC) Eexwpidouv pe G = 4,28 (£0,96), urtoypappidovtag tn décpeuon
TWV SLOIKNTIKWY OTEAEXWV YLla TNV EvTaén Kal TNV AmoTEAECHATIKI ETIKOWVWVIA YE ABANTEG pE
OladOoPETIKEG AVAYKEC. ETUTTAE OV, N ATTOTEAECUATIKI ETIKOWVWVIA PE TOUG TIAPAOAUUTILOVIKEG KAl
n tawdeia ota py€oa etkovwviag kataypddouv HEcouc 6pouc dvw Tou 4,2, evioxuovtag thv
arton 0Tt N SLATPOCWTILKK KAl N EEWTEPLKNA ETIKOWVWVia Bewpolvtal BACIKEG ETIAYYEAUATIKES
(KAVOTNTEC.

Ot dwokntikoi UTTAAMNAOL eKTIPOVV €Ttiong tnv TAnpodoplakn madeia (@ = 4,22) kat tnv
(KAvOTNTA EVIOTILOHOU Kal Ttpdopacng oe mAnpodopieg (J = 4,21), urtodnAwvovtag ot n Andn

anopdoewyv Pdoel OedOUEVWV KAl TEKUNPLWHEVWY OTolXEiwv amoteAel oAoéva  kal

o, -
— . - A AETOI o v | B
o> SN Py d " VAT
Co-funded by 25 an ( LDPVA ” THESSALONIKIS T .
the European Union Bulgarian Sports ) SPORT INNOVATION I l G J b L‘Jr 4 (k\'
Development Association e N o

Funded by the European Union (101183301 - ParaEMPOWER). Views and opinions expressed are however those of the author(s)

only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency
(EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.




TIEPLOCOTEPO AVATIOOTIAOTO HPEPOC TNC epyaciac touc. H €udaon otnv kawvotopia Kat tnv
EVOWHATWON NG TEXVOAOYIag OTOV TIapaoAUUTILAKO aBANTIop6 (D = 4,21) Kat n katavonon tng
BonBntikng abAntikng texvoloyiag (F = 4,20) uttoypappidouy tnv evalcOnToTOINGN OXETIKA UE
v auvéavopevn Ynolomoinon tng dlaxeipiong tou abAntiopol. Autd Ta supnpata
QTIOKAAUTITOUV HLA TIPOOJEUTIKI TIPOOTITIKA HETAED TWV SLOIKNTIKWY OTEAEXWY TIOU ETUOUHOUY

VA TIPOCAPHOOTOUV OTIC avadUOUEVEC TEXVOAOYIEC Kal Ta olyXpova TtpdtuTtia SlakuBEpvnonc.

211g de€lotnTeg nyeoiag kal dlaxeiplong, oL opyavwTtikeG kavotnteg (D = 4,25), 0 oTpatnylkog
oxedlaopOCg Kal 0 KaBopLlopog otoxwy (J = 4,18) kat n nyecia kat n daxeipion opadwy (D =
4,18) katahapBdavouv e&Exovoa Beon. Auta ta amoteAéopata deixvouv OTL oL dloknTikoli
UTTAAANAOL BewpPOoULV TOV ATIOTEAECUATIKO O0XEQLAOHO, TOV CUVTOVIOMO Kal T Slaxeiplon twv
avlpwTivwy TIOpWYV WCE BacikA oTolxEla yla TNV Ttpowdnon tg AELTOVPYLKNAG apLloTeiag Twv
TIAPAOAUUTILAKWY CUAAOYWYV. ZTeEVA OUVOEDEUEVEC E AUTECG, N JLAXEIPLON TOU XPOVOU Kal N
lepdpxnon Twv gpyacwwy (G = 4,14) kat n daxeipion twv avBpwrivwy Topwy (F = 4,14)
uTtoypappidouv TepATEPW TNV AVAYKN Yld PHEYAAUTEPN EC0WTEPLKN ATIOTEAECHATIKOTNTA KAl

eToTttEla.

O deélotnteg emkowvwviag (4@ = 4,15), afloAdynong Kivduvwy Kal eTtiluong poBAnuatwy (3 =
4,15) kal dIKTOWOoNG Kal EUTTIAOKACG TwWv evdladpepopevwy pepwv (G = 4,12) édaBav emiong
vPnAég BaBuoloyieg, aviavakAwvtag Tov JlampPocwIiKO Xapakthpa tng Oloiknong Tou
abAntiopou. Ot texvikeég umepdoTiiong Kal doknong mieong (J = 4,09) umoypaupidouv tnv
av&avopevn ouveldntomoinon TNg avaykng va emnpeactel n TIOATIKA Kal va tpowinBouv ta
JlKAlWHATA TwV aTOPWY PE avamnpia peow Tou abAntiopou. Ev tw peta&y, n mokiopopodia, n
lootnta kaw n evraén (G = 4,11) kat n avartuén ToATKwY €vtaéng Kat ipoofactpotntag (F =
4,07) amoKaAUTITOUV TEPALTEPW EvaV LOXUPO NOIKO TIPOCAVATOALGHO TIPOG TNV LOOTNTA KAl TNV
Tpoopacotnta.

‘Ocov adopd TIC EMAYYEAUATIKEG YVWOELG, Ol OLOIKNTIKOL UTTAAANAOL Ttpoadlopidouy TN
OlakuBépvnaon Tou abANTIoHoUL Kal Thv epappoyn TIOMTIKWY (F = 4,20) kaBwcg Kat To abBANTIKO
Oikatlo Kat Tn cuPpopPdWON PE TOUC KAVOVEC KATA TOU VIOTIVYK (J = 4,08) wc Kpiooug TouEig
Tou xprdouv BeAtiwong. Autd UTTOONAWVEL TNV AVAYKN yld HEYOAUTEPN KAVOTNTA OTOUG
PLUBULOTIKOUC TopE(g TG dlaxeiplong Tou aBAnTiopoU. OL TEXVIKEC YVWOELG TIou oxetidovtal Ye

TNV eunuepia Twv abAnTWY - 6TIwE N TPOANYN Tpauvpatiopwy (J = 4,08), n anokatdotaon (J =
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4,12) Kal oL TPOCAPHOCHEVEC TEXVIKEG Tporovnong (J = 4,09) - ektywvtal emiong,

QAVTAVOKAWVTAG PLa OALGTIKH Katavonon tng dloiknong pe eTikevtpo tov abAnt).

Mapatnpeital pétpla aAAd otabepn Epdacn oTig deELOTNTEC TTOU CUVIEOVTAL LE TNV KAlvoTopia
Kal tn ouvexn BeAtiwon, cupmepllapfavopévng g KPLTKAC okélng (@ = 3,96), g
ONMLoLPYLKAG Kawvotopiag (F = 4,10) kat tng AqYng armoddoewyv Bacel dedopevwy (3 = 4,04).
AUTEG oL LKavoTNTeg UTtooTNPEIOUV TN OTPATNYIKNA T(POCAPHOCTIKOTNTA KAl TNV AVOAUTIKNA
OUANOYLOTIKN ot évav Taxewe &&eMoodpuevo toped. Ol OXETIKA LOOPPOTINUEVEC TUTIKEG
amnokAioelg (kupiwg £0,9-1,1) utodnAwvouv pla eupeia ard cuvetr cupdwvia PeTall Twv
OLOIKNTIKWY OTEAEXWV OXETIKA HE TNV avdaykn yla auvteg tig oefldtntec oe dladopeTKA

OpYyavwWTIKA TTAaiota.

OL Je€loTNTEC CLVALCONUATIKAG KAl TIPOCWTIKAC AVATITUENC, OTIWG N autoklvntomoinon (3 =
4,05), n erpovn (G = 4,04) kat o ogBacpog otn dadopetikotnta (J = 4,11), uroypappidouvv
TIEEPALTEPW TNV LOXUPN cuvaloONUATIKN OECHEUON TWV OLOIKNTIKWY CTEAEXWVY OTNV ABANTIKN
KOUATOUPA XWPIC aTtOKAEIOUOUC. AUTA TA XAPAKTNPLOTIKA, 0€ CUVOUACHO HE TNV TIOAITIOIKA
kavotnta (J = 3,87) kat tn dlamoATlopk katavonon (@ = 3,98), avtkatomtpidouv tnv
avayvwpLon Tou TtapaadAnTopoU aro Toug SLOIKNTIKOUE UTIAAARAOUG WG EVOC SLATIOALTIOUIKOU

KAl avOpwTtoKEVTPLKOU TOHEQ.

2UVOALKQ, Ta dedopéva deixvouv OTL oL BLOLKNTIKOL UTIAAANAOL TOU TtapaabAnTiopol Bewpouv
TOUC POAOUC TOUG OAO Kal Tilo TIOAUSLACTATOUC, ATIALTWVTACG LooPPOoTIia PETAED OLOKNTIKAG
aKpiBelag, OlKOVOUIKNG OEUBEPKELAC, TEXVOAOYIKAG TPOCAPHOYACG Kal ETKOWVWVIAG Xwpig
amokAelopouc. OLTtpotepaldTnTEC HE TNV uPNAOTEPN BaduoAoyia adpopoulv Tn xpnpatodotnaon,
™ dwaxeiplion eBelovtwy, TNV emmKowvwvia, TNV €viaén Kal TNV opyavwrilkh nyeoia, Tou
amoteAolV TN PAXOKOKOAIA TWV avayKwyv ETIAYYEAUATIKAG avamtuéng otov Topéd Tou
mapaadAntiopol. Ta supnpata deixvouv emiong oxupn euBuypdpplon PETAED TPAKTIKWY,
ETUXELPNOLAKWY IKAVOTHTWY KAl avOpWTTOKEVIPIKWY aglwy, UTtodnAwvovtag OTL N HEAAOVTIKN
Kataption BOa TPETEL va EVOWHATWVEL TOOO OJLAXEIPLOTIKEC 000 Kal BaClOPEVEC oTnv
evouvaiocbnon npooeyyioelic.

TéAoG, N CUVETIELD TWV UPWNAWY HECWV TIHWY OE OAEC 0XeDOV TIG OeELOTNTEC (Kapia KATw amo
3,8) umoypappidel €va epyatikd SUVAULIKO TIOU eival TIAPAKLVNPEVO Kal AUTOAVAAUTIKO 6oov
adopd tn ocuvexn padnorn. Auto UTIOSNAWVEL OTL OL SLOIKNTIKOL LTTAAANAOL TOU TTAPAOAUUTILAKOU

aBANTIoPOL dev €XOUV HOVO GULVEIBNON TWV AVATTTUELAKWY TOUG KEVWY, OAA eival etmtiong

"’*7., » THESSALONIKIS “ mnu
s, LoV W g W/ ¢

Funded by the European Union (101183301 - ParaEMPOWER). Views and opinions expressed are however those of the author(s)

B ... gy BSDA

the European Union Bulgarian Sports

Development Association

only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency
(EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.




£TOLUOL VA CULHETACXOULY O OOUNUEVN KATAPTLON YA VA EVIOXUOOUV TNV ETidpacr] Toug oto

TOTUKO Kal SleBVEC Kivnua Tou TtapaoAuptiiakol aBAnTopou.

KOINEZ XAPAKTHPIZTIKEZ, OMOIOTHTEZ KAI AIA®OPEZ

Tooo ot BLoKNTIKOL UTIAAANAOL TOU TIAPaaBANTIoHOU GCO0 Kal Ol TIPOTIOVNTEG pHolpdadovtal pa
loxupn 0€opeuon yla T BEATIWGON TWV ETTAYYEAUATIKWY TOUC LKAVOTATWY, OTIWC avtavakAdtal
oTIg UPNAEG péoec BaBpoloyieg oe OAeC oxXeDOV TIG KaTnyopieg 0e€loTATWY (WG eTti To TTAEioTOV
mavw ano @ = 4,0). Kat ot 6Uo opddecg tovidouv tn onpacia tng erukowwviag we BepéAo Aibo
NG AMOTEAECHATIKNC £PYaciag, £iTe TIPOKELTAL YL TOV CUVTOVIOHO TNG OMAdAG, TIC OXETELG HE
TOUC ABANTEC N TN CUPKPETOXN TWYV eviladePOUEVWY PEPWY. TOOO oL BLOIKNTIKOL UTIAAANAOL 600
KaL Ol T(POTIOVNTEC EKTIHOUV TLG TEXVIKEC ETUKOVWVIACG XWPIC ATTOKAELGHOUE, OTIWG N VONHATIKA
yAwooa Kat ol eVAAAAKTIKEG HEBODOL eTIKOVWVIAG, yia tn BeAtiwon g TpooBaciyotntag yla
0Aoug toug abAnteG. Kat ot duo avayvwpidouv ot n okhopopodia, nootnta kat n evraén (DEI)
elval ouolaoTIKAG onuaciag ya toug poAoug toug, e€acdaiidovtag dikain Petaxeiplon Kat
EUKALPIEC CUPMPETOXNG YL TOUC ABANTEG Pe avamnpieg.

Eva onuavtikd Kowo TIAEOVEKTNHA €ival n KlvnToToinor Toug yla cuvexn pdaenon, pe tnv
mAeloPndia kat otic dVo opdadeg va ekPpalel evilapEPOV yia HEANOVTIKEC EUKALPIEC KATAPTIONG
(tavw amd 70% peta&h Twv APEBOPEVWY UTTAAAAWY Kal TIAvw ard To APLCL HETAED OAWV TWV
epwindéviwy). Kat ot dUo polol Bewpolv TNV opadlkl epyacia, tnv nyecia kat tnv
TIPOCAPHOCTIKOTNTA WG BEPeMWOELC yIa TNV ETUTUXIA TWV OPYAVWOEWY TIAPAOAUUTILAKOU
abAntiopov. Eva aAAo kowvo otolxeio eival n ektipnon toug yia t Angn anopdoewy pe Baon ta
0edopéva Kal TNV Kawotopia, utodnAwvoviag pla otpodr TPOC TO AVOAUTIKEG Kal
TEKUNPLWHEVEG TIPAKTIKEG TOCO OTNV TIPOTIOVNTLKI 000 Kat otn dwaxeipion. Kat ol Vo opadeg
eKONAWVOLV eTtiong tnv embupia va evioXUOOULV TIC IKAVOTNTEC TOUC OTOV OTPATNYLKO
oxedlaopo Kat Tnv emiduon TpoBAnUATtwy, uToypappidoviag tnv Kown avtiAnyn ot n
ATOTEAECHATIKA £PYACiA OTOV TIAPAOAUUTILAKO AOANTIOMO amattel TOCO TTPOVONTIKOTNTA 000
Kal sveALEla.

Q0oTt000, UTIAPXOUV CNUAVTIKEC OLadOoPEC WC TIPOC TNV 0Tiacn KAl TNV ehappoyn AUTWY TWV
(KAVOTATWY. To OBOIKNTIKO TPOCWTIKO TelvEl va Olvel TPOTEPALOTNTA OE OPYAVWTIKEG,
OLKOVOMIKEG KAL TIOALTIKEG OEELOTNTEC, OTIWG N CLYKEVTPWON KePalaiwy (D =4,32), N OLKOVOULKN
dlaxeiplon (D = 4,23) kal n dlakuBépvnon tou abAntiopou (J = 4,20). AvtiBeta, oL TtPOTIOVNTEC

Oivouv peyaAltepn €udaocn OTIC TEXVIKEG OEELOTNTEC KAl OTIC OEELOTNTEC TIOU ETUKEVTPUIVOVTAL
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0OTOUC ABANTEC, OTIWC OL TIPOCAPHOCHEVEC TEXVIKEG TIPOTIOVNONG, N TIPOANYN TPAVUATICHWY Kal
n a&loAoynon Tng anodoong, Ol OTIOIEG £XOUV APECO AVTIKTUTIO OTNV AVATTTUEN TWV aBAnTwv. Ot
OLOIKNTIKOL UTTAAANAOL ETIKEVIPWVOVTAL TIEPLOCOTEPO OTN JLAXEIPLON EPYWV Kal EKINAWCEWV
(@ = 4,23) kaL ot OCUPMETOXN TwV EeVOLADPEPOPEVWV HEPWY, EVW Ol TIPOTIOVNTEQ
ETUKEVTPUVOVTAL TNV TIEPLOBIKOTNTA TG TIPOTIOVNONG KAL OTIG HEBOJOLC ATIOKATACTACNC.

Mwa dAAn dladopd Ttapatnpeitatl otn xprAon tg texvoAoyiag: ol SLoKNTIKOL UTIAAANAOL divouv
mpotepaldtnTa otov Ynodlakd petaoxnuatiopd, tn Olaxeiplon Twv HECWV KOWWVLIKNG
OIKTUWONG Kal TNV avaAuon deB0UEVWYV, EVW OL T(POTIOVNTEC ETILKEVTPWVOVTAL OTIC BONONTIKES
TEXVOAOYIEG KAl TIC EPapPUOYECG BLOPNXAVIKAG yla Tnv Ttpottovnon. Ou dlokntikoi uttdAAnAoL
epdavidouv peyaAltepn KAION TPOC TNV UTEPACTILON KAl TNV acknon mieong (3 = 4,09),
QVTAVAKAWVTAG TN CUMHETOXN TOUG OTNV ABANTIKN TIOAITIKN Kat T Beopikeg ardayeg. Ou
TIPOTIOVNTEG, ATO TNV AMn TAsupd, sudavidouv peyaAUTEPEC avAyKeEG o€ KabBodrynon,
TIPAKTIKN eKTaideuon Kat pdbnon amo opoTioug, 08 CLVAPTNON PE TOV TIPAKTIKO XApaKTnpa
TNC KabnuePLVNE Toug epyaciag.

Mapa tig dladopec auteg, Kat oL dUo opadeg epdavidouv cuykpiola eminteda avtomemnoidnong,
HE TOUC TTIEPLOCOTEPOUC Va BabpoAoyolv TNV LKavoTnTA Toug Ye 4 N 5 o€ pla KAipaka Tevte
BaBuwv (@ = 4,2). Ot dloKNTIKOL UTIAAANAOL KAl Ol TIPOTIOVNTEC AVTIMETWTI{OUV ETioNG
TIapOMOLEC TIPOKARCELG GO0V adopd Tn dlaxeiplon Tou Xpdvou Kal TNV L.ooppoTtia Tou GopTou
gpyaciag, yeyovog mou uttodnAwvel OTL Kat ot dUo poAol avilpeTtwitidouv au&avopeveg
ETAYYEAUATIKEG ATIALTAOELG OTO TEPIBAAOV Tou TtapaabAntiopol. Ot SlokNTIkol UTTAAANAOL
epdavidovtat eAadpwg O olyoupol yla TIG YVWOELE TOug ot Bépata dlaxeipong Kat
OlaKuBEpPVNONG, EVW OL TIPOTIOVNTEC epdavidovTal TILO GlyoupoL YIa TIC TEXVIKEG KAl KIVNTNPLEG

0EELOTNTEG TOUC.

Ot dlokNTIKoi UTTAAANAOL KAl Ol TIPOTIOVNTEG EVWVOUV TIC JUVAELC TOUC PE KOO OTOX0 TNV
EvTagn, TNV EMAYYEAUATIKI AVATITUEN KAL TNV APLOTELA PE ETUKEVTPO TOV ABANTH, aAAA SladEpouv
WG TPOC TOUC TOMELG Asttoupyiag otoug omoioug epappdlouy TNV ePTIELPOYVWHOCUVN Toug. Ot
OLloKNTIKOL UTTAAANAOL AELTOUPYOUV WG N SOULKN KAl OTPATNYLKH PAXOKOKAALA TWV 0pYAVWOEWV
TapaocAupTilakol abAntiopoul, eaodaiidovtag tn PuwodtnTa, T CUPPOpdwon Kal Tn
XPNHATOd0TNON, EVW OL TIPOTIOVNTEG AEITOUPYOUV WG OL TIPAKTIKO{ KATAAUTEC TNG amodoon g Kat
¢ eunuepiag Twy abAntwy. Madi, n cuvepyacia Toug yeduUPWVEL TNV TIOALTIKF KAL TNV TIPAKTIKNA,

pHeTATPETOVTAC Ta TIEPBAAOVTA TOU TIAPAOAUUTILAKOU ABANTIGHOU O OlKOCUOTAMATA XWRIC
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ATOKAELOPOUC Kal LPNAARC AsLTOUPYLKOTNTAC, TIOU WdeAOUV 1000 TouC aBANTEC 60O Kal TNV

eupuTEPN KOVOTNTA.

12. BAZIKEZ MAHPO®OPIEZ

Baowkég MAnpodopieg OXETIKA pE TIG FEELOTNTEG TWV TTPOTIOVNTWYV TTAPadabAnTLIGHoU TTov

Oswpolvtal ot Xperadovral BeAtiwon:

OL TeEXVIKEG amoKaTdoTaon  yla tapaadAnteg Katataxbnkav we o kopudaiog ToPEAC TTou

xpelaletal BeAtiwon (D = 3,88), ue 10 44,86% va T1¢ a&loAoyel WG «eEAIPETIKA ATaPAiTNTES>.

H edbappoyn tng Blopnxavikng ota abAnuata yia dtopa pe avamnpia éAape e€iocov vnAn
BabuoAoyia (D = 3,73), deixvovtag TNV avayvwplon Twy TIPOTIOVATWY yld TN Ghuacia twy

ETIOTNHOVIKWY YVWOEWYV OTO 0XEALACHO TNC TTPOTIOVNONG.

OL otpatnylkeg mpoAndng tpauvpatiopwy (G = 3,73) élaBav ermiong mpotepaldtna,

avtavakAwvtag Ty avnouxia yia tnv achdAsia tTwv abAnTwy Kat tn flwoiun anodoon.

H dwaxeiplion €pywv Kat n kawotopia otov TapaocAuptmakd abAntiopo (9 = 3,72) nrav
HETAEL Twv unAdtepwy PBabuoloylwy, UTIOdNAWVOVTAC HlA AUEAVOUEVN avAyKn yld

OLOIKNTIKEC KAl ONULIOUPYIKEG NYETIKEC OEELOTNTEC HETAEY TWV TIPOTIOVNTWIV.

H mpomdvnon YuxoAoyikng avektikotntag (@ = 3,72) deixvel Tnv euaicbnromoinon twv
TIPOTIOVNTWYV OXETIKA PE TIC PUXIKES KAl CUVALOONUATIKEC OLAOTACELG TNG UTTOCTNPLENG TWV
aBAntwv.

H ocuvepyaoia pe TTOAUETILOTNHOVIKEG OPAdEC uTtootnNPLENg (G = 3,70) umtoypappidet tnv
avavopevn EKTiUNon yw TNV OMadlKkn epyacia pe eMAyyeEAUATIEC TOU ATPLKOU,

JuxoAoyLKOU Kal TEXVIKOU TOUEQ.

H mtpoypappatiopog duvapng Kat GuCLKAG KATAoTaong yla TtapaoAupTiakoug abAnTeg (3 =
3,67) UTTOONAWVEL TNV AVAYKN YA TIO EEATOUIKEVHUEVEC TIPOCEYYIOELC PUOIKAC KATAOTAONG
KL TIPOTIOVNONG OTO TTAAIGLO TOU TIAPAOAUUTILAKOU aBANTIoHOU.

H katavonon tng Bondntikig texvoAoyiag otov abAntiopo (3 = 3,65) deixvel 6Tl TToAOL
TIPOTIOVNTEG ETUOWWKOULV VA BEATIWOOULV TIC TEXVIKEG TOUC YVWOELC OXETIKA HE TOV

TIPOCAPHOOCTIKO EEOTIALOLO.
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O oxedlacpog NG dlaTpodng Kal TN EVUIATWONG Yld Toug TtapaocAvpTtiovikeg (F = 3,65)

QATIOKAAUTITEL TNV AVAYVWPELOT TNE OALOTIKNC $pOoVTIdAC TwY ABANTWYV TTEPA ATIO TN CWHATLKN

Tpotmtdvnon.

Ol eVvOMOKTIKEG PEBODOL eTukolvwviag (m.x. vonuatiky yAwooa, AAC) (@ = 3,64)

UTIOYPAHMICOUV TNV avAayKn yia ETUKOWVWVLIAKEG OEELOTNTEC XWPIC ATIOKAELGHOUC.

H a&loAdynon tng anddoong twv abAntwy kat n avatpododdtnon (J = 3,63) katadelkviouv
TO &viladEPOV TWV TPOTIOVNTWY yia TN BeAtiwon Twv TteXvVikwy alodoynonc Bdoel

TEKUNPLWHEVWY OTOLXEIWV.

OLTEXVIKEG TIPOCAPHOYEG YL CUYKEKPLUEVA aBAnpata (D = 3,62) erBefaiwvouy 0Tt TtoAoi
TLPOTIOVNTEG ETUOLWIKOUV VA TIPOCAPHOCOUV KAAUTEPA TIG TEXVIKEC OTIC ATOMIKEG AVAYKEC

TWV aBANTWV.

H mpomovntikn Kwvntotoinon kat n YuxoAoyikn vootnpén (J = 3,60) urtoypappiouv tn
onpacia g cuvalodBNUATIKAG VONUOOUVNG OTLG TIPOTIOVNTIKEC TIPAKTIKEG.

H tpoAnwn deutepoyeEVWIV TPAUHATICUWY Kal cUVOPOUWY LTIEPPROAIKNAC Xpnong (D = 3,60)
UTTOONAWVEL pLd LoXUPN cuveldnToToinon ¢ avaykng yla acdpain dlaxeiplon tou poptou
T(POTIOVNONG.

O texVIKER dlaxeiplong tnNg KOTwong Kat tng avappwong (J = 3,60) avtkatorrpidouv
£TTiONC AUTA TNV T(POOTITIKA PE EUdacn atnv achdAela.

O otpatnylkoc Kaboplopog oToXwy Kal 0 oXedlaouog Tng avamntuéng tTwy abAntwy (3 =
3,56) deixvouv TNV avéavopevn e0tiacn TwV TIPOTIOVNTWY OTN HaKPOoTpOBeoun TTPo0d0 Twv
abAnTwv.

Ot otpatnykég dlaxeiplong cupmeplpopag Kat pubpong Twy cuvalcdnuatwy (@ = 3,55)
UTIOYPAUMidouV TIC TIPOKARCELG 0T Slaxeiplon TwV SLAPOPETIKWY AVAYKWY TWV ABANTWV.
H amoteAeopatikn emkowvwvia pe toug apaocAuptovikeg (J = 3,52) amokaAuTtel 0Tt n
eTUKOVWVia Ttapapével pla BepeAudnc 6e€lotnta rou anattei BeAtiwon.

H dnudola ophia Kat n vttepdoTiion Twyv aBAnudtwy yla dtopa Pe avamnpia (9 = 3,51)
uTtIodNAWVOULV OTL oL TIPOTIOVNTEG BswPOUV OAO Kal TIEPLOCOTEPO TOUC EAUTOUC TOUC WG

EKTIPOCWTIOUC KAl UTIEPACTILOTEC TNE KOWOTNTAC.
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H edappoyr] TIOAITIKWY Kat N dLlaKUBEPVNON 0 0pYavIoHoUC TIAPAOAULUTILAKOU aBANTIGHOU

(@ = 3,58) avtikatotrpilel TNV emBLPIA TWV TIPOTIOVNTWY VA KATAVOROOLV KAAUTEPA Ta

OLOIKNTIKA TTAaioLa Ttou eTINPEALOUVV TO £PYO TOUC.

Baowkég mAnpodopieg oxetlka pe TG deflotnieg TMou Bewpolviat ot xperalovrial

BeAtiwon Ao To SLOLKNTLIKO TIPOCGWTILKO TOU TIApaaOANTLGHOU:

B ... yBSDA
atomont Association \

H ouykévipwon kedaAaiwv Kalt n dlampaypdtevon Xopnywy avadeixbnkav we o
Kopudaioc Topeag ou xpetdletal BeAtiwon (F = 4,32), pe 10 55,26% va tov aglohoyel wg
«EEALPETIKA amapaitnto», LTIOYPAUUIJOVTAC TIC TIPOKANGELG TNC OLKOVOULKNG BlwaolpotnTag

OTLG OPYAVWOELG TIAPAOAUMTILAKOU aBANTIOHOU.

Ol otpatnylkeg mPooAnyng ekmaideuong kat dlatipnong ebeloviwv gAapav emiong
eCalpetika uPnAn Babuodoyia (B = 4,32), aviavakAwvtag Ty €EAPTNON ATO TNV UTIOCTHPLEN

TwV €BeAOVTWYV Kat TNV avAaykn yla Sopnpéva cUOTAPATA CUMMETOXNC.

H xpnuatoolkovoputkn dlaxeiplon Kat o tpoiTtoAoylopog (J = 4,23) avayvwpiotnkav we Eva
AANO KPIOLO KEVO DEELOTHTWY, UTIOSNAWVOVTAC TNV AVAYKN YA LOXUPOTEPO dNUOCLOVOULKO

OXedLAOMO KAl TIPAKTIKEG Aoyodoaiac.

H dwaxeipion €pywv Kat ekdnAwoswy (F = 4,23) uTtodNAWVEL TV avayvwplon amno Toug
OLaXELPLOTEC TNCG AVAYKNG YL aTtoTEAEOHATIKA 0pyAvwon eKONAWGCEWYV KAl TIPWTOBOUALLIV

TIAPAOAUUTILAKOU ABANTIOHOU XwpPig anokAelopoUC.

OlopyavwTikeg de€lotnteg EAaBav otabepd uPnAég Babuoloyieg (D = 4,25), deixvovtag ot
N AETOUPYIKA ATIOTEAEOHATIKOTNTA TAPapéveEL Pactkn TpotEPALOTNTA  YylId TNV
ETAYYEAUATIKI QvATTTUEN.

H mAnpodoplaki madeia kat n avotnta eviomiopol Kal péofacng oe TAnpodopieg
€AaBav BabpoAoyia avw tou @ = 4,2, urtodnAwvovtag TV avaykn yia KaAutepn dlaxeipon
oedopévwy Kat Anwn arodpdoewy BACEL TEKUNPLWHEVWY OTOLXELWV.

H mawdeia ota peéoa emkowwviag (@ = 4,21) katadelkvuel TNV eualcdntomnoinon twv
OLOIKNTIKWY OTEAEXWY OXETIKA HE TN dUVAMN TWV HECWYV ETUKOWVWVIAC TNV TtpowBdnon tng
opatodTNTAC Kat Tne £viaéng Tou TapaabAnTiopou.

H amoteAsopatikni eTikolvwyia pe toug tapaoAupTiovike (F = 4,20) kat ol EVAAAKTIKEG

péBodol eTkovwviag (F = 4,28) amokaAuTTouy pla avéavopevn déopeuon yla tnv évtaén

Kal ToV TtpooBAGCIHOo SLaAoyo.

"’*7 i ” THESSALONIKIS “ ”" e
SPORT INNOVATION gl— OPMA Ry & N A(L,_\J*' 4 (k\l

the European Union

Bulgarian Sports
De

Funded by the European Union (101183301 - ParaEMPOWER). Views and opinions expressed are however those of the author(s)

only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency
(EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.




H dwakuBEpvnon tou aBAnTIopoU Kat n epappoyn ToATKwy (D = 4,20) uttoypappidouv Tnv

avaykn yla KaAltepn Katavonon Twy KAVOVIOTIKWY TIAQLCIwY oTov aBANTIOHO ATOpWY HE

avarnpia.

O otpatnylkocg oxedlaopOC Kat 0 KaBoplopog otoxwy (3 = 4,18) deixvouv tnv eTiibupia Twy
OlOIKNTIKWY OTEAEXWY VA QvaATTUEOUV  HOKPOTIPOBECHEG, TIPOCAVATOMOMEVEG OTd

ATOTEAEOHATA OTPATNYIKEC YLa BLUCLUN AvATTTUED.

H nyeoia kat n dlaxeipion opadwyv (@ = 4,18) vnoypappidel TNV KEVIPIKNA ohuacia tng
dlaxeiplong avBpwTivou SUVAUIKOU KL TNC TIapaKivnong ToU TIPOCWTIKOU OTIC 0PYAVWOELG

TIAPAOAUUTILAKOU ABANTIGHOU.

O Bwoog oxedlaopog Kat n eKTEAESN ABANTIKWY Ttpoypappatwy (J = 4,18) utodnAwvel
plia avaduopevn eotiacn otn HAKPOTPOBeoUN BLoOTNTA KAl TNV TEEPLBAAOVTIKA A

dopkn aewdopia.

H katavonon tng texvoAoyiag uttofondnong otov abAntopo (J = 4,20) amokaAUTITeL OTL oL
dloknTikol UTTAAANAOL yivovtal OA0 Kal TILO CUVELBNTOTIONHEVOL WCE TIPOC TOV POAO TNG

tEXVOAOYiag otnv evioxuon tng évraéng.

Ot TeEXVIKEG UTIEPACTILONG KAl Aoknong Ttieong (@ = 4,09) emBefawuvouy OTL N CUPHETOXN
oTn XApaén TOAMTIKAC KAl n TpowBdnon twv SKAWMATWY TWV atopwy HE avamnpia

Bewpouvtal BAolkEG DLOIKNTIKEG e€LOTNTEC.

H dwaxeiplon Twv HECGWV KOWWVIKAG SIKTUWONG KAl n dnploupyia meplexopevou (B = 4,07)
utodnAwvouv Tnv avfavopevn avaykn ywa Oeflotnteg Yndlakng emkolvwviag Kat

ETUKOWVWVIAC PE TO KOWVO.

H dlaxeiplon tou xpovou Kat n lepapxnon Twy epyaciwy (J = 4,14) deixvouv TIC TIPOKARCELG
TIOU CLVETIAyETAL N £§l0OPPOTINCN TWV dladopwy euBUVWYV OTOo TTAAiCLO TNG SLOIKNONC TOU
mapaadbAntiopou.

H ektipnon kwvduvou kat n emiAvon tpoBAnpatwy (J = 4,08) avtavakAouv tnv avaykn yla
TLPOANTITIKA dlaxeiplon Twv KvdUVwY TIou oxetidovtal pe tn Asttoupyia, tTn ¢Run Kaw tnv
aocddAela.

Ou otpatnylkeg ya v Towopopdia, tnv wotnta kat tnv évraén (DEI) (@ = 4,11)
uTtoypappidouv TNV evalcBNTOTOINGN TWV JLOKNTIKWY OTEAEXWV OXETIKA HE Tn onpacia

TWV OPYAVWTLIKWY TIOMTIOHWYV XWPIG amtoKAEIGHOUG.
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e H kawotopia Kat n evowpdtwon tng texvoAoyiag otov mapaoAUPTIaKO abAnTopo (3 =

4,21) vrtoypappidouv to evdladepov yla v aflomoinon Pndlakwyv epyaAsiwy yua v

ETIXELPNOLOKNA ATIOTEASOUATIKOTNTA KAL TNV AVATITUEN TWV ABANTWV.

e O TOAMTIKEG Tpootaciag Kal n emotmteia tng eunuepiagc twv abAntwv (3 = 4,08)
KATadelkvuouv OTL N Tpootacia Twv abAnTwy Kat n nowkn dlakuBepvnon Tapapévouy

KEVTPLKEC TIPOTEPALOTNTEC OTOV JLOIKNTIKO pOAo.

13. KYPIEZ MPOKAHZEIZ

Ol KUpLEC TIPOKANCELG KAl AVAYKEG TWV 0PYAVICHWYV TIAPAOAUUTILAKOU aBAnTIopoU, Ye BAon TG

aroYeLg OLOIKNTIKWY OTEAEXWV, TIPOTIOVNTWY, EUTIELPOYVWHOVWY Kal EBEAOVTWV.

OIKONOMIKEZ NPOKAHZEIZ KAI MTPOKAHZEIZ ZE 2XEZH ME TOYZ NOPOY2Z

Eva amd ta mo emeiyovta {nTtAPATA TOU €VIOT{OUV Ol OPYAVWOELG TIAPAOAUUTILAKOU
aBANTIoPOU gival n olKOVOMIKN aotadela. TOGO ot BLOIKNTIKOL UTTAAANAOL OGO KAl OL T(POTIOVNTEG
TOVIOAV OTL N CUYKEVIPWON XPNUATWY Kal ol dlampayhateloelg yia xopnyieg (9 = 4,32)
Tapapévouv  OUOKOAA KOl QAVETIAPKWCG avemtuypéva media. H  EMewpn Buwowng
xpnuatodotnong Tmeplopidel TNV IKAvOTNTA TWV O0PYyAvVWOEWV va TpopnBevovtal
TIPOCAPHOGUEVO EEOTIALGHO, VA BLOPYAVUWVOUV AYUWVEC XWPIC ATTOKAEICHOUC KAl va ETIEVOUOUV
otnv ekmaidevon tou Tpoowrtikol. H e§dptnon amo BpaxumpdBeoped eMXOPNYAOELG Kal
Tipoypdupata ou xpnuatodotouvtal ano dwpntec odnyel oe aBefatdtnta Kat eplopidet tov
pHakpoTpdBeapo Tpoypappatioyd. H dnudota xpnpatodotnon divel cuxva TpotepaldtnTa otd
mainstream abAfuata, adrvoviag TG TPWTOROUAIEC TTAPAOAUUTILAKOU aABANTIOMOU Xwpig
ETAPKN UTTOOTAPLEN. Q¢ ATTOTEAEC A, OLOPYAVWOELC oLUXVA Bacidovtal otnv eBeAovTIKA epyacia
yla tn dlatnpnon twy 6pacTtnpLloTATWY TOUE, YEYOVOC TIOU Au&dvel TNV suTtdBEeLa Kal TtepLopilel

TNV ETEKTACIPOTNTA.

AIAXEIPIZH ANOPQIIINOY AYNAMIKOY KAl EOEAONTQN

O teploplopoi 0ToUG avBPWTIVOUC TTOPOUG ATtoTEAOUV HLd AAAN GNUAVTLKN TIPOKANGT. MoAAEC
0pPYaAVWOELG avTIeTwWTi{ouv SUOKOAIEG oTnv TIPOCANYN, TNV ekmaidevuon kal Tn dlatnpnon
ebehovtwy (F = 4,32). O topéag tou TapaabAnTIoPoL efaptatal oe peyalo Babud amod
€0eAOVTEG yla TNV 0pYAVWON EKONAWGCEWV, TNV UTIOOTHPLEN aBANTWYV Kal SLOIKNTIKA Kabnkovta,

WOoTOC0 Ta dopnuéva Tpoypdupata avamtuéng ebeloviwy eival omavia. Ta uPnAd mocootd
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aToXwpenoncg Kal ta epLoplopéva KivnTpa armoduvAapUVoUV T CUVEXELA KAl TN OECULKN UvAuN.
ErurtAéov, 1000 10 auEIBOUEVO TIPOCWTIKO 000 Kal oL €BeAoVTEC avTieTwTtiouv Bapl ¢popto
gepyaoiag, pe amotéAeopa tnv emayyeApatikn s€ouvbévwon. H evioxuon twv cuoctnuatwy
OUVTOVIOHOU Twv €BgAoviwy, n OnUoUpPYia PNXAVICUWY avayvwplong Kat n mpoodopd

ETIAYYEAUATIKAG KATAPTLIONG £lval OUCLACTIKAG onpaaciag yia tn BeAtiwon tng Buwolpdtntac.

OPTANQTIKH IKANOTHTA KAI ZTPATHIIKOZ ZXEAIAZMOZ

Eva ouvemég elpnua o OAOUG TOUG POAOUC €ival n avaykn &vioxuong Twv OpYyavWTIKWY
oe€lotnTwy Kal Twv deflotntwy dlaxeipong epywv (J = 4,23-4,25). MoMoi cUuMoyol Kat
EVWOELC TapadbAntiopyoy  dev  OlABETOUV  TUTIOTIOLNUEVA  CUCTAUATA  OXEOLACHOU,
TapakoAouBnong kat agloAoynong. Ot dlolkntikoi LTAANAOL avedepav OTL O OTPATNYLIKOG
oxedlaopog Kat n dlaxeipion Bacel dedopcvwy (J = 4,04-4,05) xpelddovtal avarmtuén yua t
petaBacn amd TtV avildpacTik epyacia Bacsl ekONAWOEWV TPOC M PBuwoiun,
TIPOCAVATOALOUEVN OTOUG OTOXoug Olaxeipon. H amoteAeopatikn xpnon epyaisiwv
TtapakoAouBnong, afloAdynong ETUITTWOEWYV KAl TTAaLGiwv avadopdg Propei va BeEATIWOEL TOGO

Tn Aoyodooia 000 Kal TG euKalpieg xpnuatodotnongc.

TEXNOAOIKH ANANTY=H KAI KAINOTOMIA

H evowpdtwon tng texvoloyiag otn dlaxeiplon Tou apadbANTIoPoU TIAPAPEVEL AVETIAPKNC,
aM\A eivat WBlaitepa emBupntr. Ot dlolknTikol LTTAANAOL TOvicav TNV avdaykn ya Pnolakn
peTapOpdwon Kal xpron tng texvoloyiacg otn dlaxeipon (G = 4,21), evw oL TIPOTIOVNTEC
afloAoynoav tnv texvoloyia utmopfondnong tou abAnticpol (@ = 3,65) kal TI¢ €hAPHOYEG
Bopnxavikng (@ = 3,73) wg onpavtikoug topeiq BeAtiwong. H meploplopévn mpocBacn oe
ouyxpova Bondntikda péaa, n EAepn ekmaidevong otn Xprnon Toug Kal n avemapkng Yndakn
nawdeia epmodidouvv TNV Kawotopia. H eméktaon tng mpoéoPacng oe Ynodlaka epyaleia,
TAQTPOPHEC NAEKTPOVIKAG HABNOoNG Kal ekmaideucn o€ TPOCAPHOCUEVN TEXVOAoyia Ba

UTtIopOoUCE VA EKOUYXPOVIOEL TOOO TIC TIPAKTIKEG TIPOTIOVNONG 00O KAL TIC TIPAKTIKEC dlaxeiplonc.

EMIKOINQNIA, ENTA=ZH KAITTPOZBAZIMOTHTA

H amoteAeopatikn ETKOWVWVIA PHE TOUC TIAPAOAUUTILOVIKEG KAl HETAEY TWV HEAWYV TNG opddag
artoteAel Kown TpokAnon. Ot poTovnTEG agloAdynoav TNV ATIOTEAECHATIKI ETUKOWVWVIA pE
Toug TtapaoAuvpTiovikeg (G = 3,52) kal TIg evaAAaKTIKEC peBddoug emikowvwviag (D = 3,64) wg

amapaitnTteg aAd aveTIAPKWCE AVETITUYHEVEC, EVW OL BLOLKNTIKOL LUTTAAANAOL agloAdynoav Tig
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0elOTNTEG eTIKOWVWVIAG XwpIg amokAselopolg akoun vynAdtepa (G = 4,20-4,28). MoArol
ETAYYEAUATIEG OEV €XOULV ETIONKN eKTIAdEVON OTN vonuatiky yAwooa r otnv AuEnTiki Kat
Evarhaktikn ETukowvwvia (AAC), yeyovocg Tiou Tieplopidet tnv tpooBacipotnta. H eknaidsuon
otnV eTkolvwvia Xwpic amokAslopoUC Kal N avamtuén TUTIOTIONHEVWY TIPWTIOKOAAWY
eTKOVWViag Ba propoloav va eVIoXUOOUV CNUAVTIKA TNV EUTIAOKH Kal TNV EVOUVALWON TWV

abAnTwv.

YMNEPAZMNIZH, AHMOZIEZ Z2XEZEIZ KAl EMINAOKH TQN MEZQN ENHMEPQ2zHZ

Ot dloknTiKoi UTIAAANAOL TOU TTAPAOAUMTILAKOU ABANTIGHOU TOVIoaV TV au&avopevn avaykn yia
0e&l10TNTEC UTTEPACTILONG Kal Aoknaong Ttieong (D = 4,09), yvwon Twv YEowy evnuEpwong (F =
4,21) kau Oaxeiplon Twv KOWwVKwy péowv (B = 4,07). H xaunAn mpofoAn tou
TIAPAOAUMTILAKOU aBANTIOPOU ota mainstream péoa evnUEPWONG TIAPAUEVEL VA ONPAVTLIKO
EUTOBL0 otnv avdmtuén tou. Ol opyavwaoelg ocuxvd duckKoAsvovTal va TipowBnoouy LoTtopieg
emtuxiag, va tpooeAKUGoUV Xopnyoug i va ETNPEACOLV TIG TIOMTIKEG atdevted. H evioxuon twv
ekoTpatewwyv adnynong, branding kat uttepdoTiiong pmopei va BeATLWaoEeL TNV evalodntomoinon

TOU KOWoU, va apdLofnTroeL Ta OTEPEOTUTIA KL VA ETIEKTEIVEL TIG CUVEPYACIEG.

ANATKEZ EMAITEAMATIKHZ ANAMNTY=HZ KAI KATAPTIZHZ

Ot gukalpieg ouvexoULC KATAPTIONG Kal HABnong ekTiwvtal Wlaitepa, arld dev elival ETApKWCE
Olabéoiueg. TGOOo oL TIpOTIoVNTEC 00O KAl OL SLOIKNTIKOL UTTAANAOL €EDpaaay TNV eTBUMIA TOUg
yla ouvexn dla dwong epyaotipla (58-59%) kat avtalayec pdénong petaél opoTipwy (61%).
O avdaykeg Kataptiong KAaAUTTtouv €va eupl GAcpa - amo TNV TEXVIKI TIPOTIOVNON Kal TN
OlakuBEpvnon €wg tnv évtaén kat tnv texvoAoyia. H kabBiepwon emionuwy dladpopwyv
ETIAYYEAUATIKAC AVATITUENC, TIPOYPAMHATWY TILOTOTIONC NG Kat SIKTUWY KaBodnynaong umopei va

BeATIWOEL CNUAVTIKA TNV IKAVOTNTA KAL TNV AUTOTIETIOIBNGN TOL T(POCWTUKOU.

KINHTPA, ANOEKTIKOTHTA KAI ZYNAIZOHMATIKEZ AEZIOTHTEZ

H autokivntotmoinon, n emuovn Kat o evbouolacpog aglodoynbnkav we HeTplag BeAtiwong amod
Toug Tpotovntég (G = 3,18-3,31), utodNAWVOVTAC CLUVALCONUATIKA KOTIWGN OTO EPYATIKO
duvapiko. Ou dwokntikoi uTdAAnAoL avedepav eTtiong TPOKANCELG otn dlatnpnon tng
Klvntomoinong kat tng auvtomelBapxiag umd Teploplopévoug Topouc. H evioxuon 1ng

PUXOAOYIKAC avOEKTIKOTNTAC, TNC KWVNTOTIOINTIKAG NYEoiag Kal TwY oTPATNYIKWY Yld TO NBKO

""‘7 i ” THESSALONIKIS b
PORT INNOVATION gl- OPMA (L\J P & c".‘ A(Ng'—\'{/ ¢ (kv

Funded by the European Union (101183301 - ParaEMPOWER). Views and opinions expressed are however those of the author(s)

Co-funded by % Bm
the European Union &

ulgarian Sports
Development Association

only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency
(EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.




e opddag eival wTkAC onuaciag ywa tn dlatipnon tng déopeuonc Kal In peiwon tne

e€AvTAnoNng o TepBAAOVTA TTAPAOAUUTILAKOU aBANTIGHOU.

AIAMOAITIZMIKH KATANOHZH KAI AIAXEIPIZH THZ MTOAYMOP®IAZ

Ot opyavwoelg TIaPaoAUUTILAKOU aBANTIOPOU AsttoupyoUlv og OAO Kal TIO TOKIAOpopda Kat
TIOAUTIOALTIOPLKA TteplBAAAovTa. TOoo ol TpottovnTéG 600 Kal ol OLoIKNTIKOL UTIAAANAOL
avayvwploav tnv avaykn yla geyaAutepo oefacpo otn dadopetikotnta (F = 3,22-4,11) kat
TNV TOATLopKA kavotnta (P = 3,45-3,87). H ekmtaideuon otn SLATOAMTIOMIKN ETIKOWVWVia, TV
evawcbnoia oe Bpatra GuAou Kal TNV eualcbnTomoinon OXETIKA PE TNV avamnpia esivat
arapaitntn ya tnv mpowinon evog TPAYHATIKA XWEIG ArtoKAELGHOUE Kal LoOTIHOU aBAnTIKou

TiepBarrovtoc.

AIAKYBEPNHZH, HOIKH KAl EPAPMOIH MOAITIKQN

Ot dlokntikol uttdAAnAoL agloAdynoav tn dlakuBepvnon tou abAntiopou, TV nBKA Kal Tnv
edpappoyr TMoATKwyY (G = 4,07-4,20) wg topeig potepaldtnTag ya BeAtiwon. Evw n
EUALOBNTOTIOINCN OXETIKA HE TIC APXEC TNG 0pBRC OlakuBepvnong auavetal, TIOAEG
OPYAVWOELC OTEPOUVTAL OCaPUWY EOWTEPIKWY TIOATIKWY, Mnxaviopwy dwadavelag n
KATELOBULVTAPWY YPAPPWY yla TNV Tpootacia. ATO Tnv GAAn TAeUpPd, Ol TIPOTIOVNTEQ
aflodoynocav N AqPn nBikkwv amodpacswv otnv Tpomovntikg (F = 3,37) wg pETPLa,
UTTOONAWVOVTACG TNV avAaykn yla TiEpAtEPW BOeouIKn LTtOoTAPLEN Kal TUTIOTIoNUEVA NBIKA
mAaiola. H powBnon tng Aoyodoaciag, tng akepaldtnTag Kal Twv TPAKTIKWY Tipootaciag 6a

EVIOXVOEL TNV EPTILOTOOUVN KAl TNV A&loTioTia EVTOC TNG KOWOTNTAG TOU TTapaabAnTIoHoU.

2ZYNEPTAZIA KAI AIEMIZTHMONIKOZ 2YNTONIZMOZ

Kat ot 6U0o opddeg avayvwploav tn onuacia tng opadlkng epyaciag Kat Tng SLETOTNHOVIKAG
ouvepyaoiacg. Ot potovnTeg afloAdynoav Tn CUVEPYACia PE TIOAUETILOTNHOVIKEG OPAdEC (D =
3,70) wg oucLaoTikh, VW OL SLOKNTIKOL UTTAAANAOL TOVIOQV TN CUHHETOXA TWV evdladepOPeEVWV
pepwyv (@ = 4,12). O ouvtoviopog petaéy oducolobepameutwy, WUXOAOGYWY, LATPIKWY
EUTIELPOYVWHOVWYV KAl KOWVWVIKWYV AELTOUPYWY TIapapevel acuvemng. H dnuloupyia emticnpwv
mAawciwv cuvepyaoiag prtopei va BeAtiwaoel tn dppovtida Twv aBAnTwy, TNV ATIOKATACTACH Kl

TNV OALOTIKA avAattuén Twv eTOOCEWV.
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EYHMEPIA, AZDAANEIA KAI ATTOKATAZTAZH TQN AOAHTQN

H diaoddAion tng eunuepiag twy abAntwy amoteAei taykdopla tpotepalotnta. OLtpoTovnTES
gdwoav gudaon oTIC TEXVIKEG amokatdotaong (F = 3,88) kal oTIC oTpaTnyIKEG TPOANYNG
Tpavpatiopwy (@ = 3,73), evw ol dlolkntikoi uTtdAAnAoL e€€dpaacav eTiong TNV avnouxia Toug
yua v uvyeia kat tnv achdAela twv abAntwv (@ = 4,1). MNapd tnv evaicbntomoinon,
€€akoAouBoUV va UTIAPXOUV KEVA OTNV ETOLUOTNTA yld TNV QVIHETWIION KATACTACEWV
EKTAKTNG avAykng, otn Slaxeiplon TPAUHATICHWY Kal oToV oXedlacuo tne arokatdotaonc. H
QAVATITUEN LOTPLKWY CUVEPYAOLWY Kal n ebappoyn TPWIOKOAMwY eunuepiag Baclopévwy oe

amodeIKTIKA oTolxeia amoteAolV WTIKA BApATa PO Ta EPTIPOC.

AHWH ANMO®PAZEQN KAI AZIONOIHzZH BAZEI AEAOMENQN

O dlokntikoi uTtdAAnAoL avayvwpidouv 0Ao Kal TIEPLOCOTEPO TN onpacia tng Xxprnong Hebodwy
Baolopevwy oe dedopéva (= 4,04) kal tng tapakoAouBnong kat afloddynong (D = 4,05) yua
™ AP TEKUNPWHEVWY aropacswyv. Qotdoo, AlyeC opyavwoelg JLABETOLV TNV TEXVIKN
(KAVOTNTA ) TOUG TIOPOUG YL VA GUAAEYOULV KAl va aVOAUOUV aTIOTEAECHATIKA SEDOUEVA OXETIKA
ME TNV amodoon, Tn CUPHETOXN N Tov avtiktuto. H emévduon o cuotipata dedopévy Kat
AVaAUTIKA Katdaption Pmopei va Bonbnoet g opyavwoelg va amodeiéouv tnv agia toug, va

TIPOCEAKUOOUV XPNHATOS0TNON KAl VA BEATILWCOULY TV ATTOSOTIKOTNTA TOUG.

AIAXEIPIZH XPONOY KAl KATANOMH ®OPTOY EPTAZIAZ

H dwaxeipion tou xpovou (B = 4,14) avadepbnke wg Eva emavaiapBavopevo {Atnua, Wiwg
META&L TWV BLOIKNTIKWY OTEAEXWY TIou dlaxelpidovial TToAamAEG euBUvec. H éMewn mAalciwy
avdbeong appodIOTATWY Kal N ToAuaoxoAia twv poAwv odnyouv Ge AyXoC Kal
avaroteAeopatikotnta. H ebappoyn dopnuévwy powv epyaciac, n oadrvela tTwv poAwv Kat ta

Unolakd epyaieia dlaxeiplong epyaciwy Ba prtopovoav va BEATILWOOUY TV Ttapaywylkotnta.

EMMAOKH KAI EKIMAIAEYZH EOEAONTQN

OL eBeAovTEg amoteAolV TN PAXOKOKAALA TWV OPYAVICHWY TIAPadbANTIoHoU, aAAd cuxvda dev
€Xouv TIpOcBacn oe JOPNUEVEC eukalpieg padnong. Zxedov ol piooi (48,61%) eBelovieg
avédepav eploplopévn ipocpacn oe emtionun ekmaidevon. NMoAAoi Bacidovial oTnv EPTELPIKNA

paénon, pe amotéAsopd va UTIdpxXouv aviooppotia ermineda kavotntac. H kabiépwon
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TIPOYPAUMATWY TIpocavatoAlopol €Bsloviwy, Oopwyv Kabodnynong Kol HNXavioHwyv

avayvwplong Yropei va BEATIWOEL T dlatrpnaon Kat tny motdTnTa Tng CUPHPETOXNG.

BAZIKEZ AIA®OPEZ KAI KOINEZ ANATKEZ

MapoAo Tou uTtApxXouv dladopEC PETAEL Twv opdAdwy, oL opolotnteg eival gpdaveic. Ot
ololknTikol uTAAMnAol divouv TpoTEpALOTNTA OTN XPNHATOOLKOVOUIKA Blwwolpdtnta, tn
OlaKUBEPVNON KAl TN OTPATNYLKN Slaxeiplon, eV oL TtPOTIOVNTEG Bivouv U aacn OTLC TEXVIKEG,
PuxoAoylkeég Kal abAntikeg de€lotntec. OL eBeAOVTEG ETUKEVIPWYOVTAL OTNV TIPOcBacn otnv
ekmaidevon kat ) cadnvela twv eubuvwy. Mapd tg dladpopEC auTEG, Ol KOLWVEC aVAYKEG
TepA\apBavouy Tnv avartuén LKAvoTATwy, TNV eKTaideuon oTnv ETKOWVWVia, Tnv evtagn Kattnv

TEXVOAOYIKA TTawdeia.

14. NMINAKEZ KATATA=HZ AEZIOTHTQN

MINAKAZ KATATAZHZ TQN AEZIOTHTQN NMPOMONHTQN NMAPAAGAHMATQN, AMNO THN
YWHAOTEPH EQZ TH XAMHAOTEPH ANATKH BEATIQZHZ

(9 = peon BabuoAoyia, 1 = dev anatteitay, 5 = anatteital oe peyalo Babuo):

. . @ (Meoo
Katataén||Ae&otnta c(')poc) ¢
‘1 ”Texvméc aTIOKATACTACNG YA TIAPAOAUMTILAKOUC ABANTEG H 3,88 ‘
‘2 HEcbappoyr'] ™C Blopnxavikng ota abAnuata yla atopa pe avarnnpia H 3,73 ‘
‘2 HthamyLKéc TPOANYNG TPAVHATIOPWY H 3,73 ‘
‘4 Hl-IJuonoler'] avBekTiKoTNTa H 3,72 ‘
‘4 HAlaxeiplon £PYWV KAl KawoTtopia oTov TapaoAupTiakd abAntiopo H 3,72 ‘
‘6 HZuvepvaoiu HE TIOAUETILOTNOVIKEG OPAJEC UTIOOTAPLENG H 3,70 ‘
|7 Hl'lpoypdp pata evduvapwong Kat puOLKAG KATAoTAoNC yid TTAPAoAUUTILAKOUE aBANTEG H 3,67 ‘
|7 ”Kamvc’)r]or] g texvoAoyiag uttofondnaong otov abAnTopo H 3,65 ‘
|9 Her&aou()c Slatpodng Kat eVvudATWonG yla TIAPAOAUUTILOVIKEC H 3,65 ‘
|1 0 HEVQMQKILKE’:Q pé€BodoL eTukovwviag (vonuatikr y\wooa, AAC) H 3,64 ‘
|1 1 HAEloAc')yr]or] g anodoong Twv abAntwy kat avatpododotnon H 3,63 ‘
|1 1 ”Avupsu!umor] £KTOKTWY KATAOTACEWV O TtePLBANOVTA TIAPAOAUTILAKOU aBANTIOHOU H 3,63 ‘

13 TexVIKEG dlaxeiplong KOTIWoNG Kat avakapyng 3,60
e .
B, ¢y BoDA e

Funded by the European Union (101183301 - ParaEMPOWER). Views and opinions expressed are however those of the author(s)

only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency
(EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.




Katdata&n||/Ac&dtnta Qjéb:;é:)oc
|1 3 “Klvr]rortou]tll(r'] KaBodnynaon Kat PuxoAoyikn uttootipLén H 3,60 l
|1 3 “I'Ipc'))\nlpn OEUTEPOYEVWIV TPAUHATIOHWY KAl GUVOPOHWY UTEPPOAKAC XPRONG H 3,60 l
|1 6 “TaXVlKéQ TIPOGAPHOYECG YL CUYKEKPLEVA aBAata H 3.6 l
|1 7 “I'Ipocapuocuévsc TEXVIKEC TTPOTIOVNONG H 3,57 l
|1 8 “I'Ispto&mrtoinon TIPOTIOVNONG KAL TIPOYPALHATIOHOG GUVEDPUIV H 3,58 l
|1 9 ”thatnytkéc KABopLoPAC OTOXWY Kal GXESLACHOC avaTttuéng abAntwy H 3,56 ‘
|20 HAlaxsiplon oupTEPLGOPAC KAL OTPATNYIKEG PUBULONG TWV cuvALSBNUATWY H 3,565 ‘
|21 HATtOts)\scpathr'] ETUKOWVWVIA PE TOUC TIAPAOAUHTILOVIKES H 3,52 ‘
|22 ”Anpécla opW\ia Kal UTtEPAOTILON TWV ABANPATWY yla dtopa Pe avamnnpia H 3.51 ‘
|23 HASELérnrsc Tapouaciaong H 3,47 ‘
|24 HI'IoAltlcutKr'] IKQVOTNTA KAl UTIEPACTILON TWV ATOPWV PE avamnpia H 3,45 ‘
|25 HASEL(’)tntsc ETUKOWVWVIAG (YEVIKEC) H 3,48 ‘
|26 HKatvoréuoc okéWn H 3,6 ‘
|27 HKmer’] okén H 3,29 ‘
|28 HAUTOKivnon H 3,31 ‘
|29 HAVletc')tr]ta H 3,34 ‘
30 HOwn ANn artodpdcewy oTnV TPOTIOVNTIKI TOL TTapadbAnTiopol 3.37

‘31 HOpyathlKéc oedlotnteg H 3 ‘
‘32 HZsBaouéc otn SladopETKOTNTA H 3 ‘
‘33 HAvoxr'] H 3,24 ‘
‘34 HEmuovr'] H 3,24 ‘
‘35 HAutortaGapxia H 3.27 ‘
‘36 HEveouclaouéc H 3 ‘
‘37 HAlcuTo)\mopLKﬁ katavonon H 3,17 ‘

KATATA=H TQN AEZIOTHTQN TOY AIOIKHTIKOY NMPOzZQIIKOY TOY MAPAAGAHTIZMOY,
ANO THN YWHAOTEPH EQZ TH XAMHAOTEPH ANATKH BEATIQZHZ

(9 = péon BabuoAoyia, 1 = dev anatteitay, 5 = anatteital o peyaio Babuod):
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Katdataén Ae&lotnta Z ((’)I\;Ioégoc
|1 “ZUyKévrpwon KedaAaiwv Kat dLampayaTeVon Xopnywwv ” 4,32 l
|2 “thatnvtkéc TpocAnYNg, ekmaideuong Kat dlatrnpnong eBeAoviwy ” 4,32 l
|3 “Opvavwrlkéc deflotnteg ” 4 l
|4 “Xpnuatoomovoulkr'] Slaxeiplon kat TpoUTIOAOYLIOHOG ” 4,23 l
|5 “Alaxs(plon £PYWV Kal EKSNAWCEWV ” 4.23 l
|6 ”IKav()tnta EVTOTILOHOU Kal T(pocBacnc og TAnpodopieg ” 4,21 ‘
|7 HMéoa Hadlkng evnpEpwaong ” 4.21 ‘
|8 ”Anors)\scpatu«'] ETUKOWVWVIA PE TOUG TIAPAOAUMTILOVIKEG ” 4,20 ‘
|9 HAlaxsiplon abAnuAtwy Kat epappoyn TIOMTIKWY ” 4,20 ‘
|1 0 ”Katavc')r]cr] g Texvoloyiag uttoponBnong otov abAnTiopd ” 4,20 ‘
|1 1 HKatvorouia Kal EVOWUATWOoN TEXVOAoyiag oTov TIapaoAUPTILAKO ABANTIONO ” 4.21 ‘
|1 2 ”thatnyLKéc OXedLAOHOC KAl KABOPLoPOC OTOXWV ” 4,18 ‘
|1 3 HHysoia kal dlaxeiplon opddag ” 418 ‘
|1 4 Hszélaopéc Kal EKTEAECN BUICIHWY ABANTIKWY TIPOYPAUHATWYV ” 418 ‘
|1 5 HAsELétntsc dlampaypdtevong o€ cudNTNOELG OXETIKA UE XOPNYIEC KAL TIOMTIKEG ” 417 ‘
|1 6 HOpyathlKéc SeLotnTEC (SUTAOTUTIO) ” 417 ‘
17 AELOAOYNON KIVOUVWY Kal ETIAUGT TIPoBANHATWY 415

‘1 8 HAsELétntsc ETIUKOLVWVIAC ” 4.15 ‘
‘1 9 HAlaxsiplon XPOVOU Kat lepdpxnon epyactwyv ” 4,14 ‘
‘20 HTS)(VlKéC TIPOCAPHOYEG YIa CUYKEKPIUEVA abAnpata ” 413 ‘
‘21 HAsELétntsc Tapouciaong ” 4,08 ‘
‘22 HIKavc')tr]tsc opadIkng epyaaiag ” 4,08 ‘
‘23 HEmKowwvia 0€ KATaoTAaoELC Kpiong Kal Slaxeiplon HEowV eVvNUEPWONG ” 3,96 ‘
‘24 HTS)(VlKéC UTIEPAOTILONC KAl AOKNONG TiieEong ” 4,09 ‘
‘25 ”Alaxsiplon KOLVWVIKWY PJECWY Kal dnpoupyia Tteplexopévou ” 4,07 ‘
‘26 ”Wr]q)taKé pdpkeTvyk Kat branding ” 4,00 ‘
‘27 ”thatnvtkéc yla tnv Tokilopopdia, TNV LoOTNTA KAl TNV evtaén ” 4,11 ‘
‘28 ”Zupuatoxﬁ TWV eviladEPOPEVWV LEPWV KL AVATITUEN OXECEWV ” 4 ‘
‘29 ”Tsxvméc TapakoAolBnaong Kat agloAdynong ” 4.05 ‘
30 ANYn anopacewv 4.04
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Katdataén Ae&lotnta Z ((’)I\;Ioégoc
|31 “I'Ipocapuocrlkﬁ emtiduon TpoAnpdtwy o oVVBeTA ABANTIKA TtEPBAMoVTA ” 410 l
|32 “Avc'mtu&r] TIOALTIKNG €VIA&NG Kal TtpooBactyotntag ” 4.07 l
|33 “HG[Kr’] Kal akepaldTnTa otn dloiknon tou abAntiopol ” 4.07 l
|34 “I'Io)\ltlcler'] (KavOTNTA KAl Nyeoia Xwpig amokAELGHOoUg ” 3,87 l
|35 “Autortaeapxia ” 4 l
|36 HEveouclaopéc ” 4,01 ‘
|37 HEmpovr'] ” 4,04 ‘
|38 HAUIOK(vr]or] ” 4,05 ‘
|39 ”Avoxr'] ” 4,01 ‘
|40 HAVlerétnta ” 3,96 ‘
|41 HZsBaopéc otn SladopETKOTNTA ” 4,11 ‘
|42 HAlcu'toNnopLKﬁ katavénon ” 3,98 ‘
|43 HI'Ipooapuoopévsc TEXVIKEG KATAPTIONG ” 4,09 ‘
|44 HEcbapuoyr'] ™G Blounxavikng ota abAnuara yla atopa pe avarnnpia ” 418 ‘
|45 HthatnyLKéc TPOANYNG TpauUATIoPWY ” 4.0 ‘
|46 HTS)(VlKéC aToKATACTACNC YA TIAPAOAUUTILAKOUC aBANTEC ” 412 ‘
47 AELOAOYNON TNC amodoong Twv abAntwy Kat avatpododotnon 3,97

‘4 HI'Ipoypdu pata evouvapwong Kat puoLKNAG KATaoTaong yld TTapaoAupTiiakoug abAnTteg ” 4,07 ‘
‘49 HI'Isplo&Kortoinon TIPOTIOVNONG KAl TIPOYPAUUATIOHOC CUVEDPLWV ” 4.07 ‘
‘50 HTS)(VlKéC dlaxeiplong KOTIwoNG Kal armokataotacng ” 4.03 ‘
‘51 Hrvu'.)or] TOU TIAPAOAUMTILAKOU KIVAHATOC KAl TOU GUCTAUATOC Ta&lvopnong ” 4.03 ‘
‘52 HAlsevr']c ouvepyaoia Kat SIKTuWGoN OToV TIAPACAUUTILAKO ABANTIOUO ” 4.04 ‘
‘53 HHASKtpOVLKr'] pdadnon kat Pnolakn getapopdwon otnv abAnTikn ekmaideuvon ” 4,02 ‘
‘54 HAGAnthé Sikalo Kat cUPPOPGWON HE TOUC KAVOVIOHOUC KATA TOU VIOTIVYK ” 4.08 ‘
‘55 ”Alaxs(plon £YKATAOTACEWV KAl EAEYXOL TIPOOBACLUOTNTAG ” 4.1 ‘

MetaBacn otnv emayyeAUATikn otadlodpopia twyv abANTWV Kal guKalpieg PETA TV

56 aBANTIKA KapLEpa 4m

‘57 ”Eva)\}\aKtLKéc pE€BodoL eTikoVwviag (vonuatikn y\wooa, AAC) ” 4.28 ‘
‘58 ”Kpltu(r’] okén ” 3,96 ‘
59 Kawotopog okEPn 4,10
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Katataén Ae&lotnta 6p00)
|60 “IKavc'Jtnta avaAuong Kat agloAdynong Tou TEEPLEXOHEVOU TWV HEGWY EVNHEPWONG ” 4,01 l
|61 “/\r’]lpn arodacewy pe Bdon dedopéva ” 4 l
|62 “Anubcla opWia kat deflétnTeg Tapouaciaong ” 412 l
|63 “Alaxs(plon avlpwTvou duvaptkol oe aBANTIKOUG 0PYaAVICHOUG ” 414 l
|64 “As&térnrac emiAuong cuYKPoUGCEWV Kal SlapecoAdpnong ” 4,09 l
|65 HI‘Io)\lthéc Tpootaciag kat emoTteia TG eunpepiag Twy abAntwy ” 4,08 ‘
66 MetdBaor’] OTr]V' ETAYYEAUATIKN oTadlodpopia Twv abAnTWV Kal €UKALPIEG HETA TOV 411
aBANTIOHO (DUTAOTUTIO)

15. ZYMIEPAZMATA AIO THN NAOYZIA NPAKTIKH EMIEIPIA

EIZArQrH

AuTO TO0 KEPAAalo Tapoucladel pia dlakPATIK) oUVBeon Twv TAOUCLWYV TIPAKTIKWY TIOU
OUAAEXOBNKav oto TAaiolo Tou €pyou ParaEmpower og Kpoatia, EAAASa, MaupoBouvio Kalt
2epPBia. AUTEG OL TIPAKTIKEG AVTITPOCWTIEVOLV TIPAYHATIKA Ttapadeiypata Tou TPOToU e Tov
OTIOi0 Ol OpPYaVWOELC KAl Ol eTMAyyEAUATiEC TOU TAPAABANTIOPOU aviamokpivovial Ot
TIPOKANCELG, KIVNTOTIOLOUVY TOTILKOUG Kal dleBVEIG TTOPOUC KAl SNULOUPYOUV EUKALPIEG Yo aBANTEC
pE avamnpieg. Av Kal To TED0 AETITOPEPELAC TIOIKIAAEL HETAED TWV UTIOBOAWY KAl OPLOUEVEG
TIPAKTIKECG TEKUNPLWBNKAV TILO EKTEVWC ATIO AANEC, TO UAIKO TIOU GUAAEXBNKE TIAPEXEL Ula KAAR
KAtavonon Twy ETUXELPNOLOKWY TIPAYHATIKOTATWY TOU TapadbAnTiopol oTnv TEPLOX TWV
BaAkaviwv. H avaAuon mou akoAouBel cuvduddel TNV epUNVeia TWV TIPAKTIKWY WE Bdon TNV
€peuva, aAa dev TipoopideTal va amoTteAEoeL epeuvnTiKA dnuoaciceuon. H avdAuon Bacidetal oe
36 TEKUNPLWHEVEG TIPAKTIKEC KOl TIC CUUTIANPWVEL PE TIPOCBeteg TAnpodopiec amod tnv
EPELVNTIKN opAada. Me auto, To KedAAalo KATAJEIKVUEL TOV TPOTIO |IE TOV OTIOIO OL TIAPAYOVTEG
TOU TtapaoAupTiiakol adAntiopol ota BaAkdvia evepyolv oto TAQIO0 Twv dLAPOPETIKWYV
KOLWVWVLKOOLIKOVOULKWY GUVBNKWYV TOUC KAL EVNHEPWVELYLA TN dLAPOP WO TWV TIPOYPAHATWY

avamtuéng tkavotrtwy tou ParaEmpower.
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MAOAINONTAZ AMNO THN EMIEIPIA

Mpwv e€eTacoupe TIC TTAOUCLEG TIPAKTIKEG TIOU CUAAEEAE, sival onuavTlko va SlEuKpLvicoupe
ywati n pabnon amd CUYKEKPIUEVEG EPTELPIEG ATtOTEAEL amapaitntn Tnyn yvwong ya tnv
QAVATTITUEN LKAVOTATWY OTOV TIAPAOAUUTILAKO aBANTIOUO.

H 0€a otL n eumelpia eival évag Keviplkog HoxAOg padnong sivat KaAd edpalwpevn otnv
EKTIALOEVTIKN Kl ETTAyYEAUATIKN BIBAoypadia. H emtippor) Bewpia Tng EPTEIPIKAC HABNoNG Tou
David Kolb (1984), ylia mapdadelypa, opidel Tn pabnon we pa dladikacia Katd tnv ormoia
dnuoupyeital véa yvwon HEoW NG HETACXNUATIOTIKAG ePTElpiag, Tovidovtag OTL n yvwaon dev
TIPOEPXETAL JOVO aTto TNV adbnpnpévn Bewpia, AAAA Kal amod T CUPHETOXN o€ dPACELC, TOV
AVAOTOXAOHO TIAVW O€ AUTECG Kal TN dOKIUNA VEWV Tipoceyyioewyv otnv tpdén. To povtéAo Tou
Kolb mtepypadel Evav KUKAO TIoU KLvE(TaL aTo T CUYKEKPLUEVN EPTIELPIA OTNV AVAOTOXAOTIKNA
TIapatTAPEnon, ot CLVEXELA OTNV adnPEnUEVN EVVOLOAOYNCN KaL OTOV EVEPYO TIEPAUATIOHO. AUTH
N KUKAIKN dladikaoia eival Wdlaitepa onUavTikn yla Toug TPOTIOVNTEG KAl TOUG aBANTIKOUG
OLOIKNTIKOUC UTIAAAAAOUC OTOV TAPAOAUUTILAKGO ABANTIOUO, OL OTIOloL TIPETIEL VA EPUNVEVOLY
OULVEXWC TA YEYOVOTA TNG TIPAKTLKAG TOUG EpYaAciag Kal va ipocappolouy Tt cUUTEPLPOPA TOUC
avaAOywC.

To ¢pyo tou Donald Schon (2017) OXeTIKA Pe TOV AeyOHEVO AVAOTOXAOTIKO €mayyeAuatia
EVIOXVEL TIEPALTEPW TO ETUXEIPNHA OTL N ETAYYEAUATIKN EUTIELPOYVWHOCUVN AvVATITUOCETAL
MEOW TNC CUCTNUATIKAG AVACTOXACTIKAG OKEWNG TIAvw oTnV TIPakTikr. O Schon deixvel 0TL oL
EUTIELPOL ETTAYYEAUATIEG ouXVvA yVvwpldouv TEPLOCOTEPA A0 OCA PTIOPOUV va ekdpAcouy,
Baowlopevol oe autd Tou O (Blog ovopddel «avaOoTOXAOTIKA OKEYN ev dpacel Kal
«AVaOTOXAOTIKN okKeWn emi tng dpAacng» yla va aviamokplBolv oe ouvBeteg, aBéBalec,
TIPAYHATIKEG KATAoTACELC. AvTi va edpappolouv anmAwg otabBepolc Kavoveg, Tielpapatidoval,
mpooappolovtal kat pabaivouv ce kat amo ampofAertta mepBdArovta. Ot dlokntikoli
UTTAAANAOL KAl OL TIPOTIOVNTEG TOU TtapaabANTIOHoU avTIPHETWTIZOLY TIAPOKOoLa TIOAUTIAOKOTNTA:
TIPETEL va TipooappUootoly oe dladopetikd Tpodid avamnpiag, peTaBalAdpeva TIOMTIKA
TepBAMovTa Kal TEPLOPLOHOUE TIOPWYV. H TIPOOTITIKY TOU AvOOTOXAOTIKOU emayyeAuatia
UTTOBNAWVEL OTL N TEKUNPiWOoN Kal N avaAuon TwV CUYKEKPLUEVWY TIPAKTIKWY Toug Bonda va
KATaoToUV opateg Kal PETABIBACIPEG AUTEC Ol CUXVA olWTNPECG yvwoelc. Kal auto akpipwg

eTudlWKeL va poadEpeL n epeuva ParaEmpower.
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MapdMnAa, ol culnNTACELC OXETIKA PE TNV TEKUNPLWHEVN TIPAKTLKA avayvwpidouv oMo Kat
TIEPLOCOTEPO OTL TA TEKPNPLA dEV TIEPLOPIZOVTAL OE TUXALOTIOLNHEVEC DOKIUEG N ETHLONKN €pELVA.
2TOV TOPEQ TNC LYEIAC KAt TNE KOWWVIKAG Tipdvolag, yla Tiapddelyua, cuyypadeic ottwe o Titler
(2008) uttootnpPiCouV OTL N TEKUNPLWHEVN TIRAKTLKH oLVOLALZEL TNV KAAUTEPN dlaBEaiun Epsuva
HE TNV ETAYYEAUATIKA EUTIELPOYVWHOOUVN Kal TIC A&leq KAl TIG EPTIELPIEG TWV XPNOTWYV TWV
uTtnpeolwy. Auth N eupLTEPN Artoyn cLVAdEL PE TNV IOEA PaAg Yla Ta TEKURPLa Ttou Bacidovtal
OTNV TIPAKTIKH, CUKPWVA PE TNV OTIOIA Ol KOAA TEKUNPUWHEVEC TIPAKTIKEG TOU TPAYHATIKOU
Koopou avtipgetwitidovtal w¢ TOAUTIHEG TINYEC HABNONG, aAAA cupmAnpwvovtal amd n
CUUTIANPWVOUYV TN JIKNA Hag €peuva, OTIwG TeplypadeTal tapandavw. Me auto, ol TIPOOTITIKES
TwV TeKPnpiwy Tou Baocidovtal TNV TPAKTIK Tovidouv OTL 0L AUGELG TTIOU avartuooovTal O
KaBnUePLWVEG CUVBNKEC LTIO TIPAYUATIKOUC TIEPLOPLOHOUC KAl PE TIPAYHATIKOUC GUHUHETEXOVTEG
MTI0pOUV va GUHBAAOUV OTN PEIWGCN TOU XAOHUATOC HETAEL £PEUVAC KAL TIPAKTLKAG, EWOKA dTav N
emionun €peuva eival omavia f apyei va epdaviotel. MNa tov mapaoAuvpTiiakd abAntiopo ota
BaAkdvia, OToOU n eUTEIPIKN €peuva eival akopn oe apxkd otddlo oe TOAOUC TOE(g, N
TIPOCEKTIKNA TEKUNPLIWON TWV TIAOUCLWY TIPAKTIKWY TIPWTOROUALWY Bewpeital 0Tt TTapExeL pla
KaAr Baon yia tn Ann amtopAacewv.

2ToV aOANTIOPO OUYKEKPLUEVA, TPOodaTeC epyacieq OXeTkA Pe TN petadopd yvwong
gVIoXUOULV TN onuacia tng Hadnong amo tnv ePpapUOCHEVN TIPAKTIKA. MEAETEC OTOV TOUEA TNG
aBANTIKAG dlaxeiplong kat tng aBANTIKAG TpoTtovnong SelXVOULV OTL N ATTOTEAEGUATIKI XPNON TNG
yvwong e€aptatat amo tov ouvexn dLAAoyo HETAED EPELVNTWY, ETIAYYEAUATIWY KAL OPYAVICHWY,
Kat oxtL amnd tn povodpoun Hetadpopd Twy EVPNUATWY ATIO TOV AKAdNUAIKG XWPO CTOoV TOUEA.
2XETIKA pe autod, ol Schaillée et al. (2019) tovidouv OTL oL emayyeAyatieg Tou aBANTIGHOU
TIAPAYOUV YVWON CUYKEKPLUEVOU TIAQLGIOU PHECW TNC KABNUEPLVAC TOUg epyaciag Kat otL n
EVOWMATWON AUTAC TNG EUTIEIPLKNC YVWONG HE TA EPEUVNTIKA OTOLXEIO 0DNYEL G TILO OXETIKEC
Kal Buwotpeg tapeppacelc. MNa to ParaEmpower, autd onuaivetl 0Tt ol TTAOUGLEG TIPAKTIKEG Hag
Oev eival amAwg Ttapadeiypata Twy amoTeEAECUATWY TNE EPELVAC, AAA attoteAoUV oL idLeg Eva
Kpiowo pépog NG PBdoncg tekunpiwong ywa tn OSapdépdwon Twv eVOTATWY avamtuéng

(KAVOTATWY, TWV CUCTACEWY TIOAITIKAG KAL TWV HEAAOVTIKWY EPYWV HAC.

EMIZKOMHZH NMPAKTIKQN ANA XQPA

Ol 36 TPAKTIKEG TIOU TTAPEXOVTAL ato TIG Teécoeplg EBvikeég MapaoAupTiiakég Emutpomnég tng

Kpoartiag, tou MaupoBouviou Kkat tneg 2epBiag kat touv ABANTIKOU Swpatsiou ApeA «Aetol
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Oeooalovikne» dlAPEPOLY WC TIPOC ToV ApLBpS Kat TV TTIoAUTIAOKSOTNTA PHETAEY Twy Xwpwv. H
Kpoatia kat n ZepBia mapeixav TAOUCLEC TIPAKTIKEG ATIO HAKPOXPOVIOUG GCUAAGYOUC,
TipoypAupata oe eminedo opootiovdiag, eBvIKA KEVTPA avamtuéng kat dlebvr) ocuvepyaoia. Ot
uTtoBoAEg amo tv EANAda emikevipwOnkav Kuplwe oe akpwe dopnpéva HovteAa avamntuéng
(KAvoTHATWY, v To MaupoBolvio cuveBaie pe €va eupl GACHA SLOKNTIKWY TIPAKTIKWY,
TIOAAEG aTtd TIG oTtoieg amelkovidouy Toug TEPLOPLOUOUC oE TIEPIRANOVTA PE TIEPLOPLOHPEVOUC
TIOPOUC. 2€ OAEC TIG XWPEG, OL TIPAKTIKEG AvadEIKVUOULV Hla oelpd amo Gpopeig TTou epmAEKovTal
OTOV TIAPAOAUMTILAKO ABANTIOHO: TIPOTIOVNTEG, OLOIKNTIKOL LTIAAANAOL, EDEAOVTEG, OIKOYEVELEC,
TOTUKEG KUBEPVAOELG Kal, OE OPLOMEVEG TEPUTTWOELG, OlEBveig etaipol. Ta mapadeiypata
KaAUTITouv 1600 1O eTmtimedo ¢ BAaong 600 Kal To eminedo NG €A, avravakAwvtag tov
OLKOOUOTNUIKO XAPAKTAPA TNE AVATITUENG TOU TTIAPAOCAUUTILAKOU aBANTIOUOU OTNV TIEPLOXA TWV

BaAkaviwv.

H Kpoartia uttéBale Eva eupl GACHA TIPAKTIKWY, TTOAEC ATIO TIC OTIOIEC ATIEIKOVI{OUV TOV TPOTIO
i€ TOV OTTO(0 0L GUAAOYOL KL OL OPOGTIOVDIiEC AELTOUPYOUV WG TOTUKOL HoxAoi evtaénc. Eva tétolo
mapadelyya eivat o cUAAOYoG TapaoAUMTIAKAG KOAUPBnong «Natator», o omoiog €xet
TpoopEPEL BOUNUEVEG euKAlPiec o dAtopa PE avamnpie¢ va pAabouv KOAUUTIL Kal va
TIPOXWpPRoouv ce TapaocAupTiiakd abAnuata. O abAnTikOg cUANOYOC XWPIC ATIOKAELoHOUC
Tapouotadet pia TTAoUoLa TIPAKTIKNA 660V adopd TV ipocdopd TTPOCAPHOCHEVNG TIPOTIOVNONG
KoAUpBnong ou emnpeadetal anod toug kavoveg tne FINA kal tne MapaoAuptiakng KoAvppnong
Kat n omoia Bacidetal oe peydro Babuod otn cuvepyacia pe eBvikoug dpopeic. To Baclko Tou
TIAEOVEKTNHA EYKELTAL OTNV EEATOHUIKEVHEVN TIPOCEYYLON TNG AVATITUENG TWYV TIAPAOAUUTILAKWY
aBAntwy pe Baon ta dedopEva Kal 0To oTabepo cUOTNHA ETUKOWVWVIAG HETAED TIPOTIOVATWYV KAl
OLKOYEVEIWYV, TO OTOl0 TOU Exel emTpeel va Tapapeivel Buwolo oto xpoévo. Eva aio
mapadetypa amno tnv Kpoatia, n Opoomovdia MapaoAupmiakou 2K, deiXVel TTWCE N EKTIaideuon
TWV TIPOTIOVNTWY TIAPAOAUUTILAKWY aBANTWV PTtopel va cuotnuatomolnBei yEow TOAUETOUC
edpappoyng Kat emavarapfavopevwy KUKAwY ekmtaideuonc. N'a 1o okomod auto, n opgootovdia
TPAYHATOTOINCE Pla OELPA JOPNUEVWY EKTIADEVTIKWY EKONAWOCEWV yla TNV AVATITUEN TNG
EUTIELPOYVWHOOUVNG TWV  TPOTIOVNTWY  TIAPAOAUMTIOKWY  aBAntwv ot  dlddopeg
TIAPAOAUMTILOKEG CAATUKEG AMCUMTIAIVEG. AUTH N TPAKTIKA OElXvel TWC N HAKPOTPOBESHN
EMEVOLON OTNV PABNON HE TNV UTIOOTNPLEN HEVIOpWYV dnuoupyel Buwolun Kavotnta oe

HIKPOTEPEC EOVIKEC OUOOTIOVOIEC TIAPAOAUUTILAKWY ABANPATWY. AMEC TIPAKTIKEG amd tnv
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Kpoartia umoypappidouv tnv évtaén tng Kowotntag pe tnv mPpwIofouAia Twyv cuAdywv. O
oUMoyog tlouvto «Fuji Velika Gorica», yia mapdadelypya, mpowdei tnv kabodrynon amo
OHOTIMOUC Kl T(POCUPUOCHEVEC OUVEDPIEC TIOASUIKWY TEXVWYV yld Taudld Kal VEOUCG HE
avarmnpiec. H mpaktikg umoypappidel tn onuacia twv TPOBAEYIHWY pouTVWY, NG
€EATOPIKEVPEVNG OLOAOKANIAG KAl TNG CUMPHETOXNG TNG OKOYEVELQC OTNV Tpowenon tng
aodarolc cuppetoxnc. Opoiwe, n tpaktikn «In-Dive» xpnolpomotel tnv Evvola Halliwick yia va
OLOAEEL BEELOTNTEG KOAUUBNONC OE ATopa Pe avarnnpieg, divovrag Eudacn otn oTadlakr TPoodo
TWV Oe€loTNTWY, OTNV EKTIAIBELON TWV EKTIALBELTWYV o€ BEPata achAlelag Kat otn pebodoioyia
mou Bacidetat ot amMOdEIKTIKA oTolxeia. POoOEeTEC TPAKTIKEG, OTWC TO «SailAway»,
Evowpatwvouy Tadld pe dlatapaxec Tou aUTIOTIKOU (GACHATOC O TIPOCAPUOCHEVA
Tpoypdupata otomioiag, Tapéxoviag TPooBdoipya TEPBAAMOVTIA CUHPHETOXAC MHE TNV
UTTOOTAPLEN EKTTALDEVPEVWV EKTIADEVLTWY. 2€ OAA aUTA Ta Ttapadeiypata, ol TIPAKTIKEG TG
Kpoatiagc avrtikatomrtpidouv pua tdAon: loxupn Kawotopia oe emimedo CUAOYWV TIoU
uTtootnpidetal amod JlaToPEAKN CUVEPYAODia, amod emayyeApatieg vyeiag oto pdypapua KIDS

€WC dNUOTIKEG ouvepyacieg oe ABANTIKA GeoTIBAA XwpIg aTtoKAELoHOUC.

H EAAGSa uTIEBAAE TIPAKTIKECG TIOU ETIKEVIPWVOVTAV OTnV ekmaideuvon Boccia kat Mpwtwy
BonBewwyv Ttou tapéxetat amo tov opyaviopd AETOI. H ekmaideuon autr cuvdlade BewpnTika
KAl TIPOKTIKA pabnuata mou ameuvbuvoviav oe abAntég, TPOTIOVNTEG Kal £BEAOVIEC TOU
uttootnpidouv abAntég BC3 ol omoiol aywvidovtal xpnotpotowwvtag BondnTikEG pApTEG AOyW
TIEPLOPLOPEVNC KIVNTIKAG Aettoupyiag. H ekmaideuon emkevtpwonKe otnv TEXVIKN Asttoupyia
g paumag, tnv acdain tomobETNoN Twv aBANTWYV Kal Thv anapaitntn evaicbntomnoinon oe
Bepata mpwitwy Bonbelwy, TPOCAPHOCHEVN OTIC AVAYKEC TWY ABANTWYV UE COPBAPEC CWHATIKEG
avamnnpieg. Ektog and tn Asttoupyia twyv paumwy, n ekmaidevon £dwoe epdaon oe Eva ouxva
TIAPAUEANUEVO AAAA KPIOIO OTOLXE(D: TNV TIAPOX OTOV TIPOCWTIKO KAl Toug £BeAOVTEG TNG
(KavoTNTag va aviarokpivovial pe acpalela o€ ATPKA TIEPLOTATIKA 1 TIEPLOTATIKA TIOU
oxetidovtal pe TNV KWNTIKOTNTA. Méow plag dopnpévng pebodoAoyiag Kal CLUVEPYATIKNAG
pHAdnong, N TPAKTIKNA £0ELEE TIWG N OTOXELMEVN eKTaideuon Pmopel va avénoel ta mpotumna
OUMHETOXNC KAl aodaAelag oe TepIBArovTa tapaocAupTiiakol abAntiopou. Av kat n EAAAda
UTIEBAAE ALlYOTEPEC TIPAKTIKEG, N TEKUNPLWHEVN TIPAKTIKA Ttapouaciale peBodoAoyikr cadnvela,

LOXUPO TTALdAYWYIKO OXESLACHO Kal Apean HeTaBLlBaciuotnta o apopola Aaiota.
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Ot urtoBoAéc Tou MaupoBouviov adopoloav KUPIWE SLOIKNTIKEC TIPAKTIKEG, TIOMEC ATIO TIC
ottoiec amokAaAuav TouC TLEPLOPLOHIOUC O ETUTIESO UTIOSOHWYV KAL TIOPWV TIOU AVTLHETWTTIOUV
Ol OpPYAVWOELC TtapaoAupTiiakol abAntiopol. Av Kal oplopeva apxeia Atav dopnuéva we
TIPOTUTIA KAL OXL WC TIPAKTLKEC, TO JlaBEoiuo Teplexopevo £delée smtavalaupfavopeva Bpata.
MLa tpooEyylon Tiou avadEpETal cuxva eival n Xpron KowoxpnoTwy KOWVOTIKWY XWPWV, OTIWG
YUUVAOTNPLA OXOASiwY 1] SNUOTIKA aBANTIKA KEVIPQ, yla TN Ole€aywyrn TAPAOAUUTILAKWY
OpactnPloTATwy. H TPaKTIKA autr aviKatompidel TNV TPAYHATIKOTNTA OTL Ol ELOKEG
EYKATAOTACELC TTapaabAnTiopou eival ortdvieg oto Maupofouvio. Avti va 1o Bewpouv gumddio,
ol TIapaaBbAnTIkol GUAAOYOL Kal Ol BLOIKNTIKOL UTTAAANAOL CUXVA AvVATTTUCGO0UV CUVEPYAGCIEG HE
oxoAela Kat Kowotikoug dopeic ya va e€acpaiicouv pocBacn o acdain TepBArovTa
Tpotmovnong. Evag aA\og Topéag Ttou TteplypadeTal OTIC TIPAKTIKEG Tou MaupoBouviou adopd
TNV POLOAN oTa peoa evnUEPWONG KAl TNV avtiAnyn tou Kotvou. Ot SlolknTikoi UTtAAANAOL Tou
TapaadAntiopol tovioayv T onuacia TNg GUPHETOXNC TWV dNHOocLoypAduV Kal TNC AvATITUENC
BeTikwy adpnynoewyv yla Tov TapaddAnTiopo. H TakTiKR evnUEPWOTN, Ol CUVEVIEUEELC ME
TLAPAOAUMTILOVIKEG Kal Ol dNPOCLEC EKONAWGELG £X0oULV amodelyBel amapaitnta epyaleia yia tnv
avayvwplon Kat tn peiwon tou otiypatog. Av Kal auteg oL TPAKTIKEG Bacidovtal oe Peyalo
BaBuo6 oe de&lOTNTEC OTIWC OL JLATIPOCWTIKECG OXECELC KaL N ATUTIN SIKTUWOT, ATtoTEAOUV pla
PECALOTIKI) KOl OLKOVOMIKA amodOTIK OTPATNYWK EUTIAOKNG Ot TEepPBAMovTIa e
TIEPLOPLOPEVOUC TIPOUTIOAOYIOHOUG TipowBnong. Me autd, oL TIPAKTIKEG ATIOKAAUTITOUV €va
poTiBo: N Kawotopia oTov TtaPaoAUUTILAKG ABANTIONO ival GUXVA OXECLAKH KAl OXL UTIODOMIKN,
avaduEeTal HEOW CLUVEPYACLWY, TIPOBOAAG OTA HECA EVNHEPWONG KAl TIPOCAPHOCTIKAG XPNONG

TWV UPLOTAPEVWY KOLVOTIKWYV TIOPWV.

H ZepBia uméBale pla Aol GUANOYN TIPAKTIKWY, ATTOSEKVUOVTAC £va WPLHO cuoThud
TIAPAOAUMTILAKOU  aBANTIOPOU TIOU  XOPOKTNPidetal amd oTpatnylkeég EemevOoUOoELC Kal
pHakpotpdBeopeg dladpopeg avamtuéng. Eva amd ta o evielkTikd Tapadeiypata sival to
EBviko Kévtpo Avamtuéng MapaoAuptiakol Mvyk-Movyk oto NOBL Zavt. To kévrpo, Tou
&ekivnoe 10 2010, e€eixBnke o€ £BVIKO KEVTPO LTIEVBULVO YLa TNV TIAPAYWYT) OXEDOV OAWV TWV
2€pBwV PETAALOUXWY otnv TtelBapxia. To HOVTEAO EVOWUATWVEL TN dlapovh, TNV TpoTovnaon,
Vv KaBodrnynon Kat TNV olkodopnon Kowotntag o€ €va eviaio TepBAAoV, KatadelkvlovTag
TIWG oL TtPWTOPOUAIEC TTapaoALUTILAKOU ABANTIOHOU o€ eminmedo BAcNC PTOPOUV va €XOUV

avtiktutto o €BvikO ertimedo. Mwa AAMn aloonpeiwtn TPAKTKh NG Zeppiag adopa tnv
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evioxuon Tou cuoTApAtoC e BAcn Tov EEOTIMOUO OTO UTTACKET PE avarnpika apa&idla. Méow
¢ TpopnBelag oe €OVIKO eTMESO avaTNPKWY aPa&ldiwy yld aywveg Kal CUCKEULWV
KabnuePWNC Kvntkotntag, n 2epBia avénoe OdOpapatlik@ TN OCUYPYETOXH O aAutd TO
TIAPAOAUUTILAKO ABANUa. MNapdpolo antotéAsopa eixe n emévduon o€ eEOTIMOHO YKOAUTIOA, TTOU
OleuKOALVONKE amo tn ocuvepyacia pe tnv IBSA, n omoia emétpee otn ZepBia va pro&evioet
OleBveic dlaywviopoucg Kal va oTeilel opadeg oe cUVIONO XPOVIKO dlaotnua. H 2epBia avédelée
ETONG EKTIADEVTIKEC KAl eualobnToToNTIKEG TiPpWToBOoUAiEC, oTtwe n MapaoAuptiakn Huépa
OTo 2XOAegio, &va Hakpoxpovio Tpoypapua tou IPC mou elodyel XIAMAdeC HaBnTEG otov
TIAPAOAUMTILAKG ABANTIONO PEoW eTUOEIEEWY, AAANAETIOPACEWY PE ABANTEG KAl HaBnolakwyv
0paoTNPELOTATWY. ETUTAE OV, OL TIPAKTIKEC GTNV TTPOTIOVNON TIAPAdBANTIGHOU KATtaypAdouy TG
N EVOWHATWON TIPOTIOVNTWY EAIT Xwpi¢ avamnpia, ce cuvduacuo He TN PAKPoTpOBeoun
METaPPUOULON TOU CUCTAKATOC TIPOTIOVNONG, CLUVERBAAE otn dlapkr dlebvn emtuxia. Mwa AAAn
TAOUCLA TIPAKTLKH UTIOYPAUHLOE TN onuacia tng dlamepldePELAKNC CUVEPYATIAG oTnV TEEPLOXN
TwWV BaAkaviwy yia tnv avamtuén tou mapaabAnTIoHoU Twy VEWYV, OTIWG LAOTIOONKE HECW TOU
ouyxpnuatodotolpevou armo tnv EE €pyou SeeYou. OLdopEg evOLVAPWONG TTOU avamtuxdnkav
yld TIPOTIOVNTEG TIAPAABANTIOHOU VEWV Kal VEOUC aBANTEC avadeEPOBNKav we eEAPETIKEC
EUKALPIEC yIa TIPOCWTIKNA AvATTTLEN Kal KOWWVLIKK EvIa&n HEGW Tou abAnTIopoL, KaBwg Kat wg
eEALPETIKEC eLKalpieg apoBaiag padnong HeTa&l TWV CUPHPETEXOVTWY OPYAVICHWY KAl ATOHWV.
2 UVOALKAQ, OLTIPAKTIKEC TNG ZePpBlag UTtodNAWVOULV EVA CUCTNHIKO HOVTEAO GTO OTIOI0 N AVATITUEN
eAiT, N tapoxn e€OTALGLIOU, N dopNpEVN TtpoTtdvnon Kat N dnuodaota tpoBoAr evioxVoULV N pia tnv
AAAN.

AIATOMEAKA ©GEMATA ZTHN MNEPI®EPEIAKH ANANTY=H TOY MAPAAGAHTIZMOY

Mapd tic dladopéc oto €BviKO TAaiclo Kal oto BAaBog Tng tekunpiwong, diadopa Bepata
TPoEKLYAV PE CUVETIELA OE OAEC TIC TPAKTIKEG. E&L Kupiapxa Bepata mpoEkuav Kat oTig
TEOOEPLC XWPEC, ATIOKAAUTITOVTAC KOWVEG TIPOKANCELG, SLAPOPETIKEC OTPATNYIKEC KAl EVKALPIEC
yla Tnv evioxuon tou cuothuatoc. H avdAuon deixvel 0tL avtd ta B€pata epdavidovial
OladopeTiKA og KABe TTAAiCL0, AAAA padi oxnuatidouv piLa CUVEKTLIKN €lKOvVA TNE avAamntuéng Tou

TapaabANTIoPOU oTnV TtEPLOXT TWV BaAkaviwv.
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ANAMNTY=H IKANOTHTQN MAPAOAYMITIAKQN MPOMONHTQN KAI
EMIMEIPOTNQMONQN

H avdmrtuén kavothtwy amoteAel KEVIPIKO otolxeio otnv Kpoartia, tnv EAAAda kat t Zeppia,
evw oto Maupofoulvio umdapxouv To datuteg popdec. 2tnv Kpoatia, n Opootovdia
MapaoAupTiiakol 2KL aKOAOUBEl pla JdopNnUEVN, TIOAUETA TIPOCEYYLON OTnV eKmaideuon
TLPOTIOVNTWY, TIPOCHEPOVTAG ETMAVAAAUPBAVOEVEG EVKALPIEG AVATITUENG TTIOU CUVOEOVTAL LIE TIG
OATILKEC XLOVOOPOULKES AncumTIAiveg. Opoiweg, to Ttpoypappa KIDS, av kat €xel eupuTtepo TtEdio
edappoyng, TepAaPBAVEL TTOAUETILOTNHOVLKA KATAPTLON yia TayyeAUATieg Ttou epyadovtal pe
mawdld Kal véoug pe avamnpleg, evioxvovtag tnv WEA OTL N LKAVOTNTA TWV TIPOTIOVNTWV
avarttuooetal o€ TIOAUETILOTNHOVIKA TtepBaAAovta. O opyaviopog AETOI tng EAadag amoteAel
€va Tapadelyda SOUNPEVNC avATTUENG KAVOTHTWY HECW TWV TIPOYPAMHATWY KATAPTIoONG
Boccia BC3 kat MNpwtwv Bonbewwv. H paktikn aut cuvduadel tn Bewpntikn pabnon pe g
TIPAKTIKEG OEELOTNTEC TIOU €ival amapaitnTeg yla tnv uTtooTPLEN ABANTWYV e OOPBAPEG KIVNTIKEG
avarnnpieg ou e€aptwvtal anod Bondntikeég paumec. H ekmaidevon evowpatwyvel otolxeia
acddAelac Tpocappoopeva ota mpodiA avamnpiag tTwv abAntwy. H ZepBia mapouoialel
oAoKAnpwpéva Tmapadesiypata  avdamtuéng  epmelpoyvwpoolvng. H  petappuBuion  tng
TIPOTIOVNTIKAG TIAPAABANTIOHOU EVOWHATWVEL TIOAD EUTIELPOUC TIPOTIOVNTEG ABANTICHOU XWPIG
avamnpia oto ovotnua TapaddAnTIopol Kat dnuloupysl OopnuUéEveEG OLAdPOHEC Yla
HakpoTtpdBeoun ekmaideuon mpotovnTwy. O KOPBOC avAaTtuéng TapaabAnTIKOU TIVYK-TIOVYK
tou NOBL Zavt Asttoupyel emiong wg TepBAAov pdbnong omou aBANTEC Kal TPOTIOVNTEC
gpyadovtal o€ OTEVH OUVEPYAODIQ, UE TNV UTTOOTAPLEN HEVTOPWYV ATIO EUTIELPOYVUWHOVEC EBVIKOU
emunédou. Ol PAKTIKEG Tou MaupoBouviou avadEpovial otV avamtuén TPOTIOVNTWY TILO
€Uueoa. Avti yla emionua mpoypdupata, n padnon cuxvd Tpaygdtomoleital HEow NG
eumelpiag, tne avtaAAayng PETa&l OHOTIHWY Kal TNG AUTOOoXEDLAOTIKNAG T(POCAPUOYAC OTO
TAaiolo Tng Kowvotntag. Evw autég ol mpooeyyioelg otnpidouv TN CUPKPETOXT, Ol TIPAKTIKEG TTOU
TIAPEXOVTAL ATIOKAAUTITOUV TNV TiBavr avaykn yla Tio TUTIOTIolNUEVECG DOWEG, OL oTtoieg Ba
TIPETEL va JlepeLVNBOLV TlEPALTEPW KATA TN SLAPKELA TOU Ttpoypdupatog ParaEmpower. e
OAOKANPN TNV TEPLOXN, AUTEC Ol TIPAKTIKEG UTIOYPAPMIJOUV TN onpacia tng cUCTNHATIKAG,
EMAVOAAUBAVOUEVNC KAl TILOTOTIOINHUEVNC EKTIAIDELONC VLA TIPOTIOVNTEC KAl EUTIELPOYVWHOVECG
TIOU €PYAdOVIaL OTOV TIAPCAOAUMTILAKO aBANTIOHO. To CUUTIEPACHA AUTO OCUVADEL HE TIC
EVPUTEPEC AVAYKEC AVATITUENG IKAVOTATWY Ttou Ttpoodlopidovtal OTIC Tapandavw evOTnTeC

OXETIKA PE TOV TIPOCOLOPLONO JEELOTATWY TNE TtTapoloag ékBsonc.
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AYZEIZTIA YITOAOMEZ KAI EzOMNAIZMO

‘Eva deUtepo Oepa adopd tn SlabeouoTnTA UTIOSOHWY Kal EEOTIALGHIOU, N oTtoia dtadpapatilet
ONHAVTIKO POAO OXL HOVO O OAOKANPN TNV TIEPLOXN TwV BaAkaviwy, aAAd kat oTov Topéa Tou
TapaaBbANTIoPoU YeVIKOTEPA. TAuTOXPovd, Ol UTIODOMEC Kal 0 €EOTALOMOC EeXxwpidouv wg
onuavtikoi Kaboplotikol Tapdyovieg tng ouppetoxnc. Ol TIPAKTIKEC TIOU TtapExovtal
amnelkovidouv BladOPETIKEG TIPOCEYYIOELC yia TNV KAAUYN autwy Twv avaykwyv. Ot eBVIKEQ
emevdloelc tng 2epPiag oe €EOTAIOUO, VYl TIAPADELYUA, £XOUV XAPAKTNPLOTEl wC
peTaoxnuatlotikeg. H mpwtofouAia yla To YTtAoKeT Ye avamnnpikd apaidla, ya mapddeypua,
ETIEKTELVE TNV TIPOCRACN TIAPEXOVTAG EKATOVTADEC avarnekd apa&idla Kabnuepwvng Xpnong
Kal dekddeg aBANTIKA avarnpkd apagidla. Opoiwg, n emeévduon o€ eEOTIALGHO YKOAUTIOA, TTOU
Tpaypatomnoifnke pe tnv urtootnptén tng IBSA, emétpee otn ZepPia va dproevnoel dlebveig
OlayWwVIoPoUG Kal va ETEKTEIVEL ypryopa TIC KATnyopieg ouppetoxng. Ol TPAKTIKEG TOU
TapExovtal ano to Mauvpofouvio deixvouv €APTNON ATIO KOWVOXPNOTA OXOAIKA YUHVACTHPLa,
ONHOTIKA aBANTIKA KEVTIPA KAl AAAOUC KOLVOTLKOUG XWPOoUG. AvTi va to Bewpolv wg eyyevn
TIEPLOPLOUO, Ol OpyavwaoEeLg Tou MaupoBouviou €xouv avamti&el TIPOCEYYIoELG BACIOUEVEC OE
OULVEPYAOIEC TIOU A&LOTIOLOVY TNV UTtAp)Xouaa uttodour. H Kpoatia paivetal va Bpioketal petagy
auTwVv Twv dVo povieéAwyv. Aéoxeg omweg n Natator kat n In-Dive cuvepydadovtal Pe TOTUKEC
TIOIVEC, EVW OL AEOXEC LOTIOTTAOLOC XPNOLOTIOLOUV LTIAPXOUCEC artoBABpEC KAl papiveg yla va
Slopyavwvouv TIPOYPAUHATA TIPOCAPHOCHEVNG LoTloTAolag omweg to SailAway. Ot Kivntég
opAdEC UTIOOTAPLENG Ot TPAKTIKEG omwe To KIDS Bonbolv otnv mapoxn UTNPECWWV O€
uTtoeuTnPETOVPEVEC KovOTNTEC. AuTtd Ta Ttapadeiypata deixvouv OTL Ta KEVA OTIC UTIOOOUEC
MTIOPOUV VA QVTIHETWTILOTOUV HECW OTPATNYIKWY ETEVOUCEWY, dNULOUPYLKNG cuvepyaaciag n
Kat Twv dvo. MNa toug dpopeic xapa&ng TTOMTIKAG, N eEVOLCHN o€ eEOTIAIOUO EeXwpidel WC pla

mapepBacn uPnAng amddoong TTIOU HELWVEL AUECA TA EPTIODLA CUHPETOXNAC.

MEPIEKTIKH MPOMONHZH KAI TPOZAPMOZTIKEZ TEXNIKEZ

Eva tpito B€pa eivat n eamAiwon TNG TPOTIOVNTIKAC XWPIC QATOKAEIOPOUCG Kal Twv
TIPOCAPHOCHEVWY TEXVIKWYV TIpoTtdvVNoNG, TIou eival epdavng Kal OTIC TEGOEPLE XWPEC. ATIO
autA TNV amoyn, oL TIPAKTIKEG ATTOKAAUTITOUV Hla CUVET €udacn otnv TTPOCAPHOYN TWV
HMEBODWY TIPOTIOVNTIKAG yla abAntég pe avamnpia, TPOKEIPEVOU va UTtooTtnplxBoulv ol
OladOpPETIKEG avayKeg Twv abAntwy. Ztnv Kpoatia, yla mapadetypa, to In-Dive xpnowuormolel

tnv évvola Halliwick yia va d1ddéet de€ldtnteg 0to vepo HEow pLlag dopnpévng akoioubiag ou
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Oivel Eudaon otnv eptiiotoolvn oTo VePO, TNV achAAsla Kal T otadlakn tpocsappoyn. H Fuji
Velika Gorica xpnotpotolei tnv kaBodrynon amnd opoTipoug, TV EEATOPIKEVHEVN TIPO0DO0 KAL TIC
TIPOBAEYIUEC poUTiVEG yLa va DLEUKOAUVEL TN CGUHHETOXN Ttaldlwy Kal vewv Pe avarmnpieg. H
mpomtovnon BC3 tng EAMAdag dOAoKEL TNV TEXVIKN Asttoupyia TnG pAUTIAC Kal tov achan
XELPLOPO TWV abAntwy, deixvovtag Twe N akpifela Kal oL TEXVIKEG YVWOELG UTtooTNPIilouV TV
Evtaén twyv abAntwy pe coPapéc avamnnpiec. H ZepBia cupBAANEL PE pLa TIOIKIALC TIRONYHEVWY
TPOCAPUOYWY, amd TNV TPOTOVNON TAPAdBANTICHOU TIPOCAPUOCHEVN O OLAPOPETIKEC
Katnyopleg avarnplwy €wg T HeBODOUC TTOU XPNGCIUOTIOLOUVTAL OTO KEVTPO AVATITUENG TIVYK-
TIOVYK, Ol OTIOIEC EVOWHATWYOULV £EATOMIKEVUHEVA TIPOYPAUHATA TIPOTIOVNONG HE OTPATNYIKEC
ENIT eTIIOOCEWV. 2€ OAEC TIC XWPEC, N TIPOTIOVNTIKNA XWPIC amokAslopoug dev tapouatddetal we
aAUTOOXEDLAOMOC, AAAA WC €va oUVoAO OeflOTATWY TIOU amaltel ekmaidevon, TAdiola Kat
AVOOTOXAOTIKN TIPAKTIKA. AUTO eTBeBalwvel TNV avaykn va TepAapyfavouy ta poypauyata
avarmtuéng kavotnTwy tou ParaEmpower TtpoceyyioeLg yia TNV KaAEpyeLla deEOTATWY OV

oxetidovtal ye peBodoAoyiec Tpocappoyng 8LKA yla Tov (Ttapa)abAntiopo.

EYAIZOHTOMOIHZH KAl ZYMMETOXH THZ KOINOTHTAZ

Eva t€tapto B€pa ival n evalobntoTmoinon Kat n GUPUETOXN TNG Kowotntag. Ta Bguata avta
avadvovtal éviova otn GUANoYN TPAKTIKWY, Wiwg otn ZepBia, To MauvpoBouvio kat tnv
Kpoartia. Ztn ZepPBia, n NMapaoAuptiakr Huépa oto ZxoAeio ival pla EEXwPLOTA TIPAKTLKI, OTNV
oToia CUPHETEXOLV XAADEC HaBNTEC Ot OLAdPACTIKEG MABNOLOKEC OPACTNPELOTNTEG HE
TtapaoAupTIOVIKEG. H pakpompdBeopn edappoyr autou Tou TIPOYPAPKATOC £XEL CUMPBAAEL OTN
peiwon Tou GTHATIoPOoU Kal oTnv opalotoinon Tng avamnnpiag oto oXoAlko TeptBaiiov. Ot
TIPAKTIKEG TOU MaupoBouviou eotidlouv otnv IPORoAR oe TIEPIBAAOVTA LE TIEPLOPLOUEVOUC
mopoug. Ot dloknuikoi uTevBUVOL TOU TIAPAOAUMPTILAKOU aBANTIOPOU Tovidouv cuxvd Tn
ouvepyaoia pe Ta TOTUKA PEOA eVNUEPWONG WC epyaleio yla tn Onuoupyia Betikwy
adnynoewv. H taktik evnuépwaorn, oL LoTopieq Twv aBANTWV KAl Ol opateég ONHOOLEC
EKONAWGCELC GUUBANOUY GTN dNULloLPYIa avayvwpeELong Ao TNV KOWOTNTA, AKOWN Kal Xwpic
onuavtikn utodopn. 2tnv Kpoatia, ot aBAntikoi cUAAOYOL XWPIig armoKAELoHOoUC avadelkvuouv
TOV POAO TWV OLKOYEVELWY, TWV EBEAOVIWY Kal TWV TOTUKWVY WOpLuHATWY. Ta PoviéAa Toug
Bacidovtal otnv OTeEVA ETUKOLWVWVIO PE TOUC YOVE(g, TN ouvepyacia He esmayyeAuatieg
ATIOKATACTAONG KAl TOKTIKEC KOWOTIKEC EKONAWGOELC TIOU JNULOUPYOUV pld KOUAToUpd

UTTOOTAPLENG YUPW ATIO TN CUHKETOXH OTOV TIAPAOALUTILAKO aBANTIopd. Autd Ta tapadsiypata
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Katadelkvuouv OTL n Buwolun évtaén arautel de&ldOTNTEC yia TNV TPowONcn CTPATNYIKWY
OUHHETOXNC TIOU EKTEIvovTaL TEEPA ATt ToV ABANTIKO XWPEO, OTA OX0AELQ, TIC OLKOYEVELEC KAl TOV

dnuoaoto dldAoyo.

AIEONHZ ZYNEPTAzZIA

H debvne ouvepyaoia dadpapatidel Evav AAo onuaviliko poAo oe dlAdOoPEC TIPAKTIKEC.
Epudavidetal epdavwg otic mpaktikeg tne Kpoatiag kat tng Zeppiag kat, o YIKpOTEPO Babuo,
OTL¢ TAOUOLEC TIPAKTIKEG TNG EAAGSaG. Kpoatikég opyavwioelg, OTIwG QUTECG TIOU CUHHETEXOUV
oto Sport4Everyone, ouvepyadovtal dlACUVOPLAKA yla TNV aviaAiayn PeBOdwv Kal Tn
dnuoupyia povteAwy abAntiopol Xwpic amtokAsiopouc. H Kpoatikn MapaoAuptiakn Emitpornn
eTdEIKVUEL ETIIONG dlEBVI CUMMETOXN HECW ouveEPYAoLWY He opooTiovdieg. Ot TIPAKTIKEG TNG
2epBiag amekovidouv tn ouvepyacia pe dlebveig opooTovdieg, oTwg N IBSA, yla tnv avarmtuén
TOU YKOAUTIOA 1 peEow NG Olopyavwong aywvwy Ttou Eupwraikoy KuméAMou oto
TIaPAOAUMTILAKO OKL. AUTEC Ol cUVEPYAGIiEC OXL HOVO BEATIWVOULV TA TOTIKA TPOTUTIA, AAAA Kal
av€dvouv Tnv TPoPOAN NG ZepPiag wg meplpepelakol nyetn. H mAolola TPAKTIKN TOU
mpoypdupatog Erasmus+ SeeYou uToypduuloe tn onpacia tng  olamepldePELAKC
ocuvepyaoiag otnv meploxn Twv BaAkaviwy yla tnv avdamtuén Tou tapaocAuvputiakol abAnTiopou
yua véoug. Ot dopEG evOLVAPWONG TIOU avartuxbnkav yla TPOTIOVNTEG TIAPAOAUMTILAKOU
aBANTIOHOUL VEWV Kal VEOUC aBANTEC avadEpBnKay we eEALPETIKEG EVKALPIECS YA TIPOCWTILKI KAl
opyavwTtikn avdmtuén. H EAAGda cupBAMAel eTtiong HECW TWV EKTIADEUTIKWY OJIKTUWV
Erasmus+ kat Twv TAALGiwY KOWNC yvwong otn PHAabnon HEKTWY IKAVOTHTWY. ZUVOAIKA, oL
TIPAKTIKEC OElXVOUV OTL N dLACUVOPLAKK cUVEPYAGia eTiTaxVOVEL TN HETAPOPA HEBOD WV, EVICXUEL
TN VOULHOTNTA KAl UTtooTnpPidel TNV emtayyeAMaTiky avamtuén. Auto emBeBalwvel TNV avaykn
evioxuong Twv JeElLOTATWY TIOU UTtooTNPIJOLV TN CUVEPYAGIA, KABWC Kal TV avayvwpLon Ing
onuaciag tng MePLPEPELAKNC TIOALTIKNC YL TOV TIAPACAUUTILAKO aBANTIOHO Kal TNV LTIOCTHPLEN

TOUL OXeBLACHOU Kal TG ePapHOYnC TNG.

AIAAPOMEZ ANO TH BAZH NMPOZ THN EAIT

AuTO TO BE€pa elval OXETIKO KAl OTIC TECOEPLE XWPEG, aAAA eival WBlaitepa epdavég ot
TIPAKTIKEG TIOU Ttapexovtal amnod tn ZepPia kat tnv Kpoatia. To KEVIPO TAPAOAUUTILAKOU TILVYK-
Tiovyk Novi Sad tng ZepBiag deixvel yla oadr mpoodo arno Tn CUPHPETOXA 0T BAon £wg TNV eAIT,

Tapayovtag oxed0v 6A0UC ToUG £BVIKOUC HETAAOUXOUG HECW EVOC OAOKANPWHEVOU LOVTIEAOU
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ekmaidevong oe kataAvpata. OL petappubpiocelc otnv TPOTIOVNON TIAPAOAUUTILAKOU
abAntiopol amelkovidouv TEPATEPW OOUNUEVEG OLAOPOUEG TIOU EVOWHATWVOULV TNV
avayvwplon ToAévtwy pe tnv avdamtuén edit. H Kpoatia cupBaiiel péow  €BVIKWVY
Tipooeyyioewy UTO TNV nyeoia tou CPC yia tnv avayvwplon TAAEVTWY Kal HEoW GUAAGYWV TToU
KOAAALEPYOUV TN HAKPOTIPOBECHUN CUUHETOXN. Ta KATAOKNVWTIKA TIPOYPAHATA AATIKOU OKL TIOU
Olopyavwvel n Opootovdia lMapaoAuvptiakol 2ZKL €EUTNPETOUV ETONG aAvaTTTUELAKOUC
OKOTIOUG, OUVOEOVTAC TOUG VEOUC aBANTEC Ye unAdtepa emimeda aviaywviopou. Autd ta
mapadeiypata deixvouv TN onpacia Twy GCUVTOVIOHEVWY JLAdPOPWY TIOU OCUVOEOLV TN
CUPHETOXN O apXIKO eminedo pe tn dlapkr abAntikn mpoodo. lMpokettal ya Eva ZAtnua
OTPATNYIKAC onpaciacg yla toug utteLBUVOUC XApa&ng TToMTIKNG. Q¢ ek TouTou, Ba TPETEL va
KaAAlepynBouv de&lotnTEC IOV UTTOOTNPICOLV TO TIPOCWTILKO TOU TIAPAOAUUTILAKOU aBANTIGHOoU

oTnV KaBlEpwaon SLakAadIKNG Kal SLATOPEAKNC CUVEPYATIaC.

MPOKAHZEIZ MOY ENTOMIZTHKAN ZE OAEZ TIZ MPAKTIKEZ KAI TIZ XQPEZ

2€ OAOKANPN TNV TEPLOXN, N AVATITUEN TOU TtIAPAOAUUTILAKOU aBAnTIopoL dlapopdwveTat ano
OlaPBPWTIKEG TIPOKANCELG TTOU elval opatec e OAeC OXEDOV TIC TIPAKTIKEG. OL TIEPLOPLOUEVEC
UTTODOMEG Kal N eMewdn €EoTALOPOU TeplopidouV TIC EUKALPIEC CUUHETOXNG, EWBIKA OE
HIKPOTEPEC N AYPOTIKEG KowvotNTeg. H avaykn yla 0k ekTaideuon oTov TIAPAOAUMTILAKO
aBANTIOPO TIOPAMEVEL CNUAVTLKH, KABWC TOAAOL TIPOTIOVNTEG TIPOEPXOVIAL APXIKA aTto
abAnuata yia atopa Xwpic avamnpia kat TipETEL VA ATIOKTHO0ULV £EEIOIKEUPEVEG YVWOELG HEOW

TIPOYPAPHATWY I EPYACTNPIWY KAl OXL HEOW ETIICNHWY CUCTNHATWV.

Mwa dAAn emtavadapBavopevn mpokAnon eivat n e€dptnon amo tn Xpnuatoddtnon PBdacel
TIpoypappAtwy. MoAAEG TIPAKTIKEG cUVOEOVTAL OTEVA HE TIPWTOROUAIEC TTOU Xpnuatodotouvtal
artd tnv EE, yeyovog Tou Odnuoupyel avnouxieg OXETKA pE TN PBlwolhotnIa TWV
opaoctnpEoTATWY HeTd ™ AAEN Twv KUKAWV Twv Tpoypappdatwy. H pakpompdBeopun
Buwowotnta dpaivetal o .oxupn otav facidetal oe eBVIKEC dEOUEVTELG XPNHATOdOTNONG, AAAG

OKOMN KAl O€ AUTH TNV TEEPITTTWON, TIOAAEC TIPAKTIKEC EEKIVNoaV WC TIPWTOBOUAIEC eBEAOVTWV.

Ol TIPOKTIKEG TIOU TIAPEXOVTAL AVTLIKATOTITPICOUV ETONG KOWWVIKA KAl QVTIANTITIKA eUTIOBLa,
OTIWC TO OTiyha ) n XapnAn evatontomoinon oXETIKA HE TIC EVKAlpieg Tou TTapaabAntiopov. Ta
TpoypAupata euvalcbntomoinong avtlyetwtidouv autd Ta Kevd, aAd amaitolv ocuvexn

UTTOOTAPLEN VLA VA dNULOUPYHACOUV HOKPOTIPOBECHEC KOWVWVIKEC AAAAYEC.
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MAPATONTEZ EMITYXIAZ ZE OAEZ TIZ XQPEZ

Mapd Tig TPOKAACELC AUTEC, Ol TIPAKTIKEC avadelkviouy dladopouc TTapAyoVTEG ETILTUXIAC TTOU
MTIOpoUV va kaBodnynoouv Oxt HOVO TA TPOyPAuMUATa avAaTtuéng KAvoTATwY Tou
ParaEmpower, aA\d Kal HEAOVTIKEG dPACTNPLOTNTEC Kal TIOAITIKEC. Evag and autolg ival n
aéia Tng SIETIOTNHOVIKAG CUVEPYADIiag, N OTold EVOWUATWYEL TIPOTIOVNTEC, EKTIALOEUTIKOUC,
ETIAYYEAUATIEG LYEIOC KAl OLKOYEVELAKA BiKTUA OTNV TIAPOXN TIAPAOAUMTILAKWY ABANUATWV.
Evag dMog mapayovtag ermituxiag eivat n edpaiwon otnv Kowotnta, Omou ol cUAAoyol
ocuvepyddovtal pe ToTKoUCG dopeig, omwe oxoAeia, dnuoug i MKO, yia tn dnuloupyia
UTTOOTNPLKTIKWY OLKOGUGTNHATWY YA TN CUPHETOX.

ErumAéov, TOMEC TIPAKTIKEC ATTOJEIKVUOUV OTL TA ETMEKTIACIUA, TIPOCAPHOCIUA HOVTEAQ
HTtoPOUV va EUBOKIUNCOULY AKOUN Kal o€ TIEPIBAAOVTA LE TIEPLOPLOUEVOUC TTOpOoUC. H e€dptnon
amd KOovOXPNOTOUG TIOPOUCG KAl EYKATACTACELG, N QVATITUEN EOIKWY ABANTIKWY KEVIPWY,
Ocixvouv TWC aKOpn Kal BEEC MIKPAC KAlpakag, uttootnpllOPEVEG a0 APOCIWHEVOUC
avBpwrTioug, Yrtopouyv va e€eAxBouv og Blwolua poypaupata.

TeAog, N oTpatnyikn eMEVOUCN 08 EEOTIMOUO EEXWPIZEL WG TTAPEPBACN HE HEYAAO AVTIKTUTIO OE
OlADOPECG TIPAKTIKEG, OTIOU oL eBVIKEG TtpounBeleg avénoav dpeoa tn cuPPEToXN Kat BeAtiwoav

TI¢ duvatotnteg anddoonc.

EYKAIPIEZ TIA ANANTY=H

H avaAuon umodelkviel SLIAPOPEC EVUKALPIEG yla TNV evioxuon TOU TOTIKOU TtapaaBAntikou
Tottiou. Mia amo autég eival n TUTIOTTIOINON KAl N TUTTOTIOINGN TWV CUCTNUATWY KATAPTIONG yla
TIPOTIOVNTEG Kal SLOIKNTIKOUG UTIAAARAOUG TtapadBAnudatwy, Pelwwvovtag tTnv e§aptnon amo
HEPOVWUEVA EPYACTAPLA H TIPWTOROVAIEC Yl CUYKEKPLUEVA Epya. Mia AAAN eival n dnpoupyia
OIKTUWV KOLWVNCE XPHong EEOTIALGHOU PETAEL GUANOYWY Kat ApwV. Ol TIPAKTIKEC LTIOJEIKVUOUV
ETONG TNV avAyKn yla Loxupotepn cuAoyH dedopevwy, WBiwg ooV adopd TN TtapakoAovudnon
™me e€EAENG Twv TapaabAnTwy, TwV ATOTEAECHATWY TWV TIPOYPAHUHATWY Kal Twv
HaKpOoTpOOECUWY TACEWY CUHUHETOXAG.

Ot dlacuvoplakeg avtaArdayég amoteAolv pia AaAAn sukawpia. Ta NPC, ol cUAAoyol kal ot
opootovdieg Ba pmopovoav va emwdeAnBolv amd TNV avtaAdayn peBodoloylwv Kal

OTPATNYIKWY avatttuénc cUMOYwWV. Tétoleg avtaAiayEg Ba prtopoloay eTtiong va uttootnpifouy
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XWPEC PE PIKPOTEPEC KOWVOTNTEC TTAPAABANTIOHOU, TTapEXovTag TipdoBacn g HOVIEAQ TIOU 10N

Aettoupyouv aAAouU.

ENINTQZEIZ TA TO MPOrPAMMA ANAMNTY=HZ IKANOTHTQN

Ol TIPAKTIKEG TIOU GUAAEXBNKAV TIAPEXOUV HLA LOXUPR EUTIELPLKN BACN ylA TO OXEJLACHO NG
ekmaidevonc kat tou epyaieiov ParaEmpower. Ta modules avartuéng IkavotATwy Popouv va
QVTANOOUV APECA ATIO TEKUNPLWHEVEC TEXVIKEG TNG TIEPLOXNG, OTIWC PEBODOL TIPOCGAPHOYAG OTO
VEPO, TIAdAYWYIKNA TIOAEUIKWY TEXVWV XWPEIC ATOKAEIGHOUG 1N N JOPN KEVIPWY AVATTTUENG
TaAéviwy. AMa modules pmopoUlv va eVOWHATWOOUV Padnpata OXETIKA HE TNV EUTIAOKNA
eBeloviwy, TN OUMHPETOXN TNG OLWKOYEVELAC KOl OTPATNYIKEG ETUKOolVwviag yla tnv
evalcntomoinon tou Kowvou. OL TIPAKTIKEG UTTOBNAWVOULV ETIONG OTL N EKTIAIdEVON EV TIPETEL
Va ETUKEVIPUWVETAL HOVO OTIC TEXVIKECG OeELOTNTEC, AAAA KAl OTIC OTPATNYIKEG Kal OLOIKNTIKEG
IKavoTtnteg, €lOKA o0 TEPIBAAOVTA OTIOU Ol OPYAVWOELE TIAPAABANTIOHOU TIPETEL va
dlampaypatevovtal thv mpocpacn oe eykataotdoelg, va dlaxelpidovral eBeloviég i) va xtidouv
OXEO0ELC YE TA PEoa evnuépwong. TéAog, ta apadeiypata emevdloewy o eBVIKO eTtimedo
HTIOPOUYV VA XPNOWWEVCOUV WG HEAETEC TIEPUTTWOEWV YLA TOUC UTEELBUVOUC XAPA&NG TIOALTIKAG
OXETIKA UE TOV TPOTIO PE TOV OT0i0 N dounpEVN LTooTAPLEN HToPEL va peTacxnuatiost ta

OUOTHATA CUPHETOXNAG OE PEYAAN KAlHAKA.

ZYMMNEPAZMA

O TTAOUOLEC TIPAKTIKEG TTIOU GUAAEXBNKav GTOo TTAAICLO Tou £pyou ParaEmpower Ttapgxouv pa
TIOAUTTAEUPN KAl TEKUNPLWHEVN EIKOVA TNC AVATITUENG TOU TIApadBANTIoOPoU oe OAOKANPN TV
meploxn Twv BaAkaviwv. Aeixvouv 0Tt n évtaén dev eival Evag abnpnuévog 6ToxXoc, ald pa
OUYKEKPLUEVN, KABNUEPLVN TIPAKTIKA TIOU JlapopdWVETAL ATt TOUG TOTIKOUC TtOPOUC, TNV
EUTIELPOYVWHOOUVI, TIC CUVEPYAGIEC KaL, HEPIKEC GOPEC, TNV ETUHOVH HEHOVWHEVWY GOPEWV.
Mapd tnv Mokilopopdia Twv TAALGiwY, oL TIPAKTIKECG UTIOYPAHH{{ouV GUAAOYIKA T onpacia tng
avAamtuéng LKavoTHTwy, TNE TPOoBACIUNG UTTOJOUNG, TNE peBodoAoyiag Xwpic amokAslopoug,
TNC CUHPHETOXNAG TN KOLVOTNTAG KAt TNG dleBvolg cuvepyaoiag. ZuvBETOVTAG AUTEG TG EUTIELPIEC,
TO TIAPOV KedAAaLo TIPOohEPEL TEKUNPLWHEVEG TIANPOPOPIEC TTOU PTtopoLV va KaBodnynoouv
OXL HOVO TNV avamtuén twv ekTadeloswy Kal tou gpyalsiov ParaEmpower, aAAd Kat
EUPUTEPEC TIOMTIKEC TIPOOTIABEIEC TIOU ATIOCKOTIOUV OTNV €&VioxXuon Twv ouoTNUATWY

TapaoAupTILAKOU aBAntiopou. Ta dwdaypata mou apouactdlovial edw uttoypappidouv OTL N
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OUOLAOTIKN EVTaén amattel 1000 oTPATNYIKEG eTEVOUOELC 000 Kal KABNUEPIVES TIPOCAPHOYEC,
Kal 0Tl KABe Xwpa TnNe MEPLOXNG, AVEEAPTNTA ATIO TOUG TIOPOUC TNG, CUUPBAAAEL UE TIOAUTIHEG

YVWOELC O€ AUTO TO KOO Ta&idL pabnoncg Kal avamtuéng LKavoTnTwy.
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NMAPAPTHMA A: EPEYNA AE=IOTHTQN

Etoaywyn atnv Epeuva ParaEmpower

20C €UXAPLOTOUHE TIOU CUHHETEXETE OE AUTA TNV £PeuUva TIOU ATIOTEAEl PHEPOC TOU TIPOYPAMHATOC
ParaEmpower, 1o omoio cuyxpnuatodoteital amno To poypadpa Erasmus+ tng Eupwnaikng Evwongc.
H épeuva autn €xel we otdxo va aflodoynoel v avtiAndn TwV SLOIKNTIKWY GTEAEXWV KAl TWV
TPOTIOVNTWYV TapaoAupTILAKoU aBAntiopoul Tou epydadovial eite pe apolpn eite e0elovika oe
TOTILKOUG TtaPAOAUUTILAKOUE aBANTIKOUG GUAAGYOUG GTNV TTEPLoX ) TwV BaAkaviwv. 2Z1dxoc tng eival
va TtPoodlopioet TIG BaoIkEg BEELOTNTEG TTOU ATtaltolVTal yia Ta KAaBAKOVTA TOUC Kal Va EVIOTIOEL TOUG
TOMElG 0TOUG OTtoloOUG aTalTElTAL TEEPALTEPW KATAPTION Kal avAaTttuén LkavotAtwy. Me tnv €épeuva autn,
oL amavtioeslc oac 8a cupBdAiouv otn SlAPOPPWON €VOC VEOU TPOYPAUMHATOC KATAPTIONG yld
(HEAAOVTIKOUG) BLOIKNTIKOUG UTIAAAAAOUG KAL TIPOTIOVNTEG TIAPAOAUMTILAKOU ABANTIGHOU atto TV TtEPLOXN
Twv BaAkaviwv. H cupmAfpwon tng épsuvag Ba dlapkeéaet Tiepimou 10-15 Aemrd. Ol anavtnoelg oag
eival avwvupecg kat 6a xpnotpototndouyv PHovo yid EPEVVNTIKOUE OKOTIOUC.

Attomtoinon evuvng GDPR: Ta tpoowrikd oag dedopéva 6a cuAAexBouv kat Ba uttopANBoLY
oe enefepyaocia cupdwva pe tov MNeviko Kavoviopo ya tnv Npootacia Aedopevwy (GDPR) (EE)
2016/679. H cuppEeTox 0€ AuTO TO EPWTNUATOAOYLO eival EBEAOVTIKNA Kal oL amavinoelg oag fa
QVTIPETWTILOTOUV WE EPTILOTEUTIKEG Kal Ba Xpnaotyototn8ouv HovVo yla EpELVNTIKOUG GKOTIOUC.
Kapia avayvwpiown mAnpodopia dev Ba KowvotolnBel oe Tpitoug xwpig tn pnTn cuykatabeon
oac. Exete 1o dikaiwpa va €xete pocpacn, va dlopbwoete N va {ntioete tn dlaypadn Twv
0EBOUEVWV 0AC avA TTACA OTLYMN. Zuvexidovtag, eTReBalWVETE OTL KATAVOEITE Kal cUPbWVE(TE

L€ TOUC TTAPOVIEC OPOUC.
ENOTHTA 1: TENIKEZ NMAHPO®OPIEZ (1A OANOYZ TOYZ EPQTHOENTEZ)

1. Ze owa Xwpa epyaleote 1 eiote eO£AOVTNG O TOTIKO AOANTIKO CUAAOYO YyLA ATOHA HE
avannpia;

o [OKpoatia

e [JEMAda

e [1MavpoBouvio
e [dZepBia

e [1AMNO

WAVATSK
LD b e
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2A. Motog eivat 0 pOAOG 6aG OTOV TOTILKO TIAPAOAUMTILAKO AOANTLOHO; (ETUAEETE HOVO va)*

e [OMNpotmovnthg mapaocAupTiakol abAnTIopoU
e [ A0KKNTIKOC UTTAAANAOC TTAPAOAUUTILAKOU ABANTIOHOU

* 20vOETLIOC TTPOC TOUC OPLOLOUC/TTEPLYPAPEC TWV OPWV «TTPOTTOVHTIG» KAl «OLAXEIPLOTAC
2B. Moia eival n epyactakn oag oX£on e ToV TOTKO oUAAoyo; (ETiiAéEte pdvo Eva)*

o [0 MioBwtdg utaAANAOG
o [OJEBeMovtAg

* 2UvOEQLIOC TTPOC TOUC 0PLaLIOUC / TTEPLypadEC Tou Tt elvat auelBOuEVO HEAOC TOU TTPOCWITIKOU
3. MNdoa xpovia eumeLpiag £XETE GTOV MAPAOAUUTILAKO ABOANTLOHO;

e [ Awyotepo amo 1 E€tog
e [11-3xpovia

e [14-6xpovia

o [OMdavw amo 6 xpovia

4. Exete AABel emionun | avemionpn EKMAiSEVUON CXETIKA PE TOV TIAPAOAUHTILAKO AOANTIOUO;

e [ONai, €xw AdBel emtionpun ekmaidevon (TILOTOTIONTIKO)
MapakaAw tpoacdlopiote
o [ Nay, £xw AdBel dtutn ekmtaideuon oTo XWPo epyaciag
MapakaAw tpoacdlopiote
e [OKapia ekmaidevon

5. Mooo ciyoupog/n aloBAaveaTe yia TG dEELOTNTEG 0AC GE GXEOT LIE TO POAO 0AG OTOV TOTILKO
aBAnTtiko cUAAoYo yla atopa pe avannpia; (KAiuaka 1 = KaBoAou aiyoupoc/n, 5 = MNMoAU aiyoupoc/n)

o [1

o [12

e [3

o [14

e [15
o --I-
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ENOTHTA 2: EIAIKEZ AEZIOTHTEZ NMOY AMAITOYNTAI ANA POAO

FMATIPOMNONHTEZ MAPAOAYMITIAKOY AGAHTIZMOY

6. Moleg mMpoTovNTIKEG SeELOTNTEG Bewpeite OTL Xperadovtat Th peyaiutepn BeAtiwon otnv
epyaocia oag;

(BaBuoAoynate artd 1 = Aev givat arrapaitnto Ewc 5 = Eivat moAU arnapaitnto)

M'VwoTiKA Kat 6Tpatnytkn okeYn

l Ae&lotnta ‘ ‘ 1 ‘ ‘ 2 ‘ | 3 | ‘ 4 ‘ | 5 ‘
lemKr'] okéWn H O H | H O H | H O ‘
lKatvorépoc okEWN H | H O H | ” O H a ‘
lAaElétntsc Tapouciacng H O H O H O ” O H O ‘
Emukowwvia kat cuvepyaoia
| Aegidure ENEIER Y EN
lAsEtétntsc sTUKOVWViag H O H O H O H O H O ‘
lAnora)\aouathr'] ETUKOWWVIA PE TOUC TIAPAOAUMTILOVIKEG H O H D H O H t H O ‘
EvaMaktikég pébodol emkowvwviag (vonuatikn yhwooa, AAC) O O O O O
Awoiknon & Hyeaia

Ac&lotnTa 1 2 3 4 5
‘OpVQVUJ'ELKéC IKAVOTNTEG H O H O H O H O H O ‘
‘Kaeoptouéc OTPATNYIKWY OTOXWV Kal oXEIAOUOC avamtuéng abAntwy H O H O H O H O H O ‘
‘Ataxsipton £PYWV KAl Kavotopia oTov TapaoAupTilakd abAnTiopo H O H O H O H O H O ‘
Edappoyn ToATIKAG Kal dlakuBEpvnNan 0€ opyaviopoUG TTAPAOAUUTILAKOU O 0 O . O
abAntiopou

MpoowTKA KAt KOWWWVLKH avantuén

Begidumree L1 l2]3sfafs |

Automelfapyia O O O O O
u-.l

[
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| Acfbemtes |1+ l2]s]a]s]
lEvGouolucpéc H O H O “ O H O “ | l
Emyiou lojojojaojo|
lAUtOKivncn H O H O “ O H O “ O l
i lojojojaojo|
lAvomxtc')rnra H O H O “ O H O “ O l
lZsBaouéc otn dadopeTKOTNTA H O H O “ O ” O “ O l
ALQTTOATIO LK KaTavonon O O O O O
TexVviKn & TPOTIOVNTIKI EUTIELPOYVWHOGUVN
Ae&lotnteg 1 2 3 4 5

‘I‘Ipocappocuévac TEXVIKEG eKTIAdELONG H O H O H O H O H O ‘
‘Ecbappoyr'] ™G Blopnxavikng ota abAnuata ya atopa pe avarnnpia H O H O H O H O H O ‘
‘ZTpa‘EI’]VlKéC TPOANWNG TPAVATIOHWY H O H O H O H O H O ‘
‘TSXVLK&",C ATOKATACTACNG YLA TIAPAOAUUTILAKOUC aBANTEC H O H O H O H O H O ‘
‘A&Lo)\éynon kat avatpododotnon tng anddoong Twv abAntwy H O H O H O H O H O ‘
Mpoypappa evduvapwong Kat GpUcIKNG KATACTAoNC Yid TIAPAOAUUTILAKOUG O . 0 . 0
abAnTEC
‘Katavc')non ¢ teXvoAoyiag uttopondnong otov abAnTIopo H O H O H O H O H O ‘
‘HSpLOGlKOT[O[I]GI'] TIPOTIOVNONG & TIPOYPAUHATICHOC CUVEDPLWV H O H O H O H O H O ‘
‘Tsxvméc Slaxeiplong koTwong Kat avakapyng H O H O H O H O H O ‘
‘Tsxvméc TIPOCAPHOYEC YA CUYKEKPIUEVA aBARpatTa H O H O H O H O H O ‘
‘KlVﬂTOT[OlnTlKI"] KaBodrynaon Kat YPuxoAoylkn UTIooTNPLEN H O H O H O H O H O ‘
‘ZTpa‘[nVlKéC dlaxeiplong oupmepidpopdg Kat pubuiong cuvalodnuatwyv H O H O H O H O H O ‘
‘LIJU)(OAOVLKr'] aveeKTIKOTNTA H O H O H O H O H O ‘
‘Avnusui)mon EKTAKTWY TIEPLOTATIKWY O€ TIEPIBAAOVTA TTapaadAnTIoHoU H O H O H O H O H O ‘
I'Ip'c'>7\nlpn SEUTEPOYEVWYV TPAUUATIOUWY KAl GUVOPOHWY UTIEPROALKNG O 0 O . O
Xpnong
‘szétaouéc dlatpodng KAl EVUdATWONG YLa TIAPAOAUUTILOVIKEG H O H O H O H O H O ‘
‘Anuéotsc OMIAIECG KaL UTIEPACTILOT TWV ABANUATWY yla ATopad e avannpia H O H O H O H O H O ‘
‘Zuvspyaoia i€ TIOAUETILOTNHOVIKEG OPASEC LUTIOOTHPLENG H O H O H O H O H O ‘
HOwn A artodpdoswy oTnV TPOTOVNOoN TapaadAnUaTwy O O O O O
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| [YEp— [+ 2] s]a]s]

ll'lo)\mculkﬁ (KavOTNTA KAl UTIEPACTILON TWV ATOHWV HE avarnnpia H O H O “ O H O “ O l

7. Nouwa ivat n peyaAltepn MPOKANGH TIOL AVTIHETWTI{ETE WGE TIPOTIOVNTHG TIAPAOAUHTILAKOU
aBAnTiopoU oToV TOTIKO oag 6UAAOYO; (AvoLXTh EpwTNnon)

NMATOYZ AIOIKHTIKOYZ YITAAAHAOYZ MAPAOAYMITIAKOY AOAHTIZMOY

6. Moieg de&Lotnteg Bewpeite 0T Xperalovral T HeYaAUTepPN BEATiwaoN 0€ oXEoN HE TN SOUAELA
0aG WG SLOLKNTIKAG UTIAAANAOG OTOV TOTILKO aBANTIKOG 6UAAoYo; (BabuoAoyriate amd 1= Agv
xpetdletat Ewc 5 = Xpetddetat moAl)

N'vwotikn & Ztpatnykn ZkEYn

Ae&lotnta 1

|
|
|
|
|
|

‘Kmer’] oKEWN H

‘Kcuvoréuoc oKeWn H

‘Aa&tétntsc Tapouciaong H

‘Méca Hadlkng evnuépwoaong H

‘I‘IAnpocbopLaKr'] nawdeia H

[ | 1 A A R A

N | | R M)
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7. Nouwa ivat n peyaAUtepn MPOKANGH TIOL AVTIHETWTIETE WG ABANTIKOC SleuBLVTHG oTOV
TAPAOAUUTILAKOG AOANTIGHO; (AVOLXTH EpWTNON)

ENOTHTA 3: TEAIKEZ EPQTHZEIZ

8. TLeidoug ekmaideuon TioTteVETE O0TL Ba oag BonBoloe va BEATLWOETE TIG FEEOTNTEG 0aC;
(EmAEETe 6Aa oaa taxuouy)

o [ AwdkTuakd pabnuata/ceuvapla

¢ [ A lwongepyaotipla

o [OlMpoypdappata kaBodrnynong

o [OTpakTtikn ekmaidevon

e [1MdaBbnon amod opotipgoug KAt avtaiiayr yVwoswv
e [1AMoO (TtapakaAw Ttpocdlopiote)
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9. Oa oag eVvOLEDEPE VA CUPHETACKXETE 0€ HEAAOVTIKA TIPOYPAHHATA KATAPTIONG BACLOHEVA OE
AUTEG TLG dEELOTNTEC;

e [ONat
e [Oxt
¢ [Hlowcg

Eav oxLn lowg, ywati (svoexopgvwe) oxL;
Eav vai, 6a B6éAate va dwoete tn dlelBLvVoN NAEKTPOVIKOU Taxudpopeiou oag yla
TepLooOTEPEG TTANPOPOPIEC;

10.’Exete AAAA OXOALA } TPOTACELG OXETIKA HIE TV AVATTTUEN SEELOTATWYV GTOV TTAPAOAUUTILAKO
aBAnTtopo; (Avolxtr epwinon)

20C EUXOAPLOTOUHE Yia TO XPOVO oag Kal TIE ToAUTEG TTAnpodopieg Tou pag dwaate. Ot
aravtnoelg oag 6a BonbAoouv 0To GXedLACHO EVOC VEOU TIPOYPAUHATOC KATAPTIONG yla TV
evioxuon Twv OJLOIKNTIKWY OTEAEXWV Kal TwV TIPOTIOVNTWY Tou epyadovial o TOTUKOUG

TIAPAOAUMTILAKOUC ABANTIKOUG CUAAOYOUG OTNV TtEPLOXH TwWV BaAkaviwv.

NMAPAPTHMA B: EPEYNATIATIZ MAOYZIEZ MPAKTIKEZ

Evotnta AETTTOPEPELEG TIOV TIPETIEL VA CUUTIANPWOOUV

Xwpa

‘Ovopa opyaviopou

[a pomovnteg
Eido¢ mpaktkig Ma dloknTikoug uTtaAARAoUG
lMa totiko cUANoYO TtIapaabAnTIoHoL

TitAog NG BEATLOTNG TTPAKTIKAG

Hpepopnvia tekunpiwong

Ovopa epeLVNTH/EPELVNTWV

Neprypadn tng BEAuotng
TPAKTIKNAG

(Mapéxete pta advroun emoKOTTNGN TNG MPAKTIKIG, TTEPLlyPAPOVTAG TA BATIKA THE

MepiAngn oroxela kat tn onuaaia tng.)
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(Meptypdyte To mAaioto ato omoio avamtuxBnke n mMPAkTKA, ocupmeptAauBavouévwy
TWV MPOKANTGEWV I} TWV KEVWV TTOU QVTIUETWTTIZEL)

MAaiolo kat LoTtopIko

(Mpoadiopiate Touc dtkatoUxouC TNG MPAKTIKIG, OTIWG TTAPAOAUUTIIOVIKEG,

Onada-otoxoe TPOTTOVNTEC, OLOIKNTIKO! UTTAAANAOL aToVv TopEa ToU abANTIopOoU, EBEAOVTEC K.ATL.)

(Eénynate mwc n mpaktikn autn Bacidetal oe Bswpntikd povtéAa avannpiag, mAaiota

@ewpnukn facn katpooeyyion TTPOMOVNTIKNC I ApXEC dlakuBEpvnanc.)

Edappoyn kat xprion

(AvaépeTe TIC TUYKEKPIUEVEC OEEIOTNTEC TTOU EMIOEIKVUOVTAL O€ QUTH) TNV BEATIOTN

Ae&lotnteg mov edpappodovrat otnv , . ) . . ,
TIPAKTIKT), TT.X. TPOCAPLOCUEVEG TEXVIKEG TIPOTIOVNONG, aTPATNYIKN) dtaxeiptan,

TpaKTim OTPATNYIKEC TTPOMTOVNTIKNC XWPIC amoKAELOLOUC K.ATL.)

AN pETpWY (Meptypdyte Asn',ro,uepwc e e,vépyelsc Kat Tt peBodoAoyiec mou xpnotuomotiénkav
yta tnv epappoyri TN MPAKTIKNG.)

Amatrodpevol épot (Mpoagdtopiote Toug BaatkoUc mOPouG, OTTwC xpPNUatod0Tnan, EE0TMAIGUOG,

avBpwrtivol mépoL, GUVEPYATIEC I TEXVOAOYIKA epyaleia.)

(Meptypaye Tuxov eumddia mou avTiueTWITIOTNKAY Katd TnVv edpapuoyn Kat Tov

MpoKAROELG KOl TPOCAPHOYE , , ,
pokAncele pocappoyse TPOTTO LIE TOV OTTOI0 AVTIUETWITITTNKAV.)

AvTiKTuTtog KAl Biwootnta

(Eényniote ta aueaa ogéAn mou mapatnpribnkav, Omwe PEATiwan tn¢ arrddoanc Twv
abAntwy, BeAtiwan tn¢ mpoaBaciuoTnNTAC 1} KAAUTEPN OPYAVWTIKA
aroteAeguanikoTnta.)

AmoteAéopata Kat METPHOLHOG
avTikTuTog

(ETiionuavete tuxov HovadikeC 1 dNUIOUPYIKEC TTTUXEC AQUTAC TNC TTPAKTIKAC KAl TIWG

awotopia kat petapiacipotnta umopei va mpoaappoatei 1 va avarrapaxBei o arda mepifdAiovra.)

(Meptypayte mwe autn n mPAKTIKN TTPOAYEL TOV HAKPOTIPOOBETLIO AVTIKTUTTO a1

ZuHpoAn otn BlwopotTa dwaxeiptan 1 tnv mpomdvnaon tou mapaabAntiouodu.)

ATIOBEIKTIKA oToLXELa KAt
TeKUnpiwon

Maptupieg kat Tapadeiypata , , G , , . .
(Mapéxete amoamaouara, oxOAwd 1) MPAYLUATIKEG ELTELPIEC ATTO TOUG GUULETEXOVTEG.)

TEPUTTWOEWV

Avadopég Kal SikatoAoynTika (Avagpépete ApOpa, MTOATIKEG, EPEUVNTIKEG EQYATIEC I) EKOETELC TTOU ETTKUPWVOUV
yypada TNV MPAKTIKI.)

SuvnupEVa TOAUPEGWY (ZupmeptAdBete auvAEaUOUC TPOC BIVTED, EIKOVEC 1) AAAD UAIKO TTou mapouatdlet tnv

TMPAKTIKN g€ dpaan.)

TeAlkéG TapatnPRoEeLg Kat

CUOTAOCELG

ABaypata (Zuvowtqrs ra, Baaika oupnepdaouara Kat T mAnpogopieg mou avtAnbnkav amo tnv
TPAKTIKI) QUTT).)

OTAOELG YLa HEAAOVTIKN Xprion (Awate MPOTATEIC yla PEATIWOELC I} EMOUEVA PHLIATA yIA TEPAITEPW AVATTTUEN.)
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1. CAXETAK

lMpojekat ParaEmpower nMa 3a um/b ga ojada KBanuTeT M KanauuTeT opraHm3aumja u
npodecmoHanauya yk/by4eHux y napacnopt y 6ankaHCKOM pernoHy Kpo3 obyky TpeHepa u
agMUHUCTpaTopa nyTeM cBeobyxBaTHe OHNajH nnatPopMe 3a yuere Koja KoMOuHyje
npakTUYHe CMepHULIE, MaTepujane 3aCHOBaHe Ha UCTpaXknearbiMa n MoryhHOCTW 3a AeTarbHy
06yKy. Kpo3 oBaj npucTtyn, npojekat Koju cypmHaHcupa EY HacToju aa ce 6opm npoTuB CcTUIME
n apywtBeHmx b6apmjepa ca Kojuma ce cyo4aBajy ocobe ca MHBanuamMteToM. PassunjarbemM
BELUTMHA Y pa3/IM4YnNTMM CEKTOpMMa 1 nogp>kaBajyhm edpukacHo ynpae/bake y NapacnopTCKnM
opraHmzauujama, ParaEmpower npomoBuLle WMHKAY3Wjy, NpodecruoHanHn pas3Boj u Hosbe

MoryhHOCTK 3a ocobe ca MHBaNMANTETOM KpO3 CnoprT.

2.nMpPncCTyn

ParaEmpower ce ¢okycupa Ha yHanpehewe nNnMaepckux BelTMHa, Noam3arbe CBECTU U
npoMoLMjy O4P>XKMBOI pa3Boja y napacnopTckoM cekTopy Ha bankaHy. Y cB0jOj CyLUTUHU, OH
3aroBapa K/byyHe BpPeAHOCTM Kao LITO CYy J/byAcka npaBa, WHKNy3uja, [AOCTOjaHCTBO,

nowTtoBame, NPUCTYynayvyHoCT, CONMMNOapHOCT U O4P>KMBOCT.

Kpo3 koMbuHaLujy oHNajH 1 In4HnXx obyka, npojekat ornpemMa npodecmoHarile 1 Bo/IOHTEPE,
KOju page Kao aAMUHUCTpaATOpPW WMAW TPEHEPU Y NapacnopTCKMM opraHu3aumjama Ha
6ankaHCKOM perMoHy, HeonNxo4HMM BeLUTMHaMa Aa Noap ke CrnopTUCTe ca MHBaNNAMTETOM Ha
CTPYKTYpUpaH M WHKNy3nBaH HaudnH. OBo he poBecTn Ao noeeharba oOpraHM3auyoHOr

KanauunteTta noKasHunxX, HaunoHanHUX h permoHa/iHNX NapacrnopTCKMX OpFaHMSaLI,I/Ija, M ampe.

Pasnor Hawer npucTyna je y TOMe LUTO Ce MapacrnopTCKuM cekTop y 6ankaHCKOM pPervoHy
cyouyaBa ca 3HauyajHUM M3a30BMMa, YK/byudyjyhn orpaHmyveHe MoryhHOCTM 3a 00yky WU
HegocCTaTak CTPYKTYPUPaHUX pecypca 3a opraHusaupmje Koje nogp>kaeajy CrnopTucTe ca

nHBanngutetoM. ParaEmpower pewasa oBaj ja3 Hygehu:

= [IpakTnuHy 06yky 1 pecypce, Koju noMaky agMUHUCTPaTopmMMa 1 TpeHepuMa Koju paae
WM BOMOHTUPAjY Yy J/OKanHWM MnapacrnopTCKMM opraHm3aumjama ga 6osbe nogpke

CMnopTuCTE Ca UHBATMONTETOM.
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=  [urutanHn MaTepujanu 3a y4verbe OTBOPEHOr MNpuUcTyna, Koju obe3behyjy ayropoyHy

[OCTYMHOCT peneBaHTHOr 06pa30BHOr cagpykaja OHMMAa KOjU CYy YK/byYeHU Y fokasHe

napacnopTcke opraHusaupmje.

= [IpekorpaHnyHa capagtba, jauarbe Be3a 3Mehy nokanHmx napacrnopTckmx opraHmaauuija

y 3eM/baMa yyecHuLaMa, 6ankaHCcKoM pervoHy 1 Eeponu.

3.K/bYYHE ®ASE

KeyuHe ¢pase ParaEmpower obyxBaTtajy: 1) ncrtpa>kuearbe 1 pa3MeHy 3Hama, 2) 0byky n

javarbe kanaumTeTa, Kao 1 3) aHra>xoBame 3ajeHuNLE N YMpe>kaBare.

1. WcTpaxkmnBarbe 1 pa3MeHa 3Hatba

CnpoBoherbe npoueHe notpeba paan naeHTndMKaLmje Kiby4HUX BELUTUHA NOTPEOHMX
napacnopTCkMM agMUHUCTpaTopumMa M TpeHepuma Koju page y nnaheHum wnm
BO/IOHTEPCKMM MO3uLMjaMa, Kako 6u 6unu ocrnocobrbeHn aa Aarbe pasBujajy CBOjY
NoKanHy napacnopTcKy opraHn3auujy.

Pa3Boj aHann3e cutyaumje 3a NpoLeHy TPeHYTHOr cTakba KOHTEKCTa U M3a30Ba, anu n
noctojehnx peluera Ha MojeAMHa4YHOM UM OpraHn3auMoHoM HuBoy. Lnmb je pa
nHbopMuLLe Hawe oO6pa30BHO NNaHMpare 1M ga NoApP>KM npenopyke 3a NoanTUKy w

[YyropoyHe cTpaTervje AoHOLLEeHa oayka.

2. O6yka u jayarbe kanaumTeTa

Kpenpare nHTepakTMBHMX OHNAjH pecypca 3a yyere M paamoHuua 3a 06yKy Y>KMBO
pagn npuctynadyHor wn dnekcmbunHor obpasoBHor ¢opmaTta MNPUMEHUBOr Ha
pernoHanHM KOHTEKCT OHWX KOju pafe Kao agMUHUCTPAToOpU W TpeHepu Yy
napacnopTCKUM aKTUBHOCTUMA Y PETMOHY.

Kopuwhere 6oratnx npakcu u3 CTBapHOr cBeta u cryyajeBa ynotpebe kako 6u ce
agMMHUCTpaToOpUMa 1 TPeHepmMMa NOMOr/o 4a CBOje 3HaHe NPUMEHEe y NPakCcu.
Pa3B0j KOPUCHUYKM OpujeHTMUCaHOr npupy4vyHuka ParaEmpower Koju AOKYMeHTYyje

HaLle NpucTyne 1 Hay4eHe nekuuje kako 61 morao 6MTK nckopuLheH.

3. AHraxkoarbe 3ajegHuLE U YMpeXKaBarbe

o, -
P - 2 SR AETOI IER n.
Co-funded by : \ an ( \ L’OQMA F THESSALONIKIS (L y awaisk
the European Union suigarian Sports \ SPORT INNOVATION L qo g q <
Development Association e v k

Funded by the European Union (101183301 - ParaEMPOWER). Views and opinions expressed are however those of the author(s)

only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency
(EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.




* YcnocTtaB/batbe OHMAjH pecypca M LeHTpa 3a yyere Kako 64 ce MNoacrtakio

KOHTUHYMPaAHO pa3MernBaHe 3HaHa M HAKOH 3aBpLUETKA Tpajatba NpojekTa.
= QOpraHnsoBarbe gorahaja 3a ymperkaBatbe M KOHdepeHUMja Kako 61 ce oKynuam
3aMHTEPECOBAHN aKTeEPU N CTPYUHaLUM M3 NapacnopTCKMUX U cpogHux obnactu pagu

NoAcTMLaHa YUuerba U pa3MeHe 3Hatba N3BaH HalLUMX TPeHWUHT aorahaja.

Bepyjemo na he ParaEmpower nomohu y narpagwu npucTtynavHujer, npaBegHujer n 6osse
noap><KaHor rnapacrnopTcKor ekocucteMa He camo y 6ankaHCKOM pervoHy, Beh n LIMpom

Espone.

4.NCTPAXKUBAYKE AKTUBHOCTHU

Mpojekat ParaEmpower cTaB/ba akueHaT Ha NPUCTyne 3acHOBaHe Ha AokKa3nMa. 3a Ty CBpPXY
ocnama ce 1 Ha noctojeha nctpaxkuearba M Ha CONCTBEHE NpoLece NPUKyn/bara nogataka,
Kao 1 Ha uckopuwhaeare 6oratmx npakcu 1 cnyyajeBa ynotpebe Koju GyHKUMOHULLY 3a
npodecmoHarnue, BOSIOHTEPE, OpraHn3aumje n yuecHuke y npakcu. Oeaj KoMOGMHOBaHN MeTOL,
nomohu he ga ce 6osbe pasyMejy n3asoBu, notpebe 1 peanHocT y obnacty agMMHUCTpauUnje
napacnopTa 1 TpeHepcTBa y permoHy. Ha Taj HaunH hemo 06e36e4nTN OCHOBY 38 aKTUBHOCTU
npojekTa ycMepeHe Ha javare kanauuteTa, obpa3oBHe MaTepujane 1 npenopyke 3a NonTUKe.
N obesbeanhemo pa (mapa)crnopTcke opraHuM3auuvje Koje noapykaBajy CrnopTucte ca

MHBaNManTeToOM ,D,O6ij Ln/baHy, npuMeH/bnBy N 3aCHOBaHy Ha AOoKa3nMa NoApLUKY.

5. K/bYYHU LNJBEBU UCTPAXKUBAHA

1. ioeHTndmKoBaTK M3a3oBe 1 noTpebe OHWUX KOju page Kao aaMUHUCTPATOPU U TPeHepn y
napacrnopTCKMM opraHM3saumjaMa Wmpom bankaHckor pervoHa. OBo obyxsaTa 1 3anocrieHe 1

BOJIOHTEPE.

2. UcTtpaxkntn mn pokymMeHToBaTM criydajeBe ynotpebe m ycnewiHe npakce m3 obnacTtu
napacnopTckor TpeHepcTBa W agMMHUCTpauuje, Kako W3 TMojeaMHayHe, Tako U U3

opraHu3aumoHe NepcrneKkTuBe.

3.Moap>kaTn pa3Boj KOMMeTa anata ca CMepHuLUamMa 1 pecypcumMa 3a ocHaxkmpame (6yayhmx)
napacnopTckux npopecmroHanaua 1 BoIOHTepPa Koju page kao aAMUHUCTPATOPU U TpEeHepU 'y

NoKanHMM NapacrnopTCKMM opraHu3almjama LUMpoM 6ankaHCKor perMoHa.
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4. MNopgp>xaTu Kpenpame AUrMTanHMX MaTepujana 3a yuYewe 3acCHOBaHMX Ha gokasuma U

cnyyajeBa Yy4etba 3a OBe (byayhe) agMuMHUCTpaTOope W TPEHepe Yy MapacrnopTCKuUM

opraHmsauujama.

6.UCTPAXKMUBAYKA METOAOOJIOTUJA N  TMNPUKYI/bAKE
NMOAOATAKA

NcTtpakmBarbe ParaEmpower obyxBata u 6GUPOKPATCKO M TEPEHCKO WCTpa>kuBarbe,
06e36ehyjyhn cBeobyxBaTHO pa3ymMeBare TPEHYTHE CUTyaunje agMUMHUCTpaTopa U TPpeHepa
KOju page y napacrnopTCKMM opraHmM3aumjama y 3eM/baMa napTHeprMa npojekta n hMxoB1UM

cycegHM 3eM/baMa.

1. [OecKk uctpa>kupamwe

e AHanusa noctojehe HayyHe W CUBE NuTepaType Be3aHe 3a KOHTeKCTe W npucTyne
agMUHUCTpauMje U TpeHepcTBa y napacrnopTy, Kao W 3a eBpOncke (rnapa)cnoprcke
NoNNTUKeE.

e VageHTndumkoBame NOTEHUMjaNHMX NpenpeKka 1 jasa y BeLUTUHaMa ca KojuMa ce cyo4aBajy
(6ymyhun) agMMHUCTpaTOPU M TPEHEPW KOjW paje ca Ui XKene Aa page ca cnoptuctuMa ca

NHBaNNONTETOM Y PETVOHY.

2. TepeHCKO UCTpa>knBame

e CnpoBoherbe aHKeTe MyTeEM OH/ajH YNUTHUKA paan NpUKyn/bakba nogaTtaka U3 npee pyke
oA, aAMUHUCTpaTopa M TpeHepa Koju paae y Toj obnactm unm Hamepaeajy Aa paje y Toj
obnactu WwmnpoM 6ankaHCKor pernmoHa.

e U36op 1 aHanus3a cTBapHUX cny4ajeBa ynoTpebe n 6oratmx npakcu Koje ce KopucTe y

agMUHMCTPaLMjN U TPEHEPCTBY Y MapacnopTCKUM AUCUMNAMHaMa y PETNOHY.

3. Pasnor 3a koM6buHOBaHu NpucTyn
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Y eBonyunpajyheM nejsa>ky napacrnoprta LUMpoM 6ankaHCKOr pernoHa, rae MHPpacTpykTypa,

BUO/BUBOCT M MpodecnoHanHu pasBoj joll YBEK pacTy, MPUMEH/BMBUA U MNPaKTUYHU
MUCTpa>kmneaukm NPUCTYNM Cy Of K/by4yHOT 3Hauaja 3a obe3behuBarbe cTBapHor ytuuaja. [a
6ucMo 3ancTta pasyMmenu n nogp>kanu notpebe napacnopTcKUx opraHu3aumja, KoMbMHoBaHa
MeToda MWCTpa)kmBaka Y KaHLUenapuju U TEPEHCKOr MWCTpakMBakba M3ABaja Ce Kao

HajedUKacHMj1 NpuUcTyn.

WNcTparkmBatbe nuTepaType HaM Mpy>ka OCHOBHO pa3yMeBahe MapacrnopTCKOr eKocucTema
nperneaoM rnoctojehe HayyHe W cuBe NuTepaTtype, MNOAUTMKA U MMCAHUX MNpPaKkcu M3
pervoHanHux, anv n mehyHapoaHux nseopa. OHo Ham oMoryhaBa Ja ManMpaMo TPeHYTHO
cTarbe, Aa MAeHTUPUKYjeMo NpBe No3HaTe (reHepuyke) Npas3HWHe U Aa MCTAaKHeMO LTa je

bYHKUMOHMCANo y ApyrMM KOHTeKcTUMa.

[ok nctpaxknearbe y KaHLenapuju NnoctaB/ba TeMesbe, Halle TEPEHCKO NCTPaXkBaHe CTaB/ba
y dokyc HenocpegHa WCKYCTBa 3avHTEpecOoBaHMX CTpaHa y napacnopTy. Kpo3 ynutHuk,
3aje4HO ca [OMNYHCKUM Ln/baHMM MHTEpPBjyMMa nnn Gokyc rpynama TOKOM HalLMX NPOjeKTHUX
porahaja, MoO>XeMO MNpukynutn ampektHe yeuge. OBo je nmocebHO BpedHO y 6ankaHCKoM
KOHTEKCTY, rae HepopManHo 3Hare 1 oKanHe agantaumje YecTo oCTajy HeJOKYMEHTOBaHW,

anu cy ofi CYLLITUHCKOT 3Ha4aja 3a pa3yMeBatbe CBakoAHEBHMX CTBAPHOCTH.

Kapa ce koMOuHyjy, o6a npucTyna cTBapajy CBe0OOYxBaTHO, BULLIEAMMEH3NOHA/THO
pasyMeBatbe Koje HujeaHa MeToaa caMa rno cebu He 61 Morna Aa nocTurHe. Y KpajtbeM, Halle
NcTpakuarbe ABOCTPYKOM MeToaoM 06e36ehyje aa cy pesynTtati 3acHOBaHW Ha AoKasuMa, y

CKnapgy ca KOHTEKCTOM U NMPakKTN4YHO KOPUCHMN.

7.MPUKYTIJbAHKE NMOAATAKA U BEJTUMNHA Y3OPKA

3a Ty CBPXY je 04, CBaKOr UCTPa>KMBayKor napTHepa 3aTpa>keHo Aa AONPUHECE MPUKYN/barbeM
KBaAHTUTATUBHUX U KBaNUTATUBHMX NogaTaka 1ako wto he 06e36eanTn HajMarbe 70 NonyHeHnx

ynuTHuka. LinrbHu y3opak je obyxsatao:

= 35 napacnopTckux agMUHUCTPaTopa No 3eMsbm (MnaheHo ocobrbe M BONOHTEPU), O, KOjUX
je HajMarbe 10 agMUHUCTpaTOpa BO/IOHTEPA
= 35 napacrnopTckux TpeHepa Mo 3emsbn (NnaheHo ocobsbe W BOMOHTEPU), 0f, KOjuX je

HajMambe 10 TpeHepa BO/IoHTepa
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= 12 cnyJyajeBa ynotpebe / 6oratmx npakcu no 3emsby, o4 Kojux, Ha npmmep, 6 obyxearajy

I'IOjG,EI,I/IHG‘—IHy nepcneKkTuay, a 6 LLINPY OpraHn3aumnoHy NnepcriekTmay.

lNpakmu4yHa HarlomeHa: Y KOHTEKCTY OBOI Mpojekta 6unm cMo cBecHW ga y oapeheHum
OKO/THOCTMMA, KOje ce KOHKPETHO OAHOCe Ha fiokanHe knyboee, Mory nocrtojatu ocobe ca
npeknanajyhnM ynorama; LUTO 3HaUM Aa GyHKLNOHMULLY U Kao agMUHUCTPATOPMU N Kao TPEHEPW.
Ta ocoba Moxxe nonyHutM ParaEmpower ynutHMK 13 obe nepcnektuee, anu je Mopana aa

MonyHW yNUTHUK [Ba NyTa U [a Ha NOYeTKyY jacHO HaBeze yNory U3 Koje Aaje NepcrnekTuBy.

8.PA3JAWUKBLEWE LNWJBHUXTPYTA UTMOJMOBA

Oa 6u ce nobune ynopeame MHdOPMaLMje O PaA3HOBPCHUM fIOKANIHMM MapacrnopTCKUM
KOHTEKCTMMA U OKPY>KerbMMa Yy 6ankaHCKOM PErMOoHy, Y OKBUPY UCTpaxknBatba ParaEmpower

npuMereHo je cnegehe TEPMMHOMOLLIKO CY>KeHe:

e AaoMuHMCTpaTop napacnopTta je nnaheHn npodecunoHanal WAN BOJMOHTEP KOjU je
OAroBOpaH 3a KoopaunHaumjy, BofCTBO, ynpas/barbe UM 3adaTke CTpaTellkor pa3soja y
NOKanHoj NnapacnopTckoj opraHn3dauuju. OBa ynora Moxxe 6UTM ycMepeHa Ha pa3Boj kiyba
nnn cnopta. AgMUHUCTpaTop MoXe Aa ce 6aBu MOrMCTUKOM, JbYACKMM pecypcuMma,
byletTupameM, NapTHEPCTBMMa, KOMyHMKauujoMm, gorafajumMa n pasBojeM MonAuTuka.
Mpumepu ob6yxBaTajy MeHallepa knyba, koopaumHatopa porahaja, knacudukartopa,

CMOopTCKOr MeHallepa Unn Beay.

e [lapacnopTcku TpeHep je nnaheHn npodecunoHanal, WAN BOMOHTEP Y JIOKANHOj
napacrnopTCckoj opraHn3aumju Koju je ogroeopaH 3a pag ca (6yayhmm) cnoptuctuMma ca
WHBaNMAMTETOM Ha Pa3BOjy HUXOBUX GUINUKMX U IMYHUX BELUTMHA U CNOCOBHOCTM 3a
6aB/bere jeHUM UK BULLIE NapacnopTckux cnoptoea. OBo Moxke aa obyxBaTv HUBO Of

peKkpeaTnBHOr oo TakMmM4yapcCkor.

e borata npakca nnu cnydvaj ynotpebe y oBOM KOHTEKCTY je AeTar/baH npumep ycnewiHor
npucTyna unu npuMerbeHor petuerba. OHa je pennmkabuniHa 1 noyyHa; To 3Ha4m aa apyru
MOry Aa y4ye U3 e W npunarofe je cBojuM ycnosmma. Moxke obyxBaTUTM NojeanHaYvHy

nepcnexkTney Nan LLIMPY opraHmnM3aunoHy NepCcnexkTnay.

e 13 yrnanojeanHayHor agMMHUCTPATOpPa NapacropTCKMX akTUBHOCTU MU TPEHepa, Cny4aj

ynoTpebe Moxke Aa npukayke ycrellaH MoAEeN UHKTY3Wje 3a MHTErpUcake CnopTUCTa ca u
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6e3 MHBaNuauMTeTa y 3ajeAHNUYKOM JIOKasIHOM TPeHWHry. Minn Kako je TpeHep pasBuo

WHOBaTMBHE TPEHWHI TexHUKe 3a CropTUCTE ca Pas3nMYMTMM CrnocobHOCTUMA, WK
cTpaTervje 3a perpytoBakbe U 3aapyKaBare MapacropTCKMX CMopTUCTa U3 HEAOBO/bHO
3acTyrn/beHux 3ajegHunua. M3 opraHmMsaumoHe nepcrnektuse, npuMmep yrnotpebe Moxke
nokasaTu Kako je opraHusauuja npoluMpuna napacropTcKy MHUUMjaTUBY Ha BuLLe
3ajegHMLA, UK KaKo je ycrocTaBu/la cTpaTellka NapTHEPCTBA ca OnwTMHaMa, LwkonaMa

WY HEBNaAMHNM opraHM3aumjaMa paam npoLumnperba NnpucTyna napacnopTy.

9. OMEKMBAHE NPEAHOCTU U CPOOHU UCXOAU

Ha HuBoy npojekTa, ParaEmpower ucnopyvyje Maeewtaj o notpebama n pecypcmuma. OBaj
OOKYMEHT CaXeTO M3HOCKM K/byyHe M3a30Be WM MOryhHOCTM ca Kojuma ce cyouvaBajy
agMUHUCTPaATOPU M TpeHepwu Yy napacrnopTCKMM OpraHu3auujamMa, Kkao W npernopyke 3a
yHanpehere. OH je ynotnyrweH V3BeLuTajem o cnyyajeBnuma ynotpebe n 6oratmm npakcama.
OBaj nseewrTaj obyxBata 36up op HajMarbe 36 Haj60/bMX MpakCuM M3 CBUX MapTHEPCKMX
3eMarba, Hygehu cTBapHe cTpaTervje 3a yHanpehewe TpeHepcTBa W agMMHUCTpauumje
napacnopTckux opraHn3saumja. Ose nHdopMauuje gonpuHoce pasBojy urmutanHor anarta Koju
npy>ka AoNpUHOC CTPYKTYypUCaHOM BOAUYy ca pecypcuMa, obyxeatajyhu MaTepujane 3a obyky,
MeTo4oNornje M npuye o ycnexy kako 6u ce nogpykanu napacnoptCku TpeHepn W
agMuHucTtpartopu. Nopea tora, ParaEmpower ncnopydyje cnydajeBe yyerba Koju npykajy
OOMPUHOC CTBapHMM MpuMMepMMa YCheLHUX MNapacnopTCKMxX nporpama. Ha Taj HauuH,
UCTpa>knsare CrnpoBeAeHo y okBmpy npojekta ParaEmpower nogp>kaBa ngeHtndukaumjy 30
K/by4YHMX BeLUTMHa Koje (6yayhn) aaMUHUCTPaATOPK 1 TPEHEPM NapacnopTCKMX OpraHM3aumja
(y nnaheHnM 1 BoNoHTEPCKMM No3uumjaMa) Tpeba ga nocenyjy kako 6u epukacHo nogp kanm

Ln/beBe NapacnopTckux opraHmMsaumja y 6ankaHcKkoM pernoHy.

AHann3oM uns3asoBa, notpeba m HoraTckmx npakcu Yy cekTtopy, ctyamja he nomohu vy
naeHTuduKaumju Kojux crneumduryHmnx KomneTeHumja Tpeba gatm npuoputet y obykama u
o6pa3oBHUM pecypcuMa npojekta. Hanasn he o06e3beantn ga ce aKkTMBHOCTU 3a javarbe
KanauuTeTa yCMepe Ha HajpeneBaHTHMje, NpakTUUYHE M HajyTuLajHuje BeLlTuHe, pellasajyhu
npasHuHe naeHTUPUKOBaHe KpPo3 UCTpaxkmBare. Kpo3 npucTyn 3acHOBaH Ha AoKa3uMma,

ParaEmpower he cTBopuTM TpajHa nobosbLUatba 3a NokasHe NapacrnopTcke opraHu3aumje y
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6anKkaHCKOM pPernoHy, YmHehn napacrnopTcke CTPYKTYPe MPUCTYNayHUjUM, ePUKaACHUUM 1~

oApP>XuBKUjuM WnpoM Espone.

BpeMeHCKM OKBUP

3aparak OaroBopaH Pok

Pa3Boj wabnoHa aHkeTe BSDA n SPIN anpwn 2025.
PasBoj wabnoHa 6oratmx npakcu BSDA n SPIN Anpun 2025.
AHanusa pacnogene 1 npukyn/bakbe 04roBopa Xpeatckn NPC, AETOI, LipHoropcku NPC, Cpncku NPC jyH 2025
Mpukyn/bakbe 6oratnx npakcu Xpeatcku NPC, AETOI, LipHoropcku NPC, Cpnckn NPC jyH 2025.
M3BeLuTaj 0 notpebama 1 pecypcuma — HaupT BSDA v SPIN Centembap 2025.
Haupt naseLutaja o 6oratmm npakcama BSDA v SPIN Centembap 2025.
M3BeLuTaj o notpebama 1 pecypcuma je BSDA n SPIN Hosembap 2025

$uHann3oBaH 3a NpeBog,

M3BeLuTaj 0 6oraTvm npakcama je puHann3oBaH 3a BSDA v SPIN Hosembap 2025
npesoj,

M3BeLuTaj 0 notpebama 1 pecypcrma — KoHauHU BSDA v SPIN Heuembap 2025
pesyntat

W3BeLuTaj 0 6oraTum npakcama, KOHa4HW pesynTat BSDA v SPIN [euembap 2025

10. 3AK/bYYHUUN UCTPAKUBAHA

OKBUP

Mpojekat ParaEmpower je ocMuLI/bEH Aa OArOBOPU Ha KpUTUYHE noTpebe napacnopTcKmx
opraHu3aupmja v lwmpe 3ajegHunue ocoba ca nHBanmamtetoM. Kao wro je Beh noMeHyTo, Heros
HajWMpn UMb je oa yHanpeaoum WMHKAY3UMBHOCT M MPUCTYNAYHOCT y cnopTy, oMoryhasajyhu
ocobaMa ca WHBaNMAMTETOM MyHOMNPaBHO ydelwlhe N y TaKMUYApPCKMM U Yy peKkpeaTUBHUM
akTmBHocTMMa. CtBapajyhu nogp>kaBajyha okpy>kewsa, Npojekat MMa 3a UMb Oa n3as3oBe
apywtBeHe 6apujepe n npoMoBuULLE KYNTYpy jegHakocTm y cnopty. ParaEmpower Takohe
HacTOoju fa ojaya KanaumuTeTe CMOPTCKUX OpraHmM3aumja, TpeHepa 1 cnopTucTa npy>ajyhm nm
BELUTMHE, 3HaHba M pecypce HEOMNXo4He 3a ycnex y huxoBuM ynorama. lNpojekat Harnawlaea
Ba>KHOCT NM4YHOr pa3Boja u Gnaroctawa 3a ocobe ca WMHBaNIMAUTETOM, UCTOBPEMEHO
3aroBapajyhm cucteMcke NpoMeHe y cnopTy 1 apywtey. Ha wumpem HuBoy, ParaEmpower je
ycknaheH ca eBpOoncKOM CMOPTCKOM MOANTUKOM UCTUUYhK ynory TpeHepa y noctmu3amy U
CMOPTCKUX W APYLUTBEHMX UM/beBa. MehyTM, napacnopTCKUM TpeHepuMa 4ecTo HeaocTajy

CTPYKTypucaHo obpasoBatbe 1 MOryhHOCTK 3a npodecmoHanHn pa3eoj 36or GparMeHTUCaHnX
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cucteMa nogpuuke. Ctora ce npojekat pokycupa Ha yHanpehere yyerba, MOOBUITHOCTU U

npodecmoHanHor kanaumTeTa TpeHepa Kpo3 uubaHe nporpamMe obyke. KibyuHu upsb je ga ce
pa3yMejy crneundbunyHe npenpeke ca KojuMa ce napacrnopTckm TpeHepu cyoudaBajy Y CBOjoOj
npakcu. To yk/bydyje npeno3HaBakbe HauMHa Ha Koju OpyLUTBEHE HOPME W CTaBOBU MNpeMa
MHBaNMAMTETY MOry yTULaTW Ha TPeHepcke cTpaTervje U aHraxkosarbe cnoptucrta. M3 Te
nepcrnekTMBe, NpPBU UW/b Mpojekta 6uo je ga nocebHO UCTpakm n3a3oBe U noTpebe
napacnopTCcKMX CMOPTCKMX opraHu3aumja, obyxsaTajyhm agMuHUCTpaTOpe, CTpy4rbake W
BonoHTepe. [locTaje jacHo pa ce ocobe ca MHBaNMAMTETOM cyodaBajy ca OpojHUM
npenpekaMa, Kao LUTO Cy HenpucTyrnayHu o06jekTn, orpaHuM4veHe onuuje Mnpeeso3a WU
HeafekBaTHM cnopTcku porahaju npunaroheHn wumxoBuM noTtpebama. Mopen Tora, nowa
KOMYHMKaLMja 0 pacrnosio>KMB1UM akTMBHOCTMMA M ApYLUTBEHA CTUrMa A4o4aTHO orpaHM4yaBajy
yuewhe. [la 6u ce pewmnn oBM M3a30BW, TPEHEPU U agMUHUCTPATOPU MOpajy npBo 6utn

CBECHU 0BUX Npobnema, UnHehu nNpoLeHy 3Hara LieHTpanHUM GOKyCcOM MpojekTa.

CTPYKTYPA

Y ToMm cBetny, aHketa ParaEmpower je ocMmuuibeHa ga W3MeEpU OBO pal3yMeBame
npuKyn/bakbeM nogataka o4 CMOPTCKMX MeHalepa, TpeHepa W BOJIOHTEpPa M3 3eMalba
yyecHuua. Pe3yntati aHketTe 3aTUM MOMaxy Yy WAEHTUPUKOBaArbY OCHOBHUX BELUTUHA
noTpebHNX NapacnopTCKMM aaMUHMUCTPaTOpMMa U TpeHepUMa, Koje 3aTnm Tpeba yHanpeamTtu
KpO3 aKTMBHOCTW MPOjekTa Ha jadarby kanauuTteta. Hanasm cny>ke Kao OCHOBa 3a pPa3Boj
nporpaMa obyke ParaEmpower 1 06e36€hyjy aa je oH npunarofeH cneunduryHo bankaHCcKoM
pernoHy. 3a Ty CBpXy, YIUTHUK je OCMULL/bEH Aa NPOLLEHM NMepLenumje N MULLbEHAa YYECHUKA
y Be3u ca "M3azoBnMa n notpebama napacnopTcKnx CNOpPTCKMX opraHmn3daumja”. Y mwemy je
npuMerbeHa JlnketoBa ckana kako 6u ce KBaHTUTaTUMBHO OAPEAMO HMBO CarnacHoOCTU UAu
nepumnmpaHe BaXkHOCTK UcnuTaHuKa. CBaka usjaBa y yNUTHUKY OLiEHMBaHa je Ha NeTCTENEHO)
JlnkeToBOj ckanu, Npu 4eMy cy ydecHMUM YHOoCcUnm oaroeop bupajyhun epegHoct og 1 4o 5, Koja
oaroBapa cnegehum onunjama: 1 = Hmje notpebHo; 2 = [lennMnuHo notpedbHo; 3 = YMepeHo
notpebHo; 4 = [lotpebHo; 5 = Beoma notpebHo. OBa MeToga ckanuparba omoryhaBa
NpUKyn/bakbe KBAHTUTATUBHMX NoAaTaka Koju ogpaykaBajy CTerneH nepumnnmpaHe notpebe 3a
cBaky cTaBky. Kopuwhere netocTteneHe ckane npyxa A0BO/bHY OCET/bMBOCT 3a 0b6yxBaTarbe

Bapujaumjay MULLI/beHMMA, @ UICTOBPEMEHO OCTaje jeAHOCTABHO M MHTYUTUBHO 338 UCTIMTAHMKE.
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AHKeTa je cnpoBefeHa aHOHMMHO, Yy cknapgy ca nponmcuMa GDPR-a, o06e36ehyjyhn

NMPMBaATHOCT YYECHUKa U 3aLLUTUTY nodaTtaka.

NMOBPATHE NHOOPMALINIE

AHketa ParaEmpower npukynuna je 299 ogrosopa oA yyeCcHWKa YK/bYUYEHMX Y JioKasiHe
napacnoptcke knyboBe y 4yeTvpu rnaBHe 3emsbe. Hajgehu yaeo ucnutaHuka notuye um3
Xpatcke (27,76%), a 3a oM cnepe puka (24,75%), Penybnuka Cpbuja (23,75%) n LpHa
lopa (23,41%), wWTo ykasdyje Ha 006pPO ypaBHOTEXKEHO PErnoHanHo npeacTtab/barbe. OBa
pacrnogena ykadyje Ha CHa)kaH aHra>kmaH y CBMM MapTHEPCKUM 3eMsbaMa, 06e36ehyjyhu
pa3nnuute nepcnektMee o notpebama W BellTMHaMa Yy OKBMPY MapacnopTCKOr cektopa.
OgaroBopu nokasyjy CKOpo nogjegHaky nogeny mamelly 3anocneHux Koju npumajy nnarty
(51,84%) n BonoHTepa (48,16%) Koju page y nokanHMM napacnopTcknuMm knyboeuma. OBa
paBHOTE>a UCTUYE K/by4HY YNOry Kojy AonpuHocu npodecroHanaua n BONOHTepa UMajy y
oap>kaBakby cekTtopa. Takohe ykasyje oa nHuumjatmee 3a 06yky 1 jadarbe kanayureTa, nonyTt
ParaEmpower, Tpeba npunaroamt kako 61 noajeaHako ucnyHune notpebe obe rpyne. Ckopo
nonoBuHa ucnmtaHuka (49,83%) nma BuULLE Of LLECT rognHa UCKYCTBa y napacnopTy, LUTo
yKagdyje Ha CHa>XHO MPUCYCTBO MCKYCHMX npodecroHanaua y oBoj obnactu. MctoBpeMeHo,
50,17% viMa LWeCT Un Mame rognHa UCKYCTBa, LUITO NoKa3yje 34paBy MeLLaBmHY U UCKYCHUX U
HOBMX y4yecHuKa. OBa pa3HONNKOCT HMBOA UCKYCTBa Npy>kKa MOryhHOCT 3a yuere 0 BpLUHaKa

M MEHTOPCTBO Y OKBUPY NHULUMjaTuBe ParaEmpower.

11. AHAJIU3A AHKETE

TpeHepu napacnopTCKMUxX TMMOBA

Mopaum n3 aHkete ParaEmpower ca 185 napacnopTckux TpeHepa OTKpuBajy pa3HOBPCHE
notpebe 3a pa3BojeM BeLUTUHA, LUTO oApa>kaBa C/oXKeHe 3axTeBe TPeHepCTBa CNopTMCTa ca
MHBanuauTeToM. YKynHo, npoceyHe oueHe (@) kpehy ce oa 3,17 oo 3,88, WTO yKkasyje na
TpeHepn BehnHy KOMNeTeHUuja cMaTpajy yMepeHo A0 BMCOKO noTpebHuM 3a yHanpeheme.
O6nact ca HajBMWLIOM OUEHOM 3a YyHanpehewe cy pexabunutaumoHe TexHUKe 3a
napacnopTtcke crnoptucTte (J = 3,88, *£1,25), WITO HarnalwlaBa Npeno3HaBatbe Ba>XHOCTU
onopaeka o nospeaa n pexabunuraumje CnopTMcTay CBakogHEBHO] Npakcu TpeHepa. CinyHo

ToMe, NpMMeHa broMexaHuke y cnopTy 3a ocobe ca nHeanuguteToMm (J = 3,73) u cTpaTterunje
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npeeeHunje noBpena (J = 3,73) cnagajy Mehy Tpu HajBaxkHuje notpebe, LITO ykasyje Ha
CHa)KHY XKe/by 3a Npoayb/bnuBarbeM Hay4yHOT M TEXHUYKOT pasyMeBatba afanTUBHMX CIMIOPTCKUX

nepdopmMaHcm.

Ogmax 3a wuMMa cnefe KOYYWMHr MCUMXOMoLWKe oTnopHoctu (@ = 3,72) 1 ynpae/bake
npojekTMmMa n MHoBaumje y napacnopty (@ = 3,72), oba nokasyjyhn paBHOTEXY M3Mehy
aTNeTUYapcKo-opujeHTUCaHNX W  MeHallepckux BewTuHa. VIHTepecoBarbe TpeHepa 3a
OTMOPHOCT N MOTMBAUMOHE BELUTMHE ogpakaBa pa3yMeBarbe Aa KOYYMHT Yy napacropTy
3axTeBa M TEXHUYKY NPELN3HOCT U eMOLMOHAHY MHTeNureHumjy. Bucoke oueHe 3a capagmy
ca MynTMAUCUMNIIMHAPHUM TMMOBMMa 3a noapliky (@ = 3.70) n nporpamupame cHare u
KoHauumje (@ = 3.67) popatHo noTephyjy noTpeby 3a MHTErpucaHuMM MpuUCTynMMa Koju

YK/byuyjy puamnoTtepaneyte, HyTPULMOHUCTE M NCUxonore.

MNMopepn Tora, pa3ymMeBame acUCTUBHE cnopTcke TexHonornje (3 = 3,65) n nnaHnpame ncxpaHe
n xnapauuije (@ = 3,65) cnanajy mehy HajnoTpebHuMje obnacTtu, LUTO Harnallaea cBe Behy ynory
TEXHO/OTMje U Hayke y OonTUMM3aumjm neppopMaHCK napacrnopTCKmMx crnopTucta. TpeHepu
Takohe nckasyjy Bennky notpeby 3a yHanpehereM y TEXHUUYKMM agantaumjaMma cneuyduuHmm
3a cnopT (D = 3,62) 1 MOTMBALMOHOM TpeHuHry (J = 3,60), WITO je o NpecyaHOr 3Ha4vaja 3a
y3uMame y 063up mHAMBMAYaNnHUX CNOCOBHOCTU U orpaHuyerba cnoptucta. KoHcTaHTHO
rpynucare oueHa oko @ = 3,6-3,7 ykadyje ga TpeHepu npenosHajy Buwe MehycobHO
noBe3aHMX KOMMETEHUMja Koje 3axTeBajy WMCTOBPEMEHW pa3Boj, YMECTO MojeAnHayYHuX

npa3HMHa y BellTnHama.

Kapa je pey 0 KOTHUTUBHUM BeLUTUHaMa, MHOBATMBHO pa3MuLLbame (J = 3.61) BpeaHyje ce
HEeLITO BULUE Of KPUTUYKOr pa3mulbama (J = 3.29), wTo yKasdyje ga ce KpeaTUBHOCT U
NpPUNaroA/bMBOCT CMaTpajy BaXkHUjUM Yy OWHAMUYHMM MNapacrnopTCKUM  OKpy>KeruMa.
BewtnHe komyHukaumje Ttakohe ce msgBajajy, npu yeMy cy edukacHa KOMyHuUKaumja ca
napacnopTckuM TakMmnuapuma (@ = 3,52) n antepHaTMBHM MeToaM KOMyHUKaumje (D = 3,64)
BMCOKO paHruMpaHu, LUTO MoKa3syje pa3yMeBarbe 3a MHKAIY3MBHE M ajanTMBHE MpuUCTyne
KOMyHUMKaumju. MehyTuMm, onwiTe BeELUTMHE KOMYyHMKaumje (J = 3,48) ouereHe Cy HELUTO HUXeE,

LUTO yKa3yje Aa je noTpeba BuLLe creumnduyHa 3a KOHTEKCT HEero onLuTa.

OpraHn3aunoHo, TpeHepu MAeHTUOKUKYjy NoCTaB/bame CTpaTeLLKMX UU/beBa U NaaHUpare
pa3Boja cnopTtucta (J = 3,56) n cnposohere nonuTnka n ynpaemsarse (J = 3,58) kao obnactu

KOje 3axTeBajy ojayaBamse, LUTO yKa3yje Ha pacTyhe agMUHUCTPATMBHE 3axXTeBE Y TPEHEPCKUM
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ynorama. lNepuoaunsaumja TpeHurHra (@ = 3,58) 1 ynpas/barbe yMoOpoM u onopaskoM (J = 3,60)
Takohe nobujajy BMCOKe oOLEHe, NMokasyjyhn CBecT O 3Haudajy CMCTEMAaTCKOr AyropoYHor

nnaHupara y ynpas/baky nepdopmaHcama.

ETnuke v kynTypHe OMMeH3unje Mokadyjy HW>Ke MNpoceyHe oueHe, anu U Jasbe 3HaudajHe.
MowToBarbe pasHonukoctn (G = 3,22), MehykyntypHo pasyMeBame (J = 3,17) 1 KynTypHa
KOMMETEHTHOCT M 3acTynarbe ocoba ca nHeanmautetToM (J = 3,45) ouerbeHun cy ucnog 3,5, LITO
yKasyje Ha HeooBO/bHO pasBujeH GOKYyC Ha WMHKNY3Ujy U OPYLUTBEHY CBECT Yy TPEHEpPCKOj
npakcu. OBM Hana3u ykasyjy Ha noTeHuUujasiHe NPOMYCTe Y Ky/TTYPHOj OCET/BUBOCTU M ETUYKOM
aHra>xoBamby Koju 61 MOrnn nMaTn KOPUCTM 04, CTPYKTYpUcaHnx Mogyna obyke. CnnmyHo ToMme,
€TMUKO AOHOLLEeHe 0A/1yKa y mapacnopTckoM TpeHepcTsy (I = 3.37) 3ay3rma yMepeHo MecTo,

LUTO yKa3yje Ha noTpeby 3a jauareM MHTErpuTeTa n NpopecmnoHanHe eTmke.

Ha nuyHoM n MehynnyHOM nnaHy, camomoTtuBaumja (@ = 3.31), ynopHocT (@ = 3.24) u
oTBopeHocT (J = 3.34) nokasyjy Aa, Mako je NpMcyTHa yHyTpalltkba MOTMBaLMja, TPEHEPUMA
Moxaa Tpeba nogpLuka y oap>kaBarby AyropoyHe OTMOPHOCTM Yy M3a30BHUM YCOBUMA.
3aHUM/BMBO je Aa eHTy3nja3zaM (J = 3,18) u TonepaHumja (J = 3,24) nmajy Mehy HajHUXKMM
npoceuMMa, LUTO MOXKAa oApakaBa yMop Uu naraparse Mehly MCKyCHUM npodecnoHanumma.
OBe o6n1acTn MekMx BELUTMHA Cy KPUTUUHE 3a o4p>KaBake Mopana v cTBapahe MHKY3UBHUX,

noap>kaBajynnx TPEHUHT OKPY>KeHba.

Mopaun Takohe ucTudy cee Behe npeno3HaBame noTpebe 3a jaBHMM HacTynamweM U
3aroBapameM y crnopTy 3a ocobe ca uHBanuautetoM (@ = 3,51), WwWTo curHanuavpa ga cy
TPEHEpPM CBECHW CBOje MnoTeHuujanHe ynore ambacagopa WHKAy3nje. CANUYHO TOME,
pearoBarbe Yy BaHpeAHWM cuTyaumjaMa y napacrnopTCcKuM okpykewuma (@ = 3,63) u
cnpeyaBakbe cekyHaapHux noepeaa (J = 3,60) paHrupajy ce yMepeHo BUCOKO, LLITO yKa3yje Ha
CBECT TpeHepa 0 04roBopHOCTUMa y norneay 6e36e4HOCTN U MEANLMHCKE NPUNPEM/BEHOCTM.
LLnpa wHTepnpeTauuwja pesyntata yka3yje Aa napacrnopTckm TpeHepwn cebe Buae Kao
BMLLIECTPYKO BeluTe npodecunoHanue Koju HGanaHcupajy TeXHUYKe, NMCUXOMOLLKE U eTUYKe
OnMeH3uje npakce. pynucame MHornx BewTtHa namehy @ = 3,5 n @ = 3,7 nokasyje ga cy
notpebe 3a yHanpehereM LIMPOKO pacnpocTparbeHe, a He KOHLEHTPOBaHE Y HEeKO/IMKO
obnacTtn. TexHn4ke N MeguuUMHCKe KOMMeTeHUMje AOMUHMPAjY HajBULLMM HMBOOM noTpeba,

[OK KyNTYPHU U IMYHM pa3Boj 3ay3nMajy [oHM oncer.
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Bucoke ctaHgapaHe aeBujaumnje (= = 1,3-1,7) y BehuHn cTaBku ykasyjy Ha BapunjabunHocT y

OAroBOpuMa, LUTO BEPOBATHO ofpakaBa pa3/inke y HMBOMMA MCKYCTBA, BpCTaMa CnopToBa
WM HauMOHalHUM KOHTekcTMMa Mely ydecHuumma. OBa BapujabunHOCT cyrepuile ga
nporpamm obyke Tpeba pma 6yoy MoaynapHM M NPUIaroa/bMBU  PasINYUTUM
cneuyvjanusaumjama v HUBoMMa UckycTea. Harnacak v Ha "TBpaAnM" 1 Ha "MeknM" BeLUTUHaMa
rnokasyje ga TPeHepCcTBO Yy MmapacnopTy eBosiyupa y XONMCTuuky npodecujy Koja 3axtesa

bU3MUKY, KOTHUTUBHY U MENY/bYACKY CTPYYHOCT.

YKpaTko, TpeHepwn napacrnopTCKMX ANCUUNAVHA HajXUTHUje Tpa>ke 0byKy 13 pexabunutaumje,
6rnoMexaHuke, NpPeBEHUMje noBpeaa M MyNTUAUCUMNAMHAPHE capagre, y3 notpebe 3a
MHOBaUujama, MOTMBAaLMjOM N KOMYHMKaUMjoM. MicTtoBpeMeHo, o6n1acTn ca HUXKMM oLeHaMa,
anu n pare BaXkKHe — Kao LUTO CYy KYNTypHa KOMMETEHTHOCT N eTUYKO AOHOLLEHE O4/yKa — He
cMejy 61Ut 3aHeMapeHe, jep cy TeMe/b MHKTY3UBHE M OAroBOPHE npakce. Y uennHun, nogaum
npukasyjy npodecujy Koja je cBecHa cebe, opujeHTMCaHa Ha pa3Boj 1 CNpPeMHa Aa Ce NOCBETH
OO>XKMBOTHOM yuyehy Kako 6m 6o/be nopgpykana ycnex v gobpobut napaonMMinjCKnx

cnopTtucTa.

AIMWHUCTPATOPU NapacnopTa

Momaum n3 aHkete ParaEmpower, npukyn/beHn og, 114 napacnopTcknx agMUHUCTPATOpa,
npy>kajy getasbaH nperneg obnactm y kojyma OHM cMaTpajy Aa nocrtoju Hajgseha notpeba 3a
pa3BojeM BelwITWMHA. Y UEenMHW, Hanasn ykasyjy Ha BWCOK HMBO caMocBecTu Mehy
ncnuTaHuuMma y norneny BULLEAMMEH3WOHANHE MPUPOAE HUXOBUX YNora y AoKanHuUM
napacnopTckuM opraHmsaumjama. lNpoceuHe oueHe (J) 3a BehnHy koMneTeHumja kpehy ce
n3mely 4,0 n 4,3 Ha ckanum of 5 noeHa, WITO ogpaykaBa jaky nepumnupaHy notpeby 3a

yHanpehereM 1y TEXHUYKUM U Y MEKUM BELLITUHaMA.

Mehy HajBuLLE OLEHEHVM ja3nMa Yy BeLUTMHaMa, NpUKyn/bakbe CpeacTaBa 1 nperopapake o
CMNOH30pCTBUMaA M3AaBaja ce kao obnacT ca HajgehoM noTpeboM, ca NpoceyHOM oLueHOM 4,32
(x0,94), wto nctnue ctanHn n3asoB obesbehmBarba oopP>KNMBNX GUHAHCUJCKMX pecypca 3a
napacnopTtcke nHuuujatee. CNMYHO TOMe, CTpaTermje 3a perpytoeame, 06yKy 1 3agp>kaBatbe
BOJIOHTEpPA paHrMpaHe cy nojjeaHako Bucoko ca @ = 4,32 (x0,86), wTo yKasyje nOa
agMUHUCTPaTOPW NPENO3Hajy K/by4Hy y0ry BOOHTEpa y onepaTtuBHOM ycnexy. PruHaHCcmjcko
ynpaB/bakbe 1 byletmpame npate ca @ = 4.23 (£1.08), wro notBphyje 3Hauaj puHaHcuHjcke

NMNCMEHOCTU Y O4p>KaBakby TpaHCMapeHTHUX 1 e(DVIKaCHVIX opraHm3aunoHUX rnpakcu.
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YnpaBrbame npojektMa n gorahajuma takohe gobuja Bucoky oueHy (9 = 4,23, £0,99), wro je

y cKnafgy ca agMMHUCTPaATUBHOM 04roBOpHOLLUNY 3a NNaHMpame NPUCTYNauHMX U UHKNY3UBHUX
croptckux porahaja. Y AoMeHy KOMyHuUKauuje, anTePHAaTUBHM HAUYMHU KOMYHUKauuje (Hnp.
3HaKkoBHW je3unk, AAC) mnapgpajajy ce ca @ = 4,28 (+0,96), wrto Harnawaea noceeheHocT
aAMUHUCTPATOPa WHKNY3MBHOCTM W edMKaACHO] KOMyHMKauMju ca crnopTuctuMa ca
pa3HoBpcHMM noTtpebama. [Nopen Tora, epmkacHa KOMyHUKaUMja ca napaonumnujumuma u
Meamjcka nUcMeHocT benexke npoceke u3Hag 4,2, wrto notephyje Aa ce Mehybyacka m

CrosbHa KOMyHMKaLmja cMaTpajy KibyYHUM NpodecnoHanHMM KoMneTeHumjaMa.

AoMunHUCTpatopu Takohe ueHe WMHPopMauuoHy nucMeHocT (J = 4.22) u cnocobHocT
npoHana)<ewa v Npuctyna nHpopmaumjama (J = 4.21), wto ykaayje Aa cy AOHOLLEHE 04/1yKa
3aCHOBaHO Ha nojauyMMa 1 fokasrMa CBe BULLE cacTaBHU Ae0 HhUXOBOr paga. Harnawasare
WMHOBaUMja N UHTerpauunje TexHonoruje y napacnopt (J = 4.21) n pasymeBare aCUCTUBHE
cnopTcke TexHonornje (J = 4.20) ykadyje Ha cBecT 0 pactyhoj gurmtannsaumjn cnopTckor
MeHalMeHTa. OBM Hanasn OTKpWBajy NPOrpecuBHy nepcnekTuBy Melly agMuUHUCTpaTopuMa

KOju >kene Aa ce npunarofe HOBMM TeXHO/I0MMjaMa U caBpeEMEHNM CTaHapaAMMa ynpaB/bamba.

Y BelLITMHaMa NnaepCcTBa M MeHaLIMeHTa, opraHn3aumoHe cnocobHocTn (B = 4.25), cTpaTeLlko
nnaHupame 1 NocTaB/mbarbe LUnmweBa (J = 4.18) n nnaepcTBo M TUMCKN MeHalIMeHT (D = 4.18)
3ay3uMajy ucrtakHyto mecto. OBM pe3dynTaty rnokasyjy Aa aaMUHMUCTPaTopu cMatpajy ga cy
ebunKacHO nnaHupamwe, KoopauHauMja M ynpae/barbe J/bYACKMM pecypcuMa K/byyHU 3a
yHanpehere onepaTMBHE M3BPCHOCTM NapacnopTcKux kybosa. YCKo noBe3aHo, ynpaB/batbe
BPEMEHOM U NMpuoputeTn3aumja 3agartaka (J = 4.14) v ynpae/bame /byACKUM pecypcuma (J =

4.14) pogatHo HarnawlaBajy notpeby 3a ja4uoM yHyTpaLlHoM edpukacHoLhy U HaA30pOM.

Meke BeLLTUHE Kao LLITOo cy KoMyHuKaumja (3 = 4,15), npougHa pusnka u peLlaBarbe npobiemMa
(@ = 4,15) n ympe>kaBatbe N aHrakoBarbe 3aMHTeEpecoBaHUX cTpaHa (J = 4,12) Takohe cy
nobune BMCoOKe oueHe, LUITO ogpaxkaBa Mehy/byacKy npupoay CnopTCKe agMUHUCTpauuje.
TexHuke 3acTtynama v nobupara (3 = 4,09) Harnawasajy cBe Behy cBecT 0 noTpebu 3a
yTULaHbeM Ha NOMNTMKY M MPOMOBUCAbEM NpaBa ocoba ca MHBANMAMTETOM KPO3 cropT. Y
MehyBpeMeHy, pa3HONMKOCT, jeQHAKOCT 1 MHKy3uja (G = 4.11) u pa3Boj NONNTUKE UHKY3nje
n npuctynadyHoctn (& = 4.07) pomaTHO OTKPUBAjy CHaXkKHY €TMUKY OpujeHTauujy Ka

npaBegHOCTUN U NPUCTYNAYHOCTU.
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LLITo ce Tnye CTpydyHOr 3Hama, agMMHUCTPATOPU WAEHTUOUKYjY yrpaB/bake CrOpPTOM WU

cnpoBohere nonutmka (J = 4.20) 1 cnopTCKO NPaBo W aHTUAONKWHT ycarnalueHocT (J = 4.08)
Kao KpUTUYHa noapydja 3a yHanpehere. OBo ykasyje Ha noTpeby 3a BehoM KoMneTeHTHOLLhY
y perynaTtopHMM acnektuMma yrnpas/barba CNopToM. TeXHMYKO 3Hame Be3aHo 3a [obpobut
CrnopTuCTa — Kao LWTO cy npeBeHunja noepena (G = 4.08), pexabunutaumnja (3 = 4.12) u
npunarofheHe TexHuke TpeHuHra (& = 4.09) — Takohe ce LeHn, LWTO ogpaxkaBa XONUCTUUKO

pa3yMeBarbe agMMHUCTPaLMje yCMepeHe Ha CNopTUCTeE.

YMepeH, anu gocnenaH Harnacak npuMeheH je Ha BelUTMHaMa NoBe3aHMM ca MHoBauMjaMa U
KOHTUHYMpaHUM yHanpehemweM, ykibyuyjyhu Kputnuko pasmuwbame (J = 3,96), kpeaTmBHe
nHoBauyje (@ = 4,10) 1 goHowere ofnlyka 3acHOBaHO Ha mnogaumma (@ = 4,04). Oee
KOMMeTeHLMje NoApP>KaBajy CTpaTeLLKy Npunaro4/bMBOCT U aHafMTUYKO pe3oHoBame y 6p30
pasBujajyheM cekTopy. PenatmuBHO ypaBHOTEXKEHE cTaHAapAHe aesujaumje (yrnaBHom +0,9-
1,1) ykasyjy Ha LULMPOK anu gocnenaH KOHCEH3YC Mefly agMMHUCTpaTopMMa 0 NoTpebu 3a 0BUM

BewTHaMa y pa3/imnynTtnMm opraHM3aunMoHMM KOHTEKCTMMaA.

KoMneTteHuuje eMoLmMoHanHor u NMYHOr pa3eoja, Kao LITO cy caMoMoTuBaumja (G = 4,05),
nctpajHoct (J = 4,04) n nowToBartbe pasHonukoctn (J = 4,11), noaaTHO UCTUYY CHaXKHY
adekTnBHYy noceBeheHOoCT agMMHUCTPaTopa MHKIY3MBHOj CNopTckoj KynTypu. OBe ocobuHe, y
KoMbUHauuju ca KynTypHOM koMmneteHumjom (3 = 3,87) n MehykynTypHUM pa3ymeBarbeM (J =
3,98), opgpaaBajy nperno3HaBarbe napacnopta of, CTpaHe aAMWHUCTpaTopa Kao

MehyKyNnTypHOT 1 Ha YoBeKa YyCMEepEHOr Mosba.

3ajegHo, Nogaun ykagyjy Aa agMMHUCTpaATOpWU napacnopTa CBOoje yfore Buie Kao CBe BuLLIE
BULLEOMMEH3MOHA/THE — LUTO 3axTeBa paBHOTEXXY M3Melly agMUHUCTPATUBHE MPELNSHOCTH,
dUHAHCUjCKE MPOHUL/BLUBOCTN, TEXHOJOLLKE aganTaumje U WUHKIY3UBHE KOMYyHMKaLuje.
Hajsuiue ouereHN NpmropuTeT ogHoce ce Ha duHaHCcUparbe, ynpaB/bakbe BONOHTEPMMA,
KOMYHUKaLUMjy, VHKIY3MBHOCT W OPraHM3aunmoHO nMaepcTBo, unmHehu okBuMp notpeba 3a
npodecrnoHanHMM pas3BojeM Yy MapacrnopTckoM cekTopy. Hanasm takohe nokasyjy CHa)XHy
ycknaheHocT n3Mehy NpakTUUYHUX, onepaTUBHUX KOMMETEHLUMja U BPEAHOCTU YCMEPEHMUX Ha
yoBeKa, LUTO ykasdyje ga byayha obyka Tpeba ga WHTerpuile M MeHallepcke U MpucTyne

3aCHOBaHe Ha emMnaTuju.

KoHauHo, gocneaHoCT BUCOKMNX NMpoceYvyHnX BpeaHOCT 3a rotoBo CBe BELLUTUHE (HVIje,EI,Ha HVIje

ucnog 3,8) HarnalwaBa pafHy CHary Koja je MoTuMBMCaHa U camopednekcmMBHa y norneay
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KOHTUMHyMpaHor y4yerba. OBO ykasyje Aa aAMUHUCTPaATOpX Mapacnopta HUCY caMO CBECHU

CBOjUX pa3BOjHUX Npa3HMHa, Beh cy M CNpeMHK Aa ce yk/by4e Y CTPYKTypucaHy 0byKy Kako 6u

no6osbLUany CBOj yTULLAj y OKBMPY /IOKanHor n mehyHapoaHor napacrnopTCcKor nokpeTa.

3AJEAHNYKE OCOBUHE, C/IMYMHOCTU U PA3JINKE

M napacnopTckn agMUHUCTPaATOpU U TpeHepu nokasyjy CHa>kHy nocseheHocT yHanpehemwy
CBOjUX MpodecnoHanHMx KoMneTeHUmja, LWITO ce ornena y BUCOKMM NPOCEUYHUM oLeHaMma Y
CKOpO CBMM KaTeropvjama BewTuHa (BehuHom usHag @ = 4.0). O6e rpyne Harnawlapajy
Ba>KHOCT KOMyHMKauMje Kao TeMes/b epukacHor paga, 6uno ga je pey o KoopavHaumju Tmma,
oAHOCKMa ca CNopPTUCTUMA UMM aHraXkoBary 3auHTepecoBaHNX cTpaHa. Ml agMnHucTpatopm
N TpeHepu nogjeaHako LeHe MHKY3UBHE TEXHUKE KOMYHMKaLMje, Kao LUITO Cy 3HAaKOBHU je3unK
N anTepHaTMBHM HauMHM KOMYyHMKauumje, Kako 6u nobosbluanm MNPUCTYNayvyHOCT 3a CBe
cnopTucte. O60oje Npeno3Hajy aa cy pas3HoONKOCT, jeaHaKkocT 1 MHKNy3uja (DEI) cyluTmMHekn 3a
HuxoBe ynore, 06e3behyjyhmn npaesnuan TpetMaH n MoryhHocTu yyewha 3a cnopTucTte ca

MHBaNManUTETOM.

JegHa Benvka 3ajegHnuYKa cHara jecte hXoBa MoTUBaUMja 3a KOHTUHYMPAHO Y4Yere, Mpu Yemy
BehnHa y o6e rpyne napaxkaBa nHtepecoBame 3a 6yayhe moryhHocTh 06yke (BuLie o 70%
mehy nnaheHnm ocob/beM 1 BUWe of nonoBuHe Mehy cBuMM ucnuTtaHuvumma). Obe ynore
cMaTpajy TMUMCKM paf, NMAepcTBO U NPWUIaro4/bUBOCT TeMe/bMMa ycrnexa napacrnopTCKux
opraHu3saupmja. Jow jegHa 3ajegHnyka ocobuHa je hUXOBO BpeaHOBaHe AOHOLLEHa o4nyka
3aCHOBaHOr Ha nogaumMma M MHoOBaLMja, LUTO yKadyje Ha NPOMEHY Ka aHa/MTUYHUUM N Ha
[oKa3nMa 3aCHOBaHWM Mpakcama 1y TpeHepcTBy Uy ynpasamy. Obe rpyne Takohe nokasyjy
>Ke/pby [a ojadajy cBoje CnocOB6HOCTWM CTpaTellukor naaHuparba M pellaBarba npobnema,
nctnuyhu 3ajegHMYKO pasymeBame fa edukacaH pagy napacnopry 3axTeBa U 4anekoBUAHOCT

n dnekcnbunHocr.

MehyTnM, K/byyHe pasnuMke HacTaly y ¢&oKycy M nNpuMMeHM OBUX KOMMeTeHuuja.
AOMUHUCTPATMBHO o0co6/be KMMa TeHAeHUMj)y Aa [aje npeaHoOCT  OpraHu3auyMoHUM,
OUHAHCUKJCKNM U MOMIUTUYKUM BELUTMHAaMa, Kao LWTO Cy NpuKyrn/bame cpeactasa (D = 4,32),
dnHaHcuKjckn MeHauMeHT (J = 4,23) n cnopTtcko ynpaemare (Jd = 4,20). HacynpoT ToMme,
TpeHepu cTaB/bajy Behu Harnacak Ha TeEXHWUKE BELLUTUHE U BELLUTUHE YCMEpPEHE Ha CNopTUCTe,
yK/byuyjyhu npunarofeHe TeXHWKe TPEHWHra, NPeBeHUMjy NoBpeaa v NPoLeHy yYMHKa, LITO

OVPEKTHO yThYe Ha pa3Boj croptncta. ADIMUHUCTPATOPU Cy BULLIE POKYCUPaHWN Ha yrpaB/batbe
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npojektnma n pgorahajuma (@ = 4.23) 1 aHra>koBarbe 3aMHTEPECOBaHMX CTpaHa, OOK ce

TpeHepn KOHUEHTPULLY Ha nepmo,u,msau,mjy TPEeHWHra n Mmetoae pexaﬁmnMTaque.

Jow jeaHa pasnuka ce youdaBa y Kopuiihery TeXHONOMMje: agMUHUCTpaTopu Aajy NpeaHocCT
auruTtanHoj TpaHchopMauuju, yrnpaembaky APYLITBEHMM MpeXkamMa U aHanuTuumM nopartaka,
OOK ce TpeHepw GOoKycupajy Ha aCUCTUBHE TEXHONOIMje U NpUMeHe BMOMeEXaHUKe Yy TPEHUHTY.
AOMUHUCTpaTOPU NMOKa3yjy jadjy opujeHTaumjy Ka 3acTynamy u nobupamy (J = 4.09), wrto
oApa>kaBa HUXOBY YK/bYYEHOCT Y COPTCKY NOAUTUKY U MHCTUTYLIMOHANHE NpoMeHe. TpeHepw,
ca gpyre cTpaHe, nokasyjy sehe notpebe 3a MEHTOPCTBOM, NMPaKTUYHOM 0OYKOM U yuYereM 04

BpLwHaka, LTo je Yy cKnaay ca npaktm4yHoOM npmpoaomMm khmnxosor cBakogHEBHOT paaa.

Ynpkoc TMM pasnukama, obe rpyne nokaayjy ynopeans HUBO caMonoy3aatkba, Npu YeMy BehumHa
CBOjy KOMMETEHTHOCT oLebyje ca 4 unun 5 Ha netocTeneHoj ckann (3 = 4,2). ADMUHUCTPaTOPU
M TpeHepu Takohe MMajy cnnmuHe n3as3oBe y ynpaB/bakby BpeMeHOM U banaHcupary obuma
nocna, LUTO yka3yje aa ce obe ynore cyouaBajy ca cBe BehuM npopecnoHanH1MM 3axTeBnuMa y
napacnopTCKUM OKpy>keknma. AOMUHUCTPATOPU AeNYjy HELUTO caMOyBepeHuje y norneay
CBOr 3Hama 0 yrpas/baky M pyKoBOhewy, OOK TpeHepu rnokasyjy Behe camMonoyspame y

TEXHNYKMUM N MOTBALMOHUM BELLUTUHaMa.

AOMUHUCTPATOPN N TPEHEPU YjeAUHEHW CYy 3ajeHUUYKMM LU/bEBMMA WHKNY3UBHOCTH,
npodecmoHanHor pacta M M3BPCHOCTM YCMEPEHE Ha CMopTUCTE, ann ce pasnukyjy y
onepaTtnBHUM ob6nacTrMa y KojuMa NpPUMebyjy CBOjy ekcrepTnady. AIMUHUCTPATOPU AeNyjy Kao
CTPYKTYPHO W CTpaTeLLUKO OC/IoHberbe NapacrnopTCKMx opraHu3aumja, o06e36ehyjyhun
OApP>KMBOCT, YycarnaweHocT U @UHaHcUparbe, [OOK TPEHepU CnyXKe Kao MpakTUYHK
KaTanusatopu atnetckmx nepdopmaHcu n bnaroctarba. 3ajeaHo, HUXOBa capadrba crnaja
nonnTMKy W  npakcy, npeTtBapajyhm napacnoptcka OKpy>Kera Yy  MHKIY3UBHE,

BMCOKOYHKLIMOHA/THE eKOCUCTEME KOj KOPUCTE U CMOPTUCTMMA U LUMPOj 3ajeAHMLMN.

12. K/bYYHE NMPUMEOBE

KrbyuHe yBMae y Be3n ca BeluTMHaMa NapacrnopTCKUX TPeHepa 3a Koje ce cMmaTpa aa

3axTeBajy yHanpeheme:
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TexHuke pexabunuTtauvje 3a NapacrnopTCKe CMOPTUCTe paHrMpaHe Cy Kao HajBaykHuja

obnact 3a yHanpehere (J = 3.88), npu yemy je 44.86% npoueHnno ga je 1o "Beoma

notpe6bHo".

MpumeHa 6uoOMexaHuKe y cnopTtoBuMMa 3a ocobe ca MHBaNNMOUTETOM oOueheHa je
noajeaHako Bucoko (@ = 3.73), WITo noka3lyje Aa TPeEHepu NMpenos3Hajy BaXKHOCT Hay4Hor

3HaHba Y OCMULL/baBakby TPEHWUHTa.

Crpaterunje npeBeHuUuje noBpeaa (J = 3.73) Takohe cy NpMopuTeTM30oBaHe, LLITO oapa>kaBa

6pury 3a 6e36e4HOCT CNopPTMCTa M 0ApPXKUBE NepdopMaHce.

Ynpasbame NpojekTMa v HoBaLmje y napacnopTckmMM akTmBHocTuMa (4 = 3.72) cnagano
je Mehy HajBuLle ouelEeHe, LUTO yKalyje Ha pacTtyhy notpeby 3a agMUHUCTPATUBHUM U

KpeaTMBHUM NNOepPCKUM BeELLTUHaMa Mef]y TpeHepunMma.

KoyuumHr ncuxonowuke otnopHocth (@ = 3.72) ykadyje Ha CBECT TPEHEPaA O MEHTA/IHUM U

€MOLMOHaNHUM AMMEH3MjaMa NoApLLKE CropTUCTMMA.

Capaprba ca MynTMamcumMnaMHapHMM TMMoBMMa 3a noapLuky (@ = 3.70) nctuue cee Behe

uemherhe TMMCKOr paga ca MegnUunMHCKNUM, NCUXONOLWKUM U TEXHNYKUM CTpyYHbaunMa.

Mporpamuparbe cHare 1 koHguuUMje 3a napacnoptcke atnete (G = 3.67) ykasyje Ha noTpeby

3a npunaroheHnjum NnpmucTynnuMa GUTHeCY U KOHAULMU Y NapacrnopTCKMM KOHTEKCTMMA.

PasymeBarbe acuCTUBHE criopTcke TexHonornje (J = 3,65) nokasyje Aa MHOMM TpeHepu

HacToje aa nobosbliajy CBOjy TEXHNUUKY MMCMEHOCT Y BE3U ca afanTUBHOM OMNPEMOM.

MnaHupare ncxpaHe u xugpaumje 3a napacnoptcke cnoptucte (@ = 3.65) oTkpusa

npeno3HaBarbe X0NNCTUUKE 6pure o CNOpPTUCTM Koja NpeBasunnasm GU3NYKN TPEHUHT.

AnTepHaTMBHE METOe KOMyHMKaLWje (HNp. 3HaKoBHU je3unk, AAC) (D = 3.64) Harnaluapajy

n0Tpe6y 3a MHKNY3NBHNM KOMYHUKALIMOHUM KOMI'IeTeHLI,MjaMa.

OuemmBame nepdopmaHcK crnopTucta u nospatHe nHopmaumje (G = 3.63) nokaasyje

MHTEepecoBare TpeHepa 3a yHanpef]el-be TEXHUKA eBanyau,Mje 3aCHOBaHUX Ha AoKa3nMa.

CneundunyHe TexHMUKe aganTtaumje 3a nojeanHe crioptose (J = 3.62) noTBphYyjy Aa MHOMM

TpeHepw HacToje aa 6o/be npunaroae TEXHNKe nojeguHavHuUM notpebama cnoprTmcTa.

MOTMBaLMOHM KOYUYMHT M NcuxosoLka nogpLuka (& = 3.60) nctuuy 3Hauaj eMoLMoHanHe

WHTENUreHuMje y TPEHEPCKMM MpakcaMma.
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e [lpeBeHUWja cekyHOapHUX NOBpPeAa MU CUHApPOMa npeHanpe3ara (J = 3.60) ykasyje Ha

jacHy cBecT 0 noTpebu 6e36eaHor yrnpaB/bakba onTepeherbeM y TPEHUHTY.

e TexHuKe ynpaB/batba 3aMOPOM UM OrnopaBkoM (D 3.60) Takohe opparkaBajy oBy

6e36e4HOCHO OpUjeHTMCaHy NepcrnekTUBY.

e CrTpaTellKko NocTaB/bake LUU/bEBA M NNaHUpake pa3Boja crnoptucta (J = 3.56) nokasyje

cBe Behu poKyc TpeHepa Ha AyropoYHmM Hanpeaak cnopTmcra.

e Crtpaternje noHawajHOr ynpae/bakba M eMounoHanHe perynauuvje (@ = 3.55) uctuuy

n3a30Be Y ynpaB/batby Pa3HOBPCHMM noTtpebama cropTmcTa.

e EdwukacHa KoMyHMKaumja ca napaonumnmjumma (@ = 3.52) oTkpuBa Aa KOMyHMKaLMja

OCTaje OCHOBHa BeLUTWHa KOja 3axTeBa ycaBpLUaBarbe.

e JaBHO HacTynare 1 3acTynare y cnopty ocoba ca uHsannamtetom (J = 3.51) ykasyje aa

TPpeHepUu cee BULLIE BUAE cebe kao npeacTaBHUKE 3ajeAHULIE U 3aroBOPHUKE.

e CnipoBohere MonAnTMKa U ynpaB/bakbe€ Y NapacrnopTcKuM opraHusaumjama (@ = 3.58)
ogpakaBa >kesby TpeHepa aa 6os/be pasyMejy aAMUHUCTPATUBHE OKBUPE KOjU YTUUY Ha

FbUXOB pag,

KmbyuHe uHpopmaumje o BeluTMHaMa agMUHUCTPaATMBHOr 0co6/ba MapacrnopTCKUX

opraHu3auumja 3a Koje ce cMaTpa Aa 3axTeBajy yHanpehemwe:

e [lpukyn/bare cpenctaBa M MperoBapare O CMOH30PCTBMMAa MoOKa3ann cy ce Kao
HajBa)kHMja obnacT 3a yHanpehemwe (J = 4.32), npu yeMmy je 55.26% oueHunNo aa je 10
"BeoMa noTpebHo", LITO Harnawasa n3a3oBe GUHAHCUJCKE 0APXKMBOCTM Y NApacnopTCKMM

opraHu3saupjama.

e Crparervije 3a npuenavetbe, 06yKy 1 3aap>kaBatbe BO/IOHTepa Takohe cy Aobune n3y3eTHo
BUCOKY oLeHy (& = 4.32), LUTO oagpaxkaBa oCnatbatbe Ha BO/IOHTEPCKY MOAPLLKY U MOTPedy

3a CTPYKTYypuUCaHnMM CUCTEMMNMaA aHra>koBatmba.

e  duHaHcujcko ynpaBbarbe 1 byletuparbe (J = 4.23) naoeHTMPUKOBAHO je Kao joLu jeaaH
KpMTUYaH ja3 y BeLUTUHaMa, LUTO yka3yje Ha noTpeby 3a jaumm npakcaMma GbUMHaHCKUjCKor

nnaHMparwa n oaAroBopHOCTU.
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e VYnpas/are npojektuMa n gorahajuma (@ = 4.23) ykasyje Ha TO Aa agMUHUCTPaATOpPU

npeno3Hajy notpeby 3a ePpMKaACHOM OpraHn3auujoM WHKIY3UBHMX MNapacnopTCKMX

porahaja n numumjatmea.

e OpraHu3auunoHe BelUTUHe cy fobune AocneaHo BUcoke oueHe (3 = 4.25), LUTo nokasyje Aa

onepaTtuBHa epUKACHOCT OCTaje K/by4HU NPUOPUTET y NpodecnoHaIHOM pasBojy.

e VHdopmMaumMoHa NMCMEHOCT M CNOCOBHOCT NpoHanaXkewa 1 npmctyna nHdpopmMauuyjama
obe cy ocTtBapune pe3yntat m3Hag @ = 4.2, wWTO ykasyje Ha notpeby 3a 60/bUM

yrnpas/batkhbeM nogaLMMa n goHoLleHheM oaJsiyKa 3aCHOBaHMUX Ha AoKa3nMa.

e Mepgujcka nucMeHocT (J = 4.21) noka3syje CBeCcT agMUHUCTpaTopa 0 Mohu Meauvja y

NpPOMOBUCatby BUA/BUBOCTU NapacropTCKMX akTUBHOCTU U UHKITY3Mje.

e EdwukacHa koMyHMKauuja ca napaonuMmnujuuma (& = 4.20) n anTepHaTUBHU Ha4MHU
KoMyHuKauunje (@ = 4.28) otkpuBajy cBe Behy nocBeheHOCT WHKIY3MBHOCTU W

npMcTyna4yHoM gujanory.

e CnopTcko ynpas/batbe 1 crnpoBohere nonutuka (@ = 4.20) nctmye notpedy 3a 60/bUM

pa3yMeBarbeM perynatopHmMX okempay cnopTy ocoba ca MUHBaNManNTETOM.

e (Crpatewko nnaHWparwe W nocTaB/mbare uwbeBa (J = 4.18) nokasyje ey
agMUHUCTpaTOopa Aa narpage AyropoyHe ctpaternje ycMepeHe Ha pesyntaTe 3a 04p>K1BU

pacT.

e JluaepcTBo MynpaB/barbe TUMOM (D = 4.18) Harnaluaea LLEeHTPanHOCT yrnpaB/batba fbyanMa

1 MoTMBaLMje ocobsba y napacnopTckMM opraHusaumjama.

e Opap>kmBo nnaHuparse n cnposohere cnopTckmx nporpama (J = 4.18) ykasyje Ha nojasy

¢dokyca Ha oyropoyHy 04P>XUBOCT M €KOOLLIKY U/TU CTPYKTYPHY OAP>KMBOCT.

e PasyMeBame acMCTUBHE cnopTcke TexHonormje (J = 4.20) oTkpuea Aa agMUHUCTPaATOPU

NoCTajy CBECHMjM ynore TexHonoruje y yHanpehemy MHKy3uje.

e TexHuKe 3acTynamwa un nobupama (J = 4.09) notephyjy Aa ce aHra>koBare y Kpenpary
nonutuka m npomouuja npaea ocoba ca MHBANMAUTETOM CMaTpPajy CYLUTUHCKUM

aAMUHUCTPATUBHNM BELLITUHaMa.

e VYnpas/barbe ApYyLUTBEHUM MpeXXama 1 kpenpare cagp>kaja (@ = 4.07) ykasyje Ha cBe Behy

n0Tpe6y 3a BelUTHaMa gurutasnHe KOMyHVIKaLI,VIje n jaBHOF aHra><oBama.
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e VYnpaB/barbe BPEMEHOM WU MpuopuTeTnu3aumja 3apgataka (J = 4.14) nokasyjy M3a3ose y

6anaHcupatby pasIMUNTX 0AroBOPHOCTN Y aAMUHUCTPALMjU NapacnopTCKMUX akTUBHOCTH.

e [lpoueHa pu3uka n peluaBarbe npobnema (@ = 4.08) ogpakaBa noTpeby 3a NPOaKTUBHUM

yrnpas/batbeM onepatMBHUM, penytaumoHnM U 6e36eaHOCHUM pusnumnma.

e Crparternje pa3HoOIMKOCTH, jeaHakocTn 1 nHknysmje (DEI) (@ = 4.11) HarnawaBajy cBecT

aAMUHUCTPaTopa 0 3Ha4ajy MHKNY3UBHUX OPraHN3auUMoHMX KyTypa.

e VlHoBauuje n nHTerpaumja TexHonoruje y napacnopty (4 = 4.21) uCTUUy MHTepecoBame 3a

KopuLherbe AUTrMTanHUX anaTta paau onepaTteHe eprMKacHOCTM U pa3Boja CropTUCTa.

e [lonuTtunke 3aWITUTE M HaA30p Hag 6naroctakbemM cnoptucTa (J = 4.08) nokadyjy Aa 3aLutmTa
CMOPTMUCTa N E€TUYKO YrpaB/bakbe OCTajy LEHTPaAHU NPUOPUTETM Y afMUHUCTPATUBHO]

ynosu.

13. TJTABHN U3A30BU

(naBHM N3a30BU 1 n0Tpe6e napacnopTCckKunx opraHmsau,Mja, 3aCHOBaHW Ha yBnanMa CropTCKNX

afMMHMCTpaTopa, TPeHepa, CTpy4tbaka U BO/IOHTEPA.

®UNHAHCWUJCKUN N PECYPCHU U3A30BU

JepaH og HajxuUTHUjUX Npobnema Koje cy napacrnopTcke opraHM3auuje naeHTMduKoBane jecte
duHaHcKjcka HecTabunHocT. 1 agMUHUCTPaATOPU U TPEHEPU CYy Harnacunn ga npukyn/barbe
cpefacTaBa M nperoBaparbe O crnoH3opcTBuMa (J = 4.32) ocTajy Tewka M He[OBO/bHO
pa3BujeHa nogpydja. Hepoctatak opp>kmeor ¢uHaHCMparba oOrpaHuyaBa Cnoco6HOCT
opraHu3aupja ga HabaBe aganTUBHY ONPeEMy, OpPraHn3dyjy MHKNY3MBHA TaKMUYEHA N yNnaxky y
06yky ocobsba. Ocnamarbe Ha KpaTKOpOYHE rPaHTOBE M A0HATOPCKM GMHAHCKMpaHe NpojekTe
[0BOAM 0,0 HEM3BECHOCTWN M OrpaHMyaBa AyropovHo nnaHupare. JaBHo GUHaHCKMpare YecTo
haje npegHOCT TpaguuMOHanHMM ClopToBMMA, OCTaB/bajyhu napacrnopTcke WHUUMjaTUBE
HeJOBO/bHO noap>aHuM. Kao pel3ynrtar Tora, opraHu3aumje ce 4YecTo Ocnambajy Ha

BOJ/IOHTEPCKN pad Aa 6un ogp>kane rocsoBame, LUTO nosehasa PambnBOCT U OrpaHmn4yaBa

ckanabunHocT.
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YMNPABJ/bAKE /bYACKUM PECYPCUMA U BOJTOHTEPUMA

OrpaHunyerba y J/byACKMM pecypcuMa MnpeactaB/bajy joll jegaH KibydyHW mn3a3oB. MHore
opraHu3auuje nMajy notelukohe y npmenavemny, obyvaBamy 1 3agp>kaBarby Bo/oHTepa (G =
4,32). MapacnopTcku CeKTOp Y BENUKOj MEPU 3aB1CK Of1 BOJTOHTEPA 3a OpraHn3auujy gorahaja,
noAapLUKy cCrnopTUCTUMa U aAMUHUCTPATMBHE MOC/IOBE, anu Cy CTPYKTYpUpaHu nporpamu
pa3Boja BO/IOHTepa peTkn. Bucoka ctona nNpoMeHe BOMIOHTEPaA U OrpaHMYEHU noacTmuajm
cnabe KOHTUMHYUTET U WMHCTUTyUMOHanHo namhere. lMopen Tora, n nnaheHo ocobsrbe wn
BO/IOHTEPM MMajy Benuke obuMe nocna, WITO AOBOAM A0 NPOdECUMOHaNHOr UCLpM/berba.
OjayaBame cucTeMa KoopauHauumje BOMOHTepa, CTBapare MexaHu3aMa 3a npu3Hame U

Hyherbe cTpyuHe obyKe Cy 04, CYLUTMHCKOT 3Ha4aja 3a NobosbLuatbe 0AP>KMBOCTY.

OPrAHN3ALUMNOHU KANAUUTET U CTPATELLUKO NJIAHUPAKE

[ocnepHa Hana3 y cBuM ynorama je notpeba 3a yHanpehereM BelUTUHaA 3a ynpaB/barbe
opraHu3aumjoM u npojektuma (J = 4,23-4,25). MHorn napacnopTcku kKnyboBu 1 yapy>kerba
HeMajy popManm3oBaHe cMcTeMe 3a NnaHupare, npahemwe U eBanyaunjy. AABMUHUCTPaATOPU
CYy HaBenn fa CTpaTeLlKo NnaHupare 1 yrnpas/bakbe 3aCHOBaHO Ha nogaunma (3 = 4,04-4,05)
Tpeba passujatn Kako 61 ce nMpewno ca peakTMBHOI paja 3acHOBaHOr Ha gorahajuma Ha
OAP>XKMBO, LUM/BHO OpujeHTMCaHO ynpas/barbe. EdukacHa ynotpeba anata 3a npahemse,
eBanyaumjy ytuuaja M OKBMpa 3a WM3BeLUTaBarbe Moxe nobosbliaT M OArOBOPHOCT W

MoryhHOCTU dMHaHCKpara.

TEXHOJTOLWWKW PA3BOJ U MHOBALIUIE

VHTerpaumja TexHonormje y napacrnopTcko yrnpae/bartbe 0CTaje HeAOBO/bHO pa3BujeHa, anu je
BeoMa noxxesbHa. ADMUHUCTPATOPM Cy Harnacunun notpeby 3a agurnTanHoMm TpaHchopMaLmjom
n KopuwhemweM TexHonorvje y ynpaemamy (J = 4,21), AOK Cy TPEHepu OueHWUIM ga cy
acucTMBHa crioptcka TexHonoruja (@ = 3,65) 1 npuMmeHe 6uoMexaHuke (J = 3,73) BakHe
obnactm 3a yHanpehewe. OrpaHuyeH nNPUCTYN CaBpeMeHMM acUCTMBHMM ypehajuma,
HepgocTaTak obyke 3a HMXOBY ynoTpeby M HeOoBO/bHa AUrMTanHa MNUCMEHOCT OMEeTajy
nHoBauwmje. NpoLlunpere NpucTyna gurutaaHUM anatmma, oHnajH nnatpopmama 3a yyere n
obykaMa 3a npwniarog/bmBy TexHoMornjy ™morno 6u ga MoaepHu3yje U TPEHUHT W

aoMNHUCTPATUBHE Mpakce.
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KOMYHUKALUWIA, UHKNTY3UJA N NMPUCTYNAYHOCT

EdumkacHa KoMyHMKaumja ca napaonuMmnujumma m Mehy unaHoBMMa TuMMa npeacTaB/ba
3ajeqHUYKN n3a30B. TpeHepn cy edukacHy KOMyHUKaumjy ca napaonuMmnujumma (3 = 3,52) u
anTepHaTuBHe MeToae KOMyHuKauuje (@ = 3,64) oLeHNNM Kao CYLUTUHCKE, ann HeJ0BO/bHO
pasBujeHe, AOK CYy aAMWHUCTPATOPU MHKIY3MBHE KOMYHUKaLMOHE BeLUTUHE OLEHWIM joLu
BuLe (F = 4,20-4,28). MHorm cTpy4rbaum Hemajy popmanHy obyKy U3 3HAKOBHOT je3nKa Uim
poaaTtHe U antepHatuBHe KoMyHuKaumje (AAC), wto orpaHnyaBa npuctynayHoct. Obyka 3a
WHK/TY3MBHY KOMYHUKaLMjy U pa3Boj CTaHAapAM30BaHUX NPOTOKOIa KOMyHMKaumje Mornm 6um

3HaTHO N06O/bLLATM aHraXKoBaH€ N OCHa>KMBaHe cnopTtucTa.

SACTYNMHNLUTBO, OAHOCU C JABHOLURY N AHTAXKOBAHE MEAUJA

AOMUHMCTpaTOPU NapacrnopTa cy Harnacunu cee Behy notpeby 3a BelLUTMHaMa 3a 3acTyname
n nobupatrbe (@ = 4.09), MeamjckoM nnucmeHowhy (G = 4.21) n ynpae/bakbeM APYLLUTBEHUM
Mpexama (d = 4.07). Hucka BuO/bMBOCT napacnopTa y rnaBHMM MegujuMa U fare
npeacTaB/ba 3HauvajHy npenpeky pacty. OpraHv3aluje ce YecTo My4e Aa NPOMOBULLY MPUYE O
ycnexy, NpuBYKY CMOH30pe WAKW yTuuy Ha nonutuuke areHge. OjauyaBarbe NpunoBeamsa,
bpeHaMparba U 3aroBOPHUYKMX KaMnara Moyke nobosbliaTv jaBHY CBECT, M3a3BaTu

CTEPEOTMIE N NPOLLUMPUTU NapTHEPCTBA.

NMPOPECNOHAJIHN PA3BOJ U TNOTPEBE 3A OBYKOM

KoHTnHymnpaHa obyka n MoryhHOCTUM 3a yuere ce BEOMa LieHe, ann Cy HeA0BO/bHO AOCTYMHE.
W TpeHepu n agpMUHUCTPaTOPUN N3Pa3nn Cy Xesby 3a KOHTMHYMPaHMM pagvoHuLama uzivo
(58-59%) 1 pa3aMeHOM nckycTaBa ca konerama (61%). lNoTtpebe 3a 06ykoM 0byxBaTajy LLIMPOK
cnekTap — 04 TEeXHUYKOr TpeHepcTBa W YynpaB/barba [0 WHKAY3Wje M TexHonoruje.
YcnocTtaebame dopManHux nyteBa 3a npodecmoHanHn passoj, nporpaMa ceptudmkaumje u

MpeXka MEHTOPCTBA MOXKEe 3HauajHO no6osbLuaT KOMNETEHTHOCT U camonoy3sgame ocobsba.

MOTUBALUIA, OTNOPHOCT U EMOLWMOHAJTHE BELLUTUHE

CamomoTunBaumja, ynopHOCT 1 eHTY3UWja3aM OLLEHEHM CY Kao 061acTu yMepeHor nobosbLUakha
oA, cTpaHe TpeHepa (F = 3,18-3,31), WTO yKasyje Ha eMOLUMOHaIHX 3aMOp Y PafHOj CHa3w.
AOMUHUCTpaTopn cy Takohe u3BeCcTUIM O M3a30BMMa Yy oOJpkaBarby MOTMBaUMje un

camMoaucuurninHe y3 oOrpaHn4yeHe pecypce. Oja‘-IaBal-be NMCUXOJIOLLKE OTMOPHOCTH,
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MOTMBaLMOHOr NNAEPCTBA W cTpaTernja 3a TUMCKM Mopan K/by4yHO je 3a ofpykaBahbe

aHra>xoBaHOCTUN 1 CMatberbe NCLPIMN/bEHOCTU Y MNapacnopTCKMUM OKpYy>KetbnMa.

MEBVYKY/ITYPHO PASYMEBAKE U YNPAB/bAHE PASHOJIUKOLURY

[MapacnopTcke opraHu3auunje pgenyjy y CBe pPa3HOBPCHUUM U MYATUKYNTYpanHUM
oKpy>xewunma. 1 TpeHepn M agMMHUCTPATOpPM cy MaeHTUOUKoBanm notpeby 3a Behum
noLiToBakbeM pas3Honmkoctn (J = 3,22-4,11) n kyntypHe koMneTeHTHocTu (J = 3,45-3,87).
O6yka n3 MehykynTypHe KOMyHMKauuje, pogHe OCET/BMBOCTM W MNoam3ara CBECTU O
MHBanNMOuTETy je oA CYLUTUHCKOr 3Hauyaja 3a HeroBakbe 3ancta UHKIY3UBHUX U NpaBegHMX

CMOPTCKUX OKPY>KEH>A.

YIMNPABJbAKE, ETUKA U CITIPOBOKHEHE NMOJ/IUTUKA

ALMUHMCTPATOPK Cy ynpaB/bake CNOPTOM, eTUKY 1 crnipoBohere nonuTuka (G = 4.07-4.20)
OLEHUNN Kao npuopuTeTHa nogpydja 3a yHanpehewe. Mako ceecT o npuHumMnuma pobpor
ynpae/bamba pacte, MHOIMMM opraHusaumjama HeOoCTajy jacHe YHyTpawre MoAnUTUKE,
MexaHW3MM TPaHCMapeHTHOCTM UM CMepHULEe 3a 3aTuTy. TpeHepu cy, ca Apyre cTpaHe,
YMepeHO OLEHWIMN eTUYKO AOHOoLleHe oanyka y TpeHepctsy (J = 3.37), wTto yka3syje Ha
notpeby 3a [0OATHOM MHCTUTYUMOHANHOM MOAPLLUKOM U CTaHAapAM30BaHUM €TUYKUM
okBupuma. NMpomMoBucare 04roBOPHOCTU, MHTErPUTETA U Mepa 3aLuTuTe ojayahe NoBepere 1

KpeambunuTeT yHyTap napacnopTcke 3ajeAHULE.

CAPAOHBA UMYATNAUNCUUNTMHAPHA KOOPOUHALIUIA

O6e rpyne cy npeno3Hane Ba)XHOCT TUMCKOr paja W WHTEPAUCUMI/IMHAPHE capaghbe.
TpeHepu cy capagkby ca MyATUAUCUUNAMHAPHUM TuMmoBuMa (@ = 3.70) oueHunu Kao
HEONXoAHy, AOK Cy aAMUHUCTPATOPM Harnacunm yk/iby4eHoCT 3anHTepecoBaHnx cTpaHa (4d =
4.12). KoopanHaumja naMehy oéusnortepaneyTta, nCmMxosnora, MeAUUMHCKUX CTpydrbaka M
coumjanHnx pagHuKa ocTaje HegocneaHa. YcnoctaB/bakbe popManHMxX oKBMpa 3a capagtby

MoXKe nobosbLUaTK HEry CopTUCTa, pexabunutaunjy n ceeobyxsartaH pa3Boj nepdopMaHcu.

BJ/IATOCTAKE, BESBEAHOCT N PEXABUW/IUTALILIA CINTOPTUCTA

ObesbehunBarbe [O6POOUTN CNOPTUCTA je YHUBEP3aHU NpUopUTET. TPpEHEpPU cy Harnacunm

TexHuke pexabunutaumje (@ = 3.88) n ctpaTernje npeseHuuje noepeaa (J = 3.73), OoK cy

AETOI i
THESSALONIKIS ~ * (- N
& NN

Funded by the European Union (101183301 - ParaEMPOWER). Views and opinions expressed are however those of the author(s)

B, €y BSDA |

the European Union

Igarian Sports
Development Association

only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency
(EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.




agMUHUCTpaTopu Takohe n3pasmnm 3abpuHyTOCT 3a 3apaBrbe U 6e36eaHOCT crnopTucTa (D =
4.1). YNpKOC CBECHOCTM, OCTajy MpasHUHE Yy MPUNPEeM/beHOCTU 3a BaHpPedHe cuTyauuje,
ynpaB/bakby noBpegamMa M nnaHupaky ornopaBka. Pa3Boj MeaMUMHCKMX MapTHepcTaBa U

crnpoBoherbe NpoTokosa 4o6pobuTn 3acCHOBaHUX Ha A0Ka3MMa Cy BUTaNHN Kopaum Hanpea.

AOHOLUEHE O4J/TYKA SACHOBAHO HA NMOAALMMA N EBAJTYALIUIA

AOMUHUCTpaTOpWN CBe BULLE MPErno3Hajy Ba>XHOCT Kopulihersa MeTofa 3aCHOBaHMX Ha
nogaumma (@ = 4,04) n npahemwa n eeanyaumje (J = 4,05) 3a goHowemwe ognyka. Mehytum,
Mano opraHmMsauuvja MMa TEXHUYKM KanauuTeT WU pecypce Aa ePpuKacHO MNPUKyrn/bajy u
aHanuaunpajy nogaTtke 0O YUMHKY, ydellhy vnm ytuuajy. Ynarawbe y cucteMe nopataka u
aHanuMTUUKy o6byky Moxke MoMohu opraHuM3aumjama ga [oKaXky CBOjy BPEAHOCT, NMPUBYKY

cpencTtBa 1 nobosbLiajy edpuKacHoCT.

YMNMPAB/bAKLE BPEMEHOM U PACIMOAE/IA PAOHOTI OMNMTEPEREHA

YnpaBmame BpeMeHoM (D = 4.14) HaBeAeHO je Kao noHae/bajyhun npobnem, nocebHo Mehy
agMMHUCTPaAToOpPUMa Koju ynpaesbajy Buwe obaBesa. Hegocratak okBupa 3a genermparbe u
npupopa Buwe3agahHOCTM ynora [oBoAe [0 cTpeca W HeedpukacHocTu. YBohemwe
CTPYKTypucaHux TOKOBa paga, jacHohe ynora u gurntanHux anata 3a yrnpas/barbe 3agaunma

Morno 6u nobosbLiatn NpPoaOyKTUBHOCT.

AHTA>KOBAHE U OBYKA BOJTIOHTEPA

BonoHTepn cy KuuMa NapacrnopTCKMX OpraHusaumja, anm 4YecTo HeMmajy npucTyn
CTPYKTYpUpaHuUM npunmnkamMa 3a yueme. Ckopo nososuHa (48,61%) BonoHTEpPa M3BELLTaABa O
orpaHm4yeHoM npucTyny ¢opmanHoj obyuuy. MHorm ce ocnambajy Ha yverbe Kpo3 UCKYCTBO, LLITO
[0BOAN A0 HEKOH3UCTEHTHUX HMBOA KOMNeTeHUMja. YcnocTaB/bake NporpamMa opujeHTaumje
3a BOJIOHTEPE, MEHTOPCKMX CTPYKTypa W MexaHu3ama npuaHama MoXke mnobosbliatn

3agp>xaBakbe€ U KBanMTET aHra>koBamba.

K/bYYHE PA3JIMKE U SAJEOHUYKE NMOTPEBE

Mako nocTtoje pasnunke Mmehy rpynama, 3ajeHMUYKe LPTE Ccy ounrnegHe. AoMMHUCTpaTopu aajy
npuopuTeT PUHaAHCUjCKOj 0AP>XKMBOCTU, yNpaB/bakby 1 CTPATELLKOM MEHALIMEHTY, OK TPEHEPU

HarnallaBajy TEXHMUKE, NMCUXOMNOLLKE W BELLUTMHE YCMepeHe Ha cropTtucTe. BonoHtepu ce

s . 'l.-
P : 2 A AETOI ‘Il LB
Co-funded by A / \ an ( \ L’OQMA » THESSALONIKIS (L y awaisk
the European Union Bulgarian Sports W SPORT INNOVATION L q ) Do ‘,J/ ( o
Development Association > e s k

Funded by the European Union (101183301 - ParaEMPOWER). Views and opinions expressed are however those of the author(s)

only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency
(EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.




dokycupajy Ha npucTyn obyLu 1 jacHohy oaAroBOpPHOCTU. YNPKOC OBUM pa3nukama, 3ajegHunuke

notpebe obyxsaTajy jayarbe Kanaumuteta, obyKy 3a KOMyHUKaLWjy, UHKNY3Ujy N TEXHOMOLLIKY

NMNCMEHOCT.

14. TABEJIE PAHTUPAHUX BELUTUHA

PAHTMUPAHA TABENA MNMAPACMOPTCKUX TPEHEPCKUX BELUTUHA, O
HAJBETRE A0 HAJMAKE NMEPUUIMUPAHE NMOTPEBE 3A YHANPEHEHEM

(@ = npoceyHa oueHa, 1 = HMje noTpebHO, 5 = Beoma NoTpebHO):

lPaHr ||BeLLITVIHa HG (I'IpOCGK)‘
1 PexabunutaumoHe TexHuKe 3a napacnoprTiste 3.88
‘2 ”I'IpMMeHa 6rnomMexaHuke y cnopToBnMa 3a ocobe ca MHBaIMANTETOM H 3.73 ‘
‘2 ||CTpaTerV|je npeBeHUMje noBpeaa H 3.73 ‘
‘4 ”I'IcmxonomKo KOYYMHT 3a OTNOPHOCT H 3.72 ‘
‘4 ||VnpaBrba|-be npojeKkTMa 1 MHoBaumje y napacnopTy H 3.72 ‘
‘6 ||Capa,u,rba ca MynTMaucUnnIMHapHUM TMUMOBKMA 3a NOAPLLKY H 3.70 ‘
‘7 ||I'IporpaMV|pal-be cHare u KoHAuUMje 3a napacnopTiste H 3.67 ‘
‘7 ”PasyMeBaH;e rnomaranay cnopry H 3.65 ‘
‘9 ”I'InaHMpal-be MUcxpaHe u xuapartaunje 3a napacnopriste H 3.65 ‘
‘10 ||AI1TepHaTI/IBHVI Ha4YMHN KOMYHMKaLmje (recToBHM je3nk, AAC) H 3.64 ‘
‘1 1 ”I'Ipou,eHa YUMHKa CMOPTUCTE 1 NoBpaTHE MHOpMaLmje H 3.63 ‘
‘1 1 ||XVITHVI OAroBOp Y NapacrnopTCKMM OKpy>KeHnMa H 3.63 ‘
‘1 3 ||TeXHVIKe ynpas/barkba yMOPOM 1 ONOPaBKOM ” 3.60 ‘
‘13 ||MOTMBau,V|0HM KOYYMHT 1 NCUXOMOLLKa noapLuKa H 3.60 ‘
‘1 3 ”I‘IpeBeHumja CeKyHAapHUX NoBpeaa 1 CMHAPOMa npeHanpesara ” 3.60 ‘
‘1 6 ”TeXquKe apanTtauuje cneumduryHe 3a cnopt H 3.62 ‘
‘17 ||I'IpmnaroheHe TEXHUKE TPEHWHTa H 3.57 ‘
|1 8 ”I'Iepmop,msaumja TPEHWHra 1 nnaHnpare cecuja H 3.58 ‘
|1 9 ||CTpaTeLIJKO nocTae/bame LM/beBa U NNaHMpare pa3Boja CnopTucTe ” 3.56 ‘
|20 ”CTpaTeere ynpas/barba NoHaLlamkeM 1 eMOLMOHaNHe perynaumje ” 3.55 ‘
21 EdvrkacHa koMyHMKaumja ca napaonumnunjumma 3.52
-.I-
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lPaHr ||BeLLITVIHa H@ (npoceK)l
|22 ||JaBHo HacTyname 1 3acTynarbe y cnopTy ocoba ca UHBaIMaNTETOM H 3.51 l
|23 ||BeLLITVIHe npeseHTauuje H 3.47 l
|24 ”KynTypHa KOMMNETEHTHOCT M 3acTynare ocoba ca MHBaNMANTETOM H 3.45 l
|25 ||BeLLITVIHe KOMyHMKaumje (onwiTte) H 3.48 l
|26 ||V|HOBaTI/IBHO pasMuLLbame H 3.61 l
|27 ”Kpmmqko pasMuLL/bake ” 3.29 l
|28 ||CaMOMOTI/IBaL|,VIja H 3.31 ‘
|29 ”OTBopeHOCT H 3.34 ‘
|30 ||ETI/I‘-IKO [OHOLLEeHe 0/1yKa y MapacrnopTCKOM TpeHePCTBY H 3.37 ‘
|31 ||OpraHV|3au,MOHe BELLUTUHE H 3.42 ‘
|32 ||I'IOLUTOBaH>e Pa3HONMKOCTHU H 3.22 ‘
33 TonepaHuuja 3.24

‘34 ||l/ICTpajHOCT H 3.24 ‘
‘35 ”CaMo,qmcu,VlnnVlHa H 3.27 ‘
‘36 ”EHTyijasaM H 3.18 ‘
‘37 ||MehyKynTypHo pa3yMeBarbe H 3.17 ‘

PAHTMPAHA TABEJIA BEWWTUMHA AOAMUWHUCTPATUBHOI OCOBJ/bA VY
NMAPACIOPTY, o4 HAJBERE 0 HAJMAKE NMEPUUNMMNPAHE NMOTPEBE 3A
YHAMNPEHBEHEM

(@ = npoceyHa oueHa, 1 = HMje NnoTpebHo, 5 = BeoMa NOTPebBHO):

Panr BewtnHa (npo(caeqHa
oLeHa)
‘1 ”I‘Ipm(ynrbal-be cpencTtaBa M nperoBaparse 0 CoH30pCTBMMA ” 4.32 ‘
‘2 ”CTpaTeere 3a npuBnayetrbe, 06yKy 1 3ap>KaBatbe BOIOHTEPA ” 4.32 ‘
‘3 ”OpraHmaau,MOHe BELLUTUHE H 4.25 ‘
‘4 ”CDVIHaHCI/IjCKO ynpaB/batse 1 bylieTmpare H 4.23 ‘
|5 ”VnpaBrbaH;e npojektuMa u gorahajuma H 4.23 ‘
|6 ”Cl‘lOCOﬁHOCT npoHanaxkera 1 Npuctyna nHopmaumjama ” 4.21 ‘
7 Megujcka nucMeHocT 4.21
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Panr BewwtnHa (npo?eqHa
oueHa)

‘8 HEq)MKaCHa KOMYyHMKaLuja ca napacrnopTctuMa H 4.20 ‘
‘9 HCI‘IOpTCKO ynpas/bare 1 cnposohere nonnTmnka H 4.20 ‘
‘1 0 HPasyMeBaH:e acUCTUBHE CNopTCKe TexHonoruje H 4.20 ‘
|1 1 “VIHOBau,Vlje M MHTEerpaumja TexHonormnje y napacnopry H 4.21 l
|1 2 HCTpaTeLLIKO niaaHvpare 1 noctas/barbe UN/besa H 4.18 ‘
|13 Hﬂm,u,epCTBo M yrpas/bake TUMOM H 4.18 ‘
|14 ”Op,p)KMBo nnaHupare 1 cnpoBofere CnopTCKMX Nporpama H 4.18 ‘
|1 5 ”BeLLITI/IHe nperoeapara y CloH30pCTBMMA W pacnpaBaMa o NonTukaMa H 417 ‘
|16 HOpraHmsauMOHe BeLUTUHE (Qynauvkar) H 417 ‘
|17 Hl'lpou,eHa pu3nka u pellaBake npobnemMa H 4.15 ‘
|18 ”BeLLITI/IHe KOMYyHMKauuje H 4.15 ‘
|1 9 HynpaBrbaH;e BPEMEHOM U NpuopuTeTU3aLmja 3apartaka H 4.14 ‘
|20 HTeXHVMKe apanTtauuje cneumduyHe 3a cnopt H 4.13 ‘
|21 ”BeLLITI/IHe npeseHTauuje H 4.08 ‘
|22 ”BeLLITI/IHe TUMCKOr paja H 4.08 ‘
|23 HKpmsHa KOMYyHMKaunja 1 pag ca Meamjuma H 3.96 ‘
|24 HTeXHVIKe 3acTynarba 1 1obupatba H 4.09 ‘
|25 HynpaBrbal-be OPYLITBEHMM MpeXKaMa U Kpenpatbe cagpikaja H 4.07 ‘
|26 H,U,VIFVITa!'IHI/I MapKeTUHT 1 bpeHanpame H 4.00 ‘
|27 HCTpaTeere pPa3HOMMKOCTWN, PAaBHOMPABHOCTU U UHK/TY3Wje H 4.1 ‘
28 YK/by4MBatbe 3aMHTEPECOBaHMX CTpaHa 1 n3rpagka ogHoca 412

‘29 HTeXHVIKe npahetba 1 eBanyauuje H 4.05 ‘
‘30 H,D,OHomel-be oanyka H 4.04 ‘
‘31 HA,u,anTMBHo pewaBare NpobaemMa y CI0>KEHNUM CMOPTCKUM OKPY>KerbMMa H 4.10 ‘
‘32 ”Passoj NONNTUKE UHKITY3Mje U MPUCTYNauHOCTU H 4.07 ‘
‘33 ”ETI/IKa M MHTErPUTET y CNOPTCKOj aAMUHUCTPaLNjU H 4.07 ‘
‘34 ”KynTypHa KOMMNETEHTHOCT 1 MHKY3UBHO NNAEPCTBO H 3.87 ‘
‘35 ”CaMo,u,MCLwlnnMHa H 4.02 ‘
36 EHTy3njazam 4.01
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Panr BewwtnHa (npo?eqHa
oueHa)
‘37 HI/ICTpajHOCT H 4.04 ‘
‘38 HCaMOMOTMBaqua H 4.05 ‘
‘39 HTonepaHu,Mja ” 4.01 ‘
|40 “OTBOpeHOCT H 3.96 l
|41 HHOLLITOBal-be pa3HONUKOCTU H 4.11 ‘
|42 ”MehyKynTypHo pa3ymeBarbe ” 3.98 ‘
|43 HI‘IpmnaroheHe TEXHUKe 0byke H 4.09 ‘
|44 HI‘IpMMeHa 6uomexaHunKe y cnopToBmMa 3a ocobe ca MHBaIMANTETOM H 4.18 ‘
|45 HCTpaTeere npeseHUMje noBpeaa H 4.08 ‘
|46 ”Pexa6w1MTaL|.M0He TexXHUKe 3a napacnopriste ” 4.12 ‘
|47 Hl'lpou,eHa y4MHKa cnopTucTa 1 nospaTtHe nHpopmavmje H 3.97 ‘
|48 HI‘IporpaMMpakbe cHare v KOHAWUWje 3a napaaTneTe ” 4.07 ‘
|49 HI'Iepmo,u.maumja TpeHWHra v nnaHnpare cecuja H 4.07 ‘
|50 HTeXHVIKe ynpas/bartba yMOPOM 1 ONOPaBKOM H 4.03 ‘
|51 HI‘IosHaBaH;e napaosMMnnjcKor NokpeTa n cuctema knacubukaumje ” 4.03 ‘
|52 HMehyHapo,u,Ha capagHa 1 yMpexkaBame y napacnopty H 4.04 ‘
|53 HE-yqerbe n gurntanHa TpaHcoopmaumja y cnopTckom obpasoBatby H 4.02 ‘
|54 HCI‘IOpTCKO npaBo 1 ycarnaweHoCT ca aHTUAOMMHT NponnucuMa H 4.08 ‘
|55 HAy,u,MTM ynpaB/batba 06jeKTrMa 1 NPUCTyNavyHoOCTH H 4.11 ‘
|56 HTpaHsmumja Kapujepe cnopTncTta n MoryhHOCTM HaKoH cropTa H 4.11 ‘
57 AnTepHaTUBHE MeToAe KOMYHMKaLmje (3HaKoBHM je3unk, AAC) 4.28
‘58 HKpVITVI‘-IKO pasMuLL/barbe H 3.96 ‘
‘59 HVIHOBaTVlBHo pa3MuLLbatbe H 4.10 ‘
‘60 ”CI‘IOCO6HOCT aHanuMae 1 ouerbMBatba Meaumjckor cagpkaja H 4.01 ‘
‘61 ”,D,OHOLIJeI—be ojJ/lyKa 3aCHOBaHO Ha nogaunMa H 4.04 ‘
‘62 ”JaBHO roBOpPEH-€E 1 BELLUTMHE Npe3eHTauuje H 412 ‘
‘63 ”VnpaBrbaHae JbYACKMM pecypcmmay cropTCckMM opraHm3aupnjama H 4.14 ‘
‘64 ”BeLLITVIHe peluaBaha KOHpMKaTa n Megujaunje H 4.09 ‘
65 MonuTtuke 3awuTKUTE M Hag30p Hag 6naroctakbeM cnopTmUcTa 4.08
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1]
Panr BewwtnHa (npoceuHa
oueHa)
|66 “Tpastuwja Kapujepe cnopTmcTta n MoryhHOCTM HakoH cnopTa (4ynanpaHu) H 4.1 l

15. 3AK/bYYLUU HA OCHOBY BOTATOI' NICKYCTBA

yBO/L

OBo nornae/be NpeacTaB/mba CUHTE3Y 6OraTCKMX Npakcu NPUKYN/bEHUX Yy OKBUPY MpojekTa
ParaEmpower y XpBaTckoj, 'pukoj, LipHoj F'opun 1 Cpbuju. OBe npakce NpeacTa/bajy npuMepe
M3 CTBApPHOI >XMBOTa Kako MapacrnopTtcke opraHu3auuvje M npodecuoHanuy pearyjy Ha
n3asoBe, MOBUNKLLY NokanHe n MehyHapoaHe pecypce 1 cTBapajy MoryhHOCTM 3a cnopTucTe
ca uHeannguTteToM. Mako je HMBO AeTasbHOCTM Bapupao y nogHecuMMa n Heke rnpakce cy
OOKyMeHTOBaHe 06MMHMje of Apyrux, NpUKyn/beHn matepujan npyxa nobpo pasymesare
onepaTMBHUX peannja napacnoprta Ha 6ankaHCKOM pernoHy. AHanu3sa Koja cneam KoMOuHyje
TyMauyere MpakCuM 3aCHOBaHO Ha UCTpaxkuBaky; MehyTuM, oHa HuWje HaMeweHa pa byae
ncTpaxkmeavka nybnukaumja. AHann3sa ce ocnarba Ha 36 4OKYMEHTOBaAHMX NPaKCKU 1 gonymyje
MX 0OoAaTHMM yHOCKMMa UCTpaxkmeaudkor Tuma. lNMomohy e, nornae/mbe nokasyje Kako aktepu
napacnopta Ha bankaHy genyjy y okBupy CBOjUX pasnnymTnx COLMO-eKOHOMCKNX KOHTEKCTa U

MHbOpMMLLIE OKBMP NporpamMa 3a javare kanauuteta ParaEmpower.

YYEHE N3 UCKYCTBA

Mpe Hero LITO ce UcnuTajy NpuKyn/beHe 6oraTe Npakce, BayKHO je pa3jaCHUTA 3aLUTO je yuetbe
N3 KOHKPETHOr UCKYCTBa HEOMxoAaH M3BOP 3HaHha 3a javarbe KanauuteTa y napacrnopTckuMm

aKTMBHOCTUMa.

Vpoeja oa je MCKyCTBO LeHTpasiHK NoKpeTay yuera obpo yreMerbeHa y 06pa30BHOj U CTPYUHO)
nutepatypu. YTuuajHa Teopuja yyerba Kpo3 uckyctso [ejpupa Kobca (1984), Ha npumep,
neduHuLe yyerbe Kao MPOLLEC Y KOjeM ce HOBO 3Harbe CTBapa Kpo3 TpaHchopMucame
MCKyCTBa, HarnawaBajyhn ga 3Harbe He [ofna3v caMo M3 ancTpakTHe Teopuje, Beh n 13
aHra>koeama y akumju, pasmMull/bamka 0 H0j N ucnpobaBarba HOBUX MPUCTyNa y Npakcu.
Kon6oB Mogen onucyje uMkiyc Koju ce kpehe o KOHKPETHOr UCKYCTBa A0 pednekCUBHOr

rnocMmartpara, 3aTMM o aricTpakTHe KOHLI,eI'ITyaﬂVI?:aU,VIje N aKTUBHOI eKCrnepuMeHTunCatba.
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OBaj UMKANYHM MpoLec je nocebHO peneBaHTaH 3a TPEHepe M CNopTCeKe aAMUHUCTpaTope Y

napacrnopTCKMM AMCUMMNINHAMa, KOju Mopajy HenpeknaHo ga Tymaye LUTa ce AeluaBa Y

HMXOBOM pafy y Npakcu ny cknagy ¢ TMM aa npunarohaBajy cBoje noHallame.

Pan DoHanaa LoHa (2017) o Tako3BaHOM ped/1EKTUBHOM NpakTU4vapy A0AATHO javya apryMeHT
na npodecroHanHa ekcneptu3da pacte Kpo3 cuctemaTcko pednekcujy Ha npakcy. LLoH
nokasyje aa CKycHu npodecmoHanum 4YecTo 3Hajy BMLLE HEro LLITO MOry Aa Kaxky, ocnarsajyhu
Ce Ha OHO LUTO OH Ha3uBa pednekcujoM y aeny (reflection-in-action) n pepnekcmnjom Ha geno
(reflection-on-action) kako 6u o4roBopwM Ha CNOXXeHe, HEM3BECHe, CTBapHE CuTyauuje.
YMecTo ga jeaHOCTaBHO NpuMemsyjy PMKCHa NpaBuia, OHU eKCnepuMeHTULLY, Npunarohaeajy
Ce 1 yuye y HenpeasnamMBmMM KOHTEKCTUMA U U3 HbUX. AODMUHNCTPATOPKU 1 TPEHEPW NapacnopTa
Ccyo4aBajy ce ca C/IM4HOM cno>keHoluhy: Mopajy Aa ce npunaroge pasHoBpPCHUM npodunmma
owrtehera, MNPOMEH/BUBUM MOMUTUUKMM  OKPY>XEHMMa U orpaHuyerwnMa pecypca.
MepcnekTnBa pedeKCMBHOr NpakTnyapa cyrepulle aa AOKYMEHTOBaHE M aHann3a hbMXoBUX
KOHKPETHMX MpaKkCcu MoMaxke ga ce O0BO 4YeCTO MMMINLUMTHO 3HaHe YYMHW BUA/BUBUM U

NMpPeHoCnBnNM. n yrnpaBo TO HaCTOjVI Aa npy>kxXn nctpa>knsambe ParaEmpower.

MapanenHo, y nebatama o npakcu 3aCHOBaHOj Ha OKa3nMa CBE Ce BULLE NpU3Haje Aa [okasu
HWCY OrpaHMYeHn Ha paHAOMM30BaHa UCNUTMBaa UM popMasnHa ncTpaxkmearba. Y obnactm
30paBCTBEHE M coUWjanHe 3aluTute, Ha npuMmep, aytopu nonyt Tutnepa (2008) TBpae Aa
npakca 3acHoBaHa Ha foka3nMa KoMburHyje Haj6os/be pacnonoXXnBe CTpa>kmayke Hanase ca
CTPYYHOM €KCMNepTM30M U BpegHOCTMMa M UCKYCTBMMA KopucHuka ycnyra. OBa wwupa
nepcrnekTMBa ce yknana y Hawly uaejy npakcu 3aCHOBaHOr A0oKa3uBama, Y Kojoj ce nobpo
[OKYMEeHTOBaHe Mnpakce W3 CTBapHOr CBeTa TPeTUpajy Kao BpegHM WU3BOPM yuyera, a
NCTOBPEMEHO Ce AOMNykbYjy UM yNnoTnyHyjy CONCTBEHMM UCTPaXKMBaHeM, Kao LUTO je rope
onucaHo. Y ToM cMucny, NepcrnekTBe Npakcyu 3acHOBaHOr AOoKa3vBarba Harnawaeajy Aa
pellera pa3BujeHay CBakogHEBHUM YCNOBUMA, NOA CTBAPHUM OrpaHmMyerbma 1 ca CTBapHUM
y4yecHuuumMa, Mory nomohu ga ce npemocTu ja3 namelly nctpaxxmeara u npakce, nocebHo
Kaga je ¢opmManHoO MCTpaxkmBare OCKYOHO WM Ce Cropo Mojae/byje. 3a napacnopT Ha
bankaHy, roe eMnupmujcka ncTpa>kuBama Cy joLl YBEK y NOBOjy Y MHOrMM obnactmma, Halla
na>x/bMBa AOKyMeHTaLmMja MHnumjatnea 6oratmx npakcu ctora ce cmatpa 4o6pomM OCHOBOM 3a

[OHOLLEHE 04/yKa.
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Y cnopTy KOHKPEeTHO, HOBUjU pafoBM Ha NPEeHOCY 3Haka HarfallaBajy Ba>XHOCT yyerha U3

npuMereHe npakce. ictpaxkmearba y 061acTv MeHaLIMeHTa Yy CNopTy M aTNeTCKor TPeHUHra
nokasyjy ga edumkacHa npuMeHa 3Hara 3aBWUCKM 0f, KOHTUHyMpaHor aumjanora wnamehy
MCTpa>kmea4a, npakTmyapa v opraHmsaumja, a He of, jeGHOCMEepHOr MnpeHoca Hanasa 13
akageMcke 3ajegHuue y npakcy. Y ToM norneagy Schaillée n capagHuum (2019) nctmuy aa
CNopTCKN npodecmoHanum Kpo3 CBOj CBaKOAHEBHM paf TFeHepuLly KOHTEKCTyanHo
cneundUUHO 3Hame 1 a MHTerpucame Tor UCKYCTBEHOT 3Harba ca UCTPaXkmBaukuM okasmma
[0BOAN 00 PENEBAHTHMjUX N OAPXKMBUjUX MHTEpBeHUNja. 3a ParaEmpower To nogpasymesa ga
Hawe 6oraTe Npakce HUCY caMo WUycTpauuje peaynTtata aHkeTupara, Beh cy came no cebu
K/byYHM Oe0 foKa3He OCHoBe 3a 06/MKoBare HaluMx MoAyna 3a u3rpafry Kanaumtera,

npenopyka 3a nonutuke n 6yayhmx npojekara.

NPEMTIEON MPAKCK MO SEM/BAMA

36 npakcu Koje cy goctasuna Tpyu HaunmoHanHa napaonmMnmjcka kommteta: XpeaTtcke, LipHe
lope n Cpbuje, pasnukyjy ce no 6pojy U CNOXKEHOCTU Yy MojeAUHUM 3eM/baMa. XpBaTcka U
Cpbuja cy anoctaBune 6orate nNpakce U3 AyroroAnLLbUX akTUBHOCTU KnyboBa, nporpaMa Ha
HMBOY defepaumja, HaUMOHaNHUX Pa3BOjHMX LleHTapa n MehyHapoaHe capaame. Npakce 13
Ipuke dpokycupane cy ce yrnaBHOM Ha BUCOKO CTPYKTypucaHe Moay/ie 3a javyarbe kanauuTeTa,
a LlpHa lNopa je monpuHena LWMPOKMM CNEKTPOM aAMUHMUCTPATMBHUX MPaKCK, 04, KOjUX Heke
WNYCTPYjy OrpaHuuderba y OKpy>KerbMMa ca ManuM pecypcuma. Y CBMM 3eM/baMa npakce
MCTMYY HM3 akTepa YK/byYeHMX Yy napacnopT: TPeHepe, agMUHUCTPATOpe, BOJIOHTEpE,
nopoauue, okasiHe caMoynpaBe 1, y HEKUM cilyvajeBmMMa, MehyHapogHe napTHepe. [Mprmepn
obyxBaTtajy U NMOYETHUUKM U e/IMTHU HUBO, LUTO ofpakaBa eKOCMCTEMCKY Mpupoay pa3Boja

napacnopTtay 6a1KaHCKOM PErvoHy.

XpBaTckKa je goctaBuia pasHoBpCcTaH NopTdOAMO Npakcu, og KOjux MHore UAycTpyjy Kako
Knybosu n dpepepaumje cny>xe Kao IOKaNHU NOKpeTaun MHKNy3uje. JeaaH Takas NpuMep je
Mapannueaukm kny6 "Hatatop", Koju je npy>xmo cTpykTypupaHe MoryhHoctn ocobama ca
WHBaNMAMTETOM Oa Hayde ga NAvBajy M Hanpegyjy y napacnoptckuMm nytesuma. OBaj
WHKY3MBHM cnopTcku kny6 nokasyje 6oraTy npakcy y noHyau npunaroheHor TpeHuHra y
naMBawy Koju je noa ytmuajem npasuna PVHA n napannmBarba, U Koju ce y BENUKOj MEPU

OoCnakwa Ha capagHy Ca HauunoHalHMM Haane>XKHUM Tennma. Hberoea cHara je y npuctyny
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pa3Bojy NapacrnopTnUcTa 3acCHOBaHOM Ha noaauMma 1 UHANBUAYann30BaHOM NPUCTYMY, Kao u

y cTabunHOM cucteMy KOMyHUKaumje namehy TpeHepa n nopogmua, LWTo My je omoryhmno ga
oCTaHe 04p>kvMB TOKOM BpeMeHa. Jowl jeaaH xpBaTcku npumep, Pegepaumja napackujaila,
WNycTpyje Kako ce obpasoBame NapaTtpeHepa MOXXe CMCTEMaTU30BaT KPO3 BULLIErOANLLHY
npMMeHy W TMOHOBHe UMKNyce obyke. 3a Ty cBpxy, deaepaumja je cnpoBena Hu3
CTPYKTYypucaHux TpeHuHr gorahaja kako 61 pasBuia CTPYYHOCT Y TPEHUHTY Y Pas/iMunTtmm
napaannckmm gucumnanHama. OBa npakca nokasyje Kako AyropoyHa MHBecTMumjay yuere y3
noapLUKy MeHTopa CTBapa OAP>KMBM KanauuTeT y MamWM HauMOHaNHWM napacrnopTCKUM
denepaumjama. [lpyre xpBaTcke Npakce UCTUUY MHKY3Wjy 3ajegHunue Kojy nokpehy kiybosu.
Llyno kny6 "®yum Benuka lopuua", Ha npumep, NPOMOBUMLLE MEHTOPCTBO BpLUHaka M
npunaroheHe TpeHunHre 6opunayvkmx BelUTMHA 3a Jdeuy W Mnage ca mHBanugutetoMm. OBa
npakca HarnawlaBa Ba>XHOCT MPeaBUANBUX PYTUHAE, MHOVMBWAYaNM30BaHOr nogyyaBarba U
YK/byYeHOCTU nopoauLe y noactmuarby 6e3benHor yyelwha. CnuyHo ToMe, npakca "In-Dive"
npuMemyje XanvBMKOB KOHLUENT 3a noayyaBakbe BOAEHMM BewlTMHamMa ocoba ca
MHBaNMAMTETOM, Ca HarJlackoM Ha MOCTENEHO ycaBpLUaBake BeLUTHHA, 6e36eqHOCHY 06yKy
MHCTPYKTOpPa 1 MeToA0/10r1jy 3aCHOBaHY Ha Aoka3uMma. [logaTHe npakce Kao wro je "SailAway"
WHTerpuLy ageuy ca nopemehajuma n3 cnekrtpa aytmaMa y aganTyMBHE NporpamMe jeapemba,
npy>kajyhuv npucTynadHa okpy>kerba 3a yyeluhe y3 nogpLuky obydeHnx MHcTpykTopa. Kpos oBa
npuMepn, XpBaTCKe Mpakce ofaparkaBajy TPeHA: CHaXkHe WMHoBaumje Ha HuBOy KnyboBa
nogp>xaHe MehycekTOpCKOM capagroM, 04 34paBCTBEHUX npodecuoHanaua y nporpamy

KIDS o onwtMHCKMX napTHepcTaBa y MHKNY3UBHUM CMOPTCKUM decTuBannma.

lpuka je npencraBsmna npakce ycmMepeHe 6yKy n3 npse nomMohu Koje cnpoBoam opraHu3aumja
AETOI. OBa obyka je koMbMHOBana Teopujcke 1 NpakTMUYHe Mody/ie HaMeHteHe CNopPTUCTMMA,
TpeHeprMa 1 BOSIOHTEPMMA KOjW MoAp>KaBajy CMOpTUCTE Ca UHTENEKTyalTHUM U CEH30PHUM
Tewkohama (BC3) koju ce TakMmue y3 noMoh acMCTUBHUX paMnn 360r orpaHnyYeHe MOTOpUUKe
oyHkumje. Obyka ce ¢okycMpana Ha TexXHUMYKO pykoBamwe pamnama, 6e3begHo
Nno3vuMOHMpare CNOpPTUCTa U OCHOBHE BeLUTUHE npBe nomohu npunaroheHe notpebama
cropTucTa ca Telkmnm du3nyknm owteherwsnma. lNopeq paga ca pamnama, obyka je ncrakna
4YeCTO 3aHeMapeH, ann K/by4yaH efleMeHT: onpemarbe 0cobsba 1 BonoHTepa cnocobHowhy aa
6e3benHO pearyjy y cnydajy MeouuMHCKUMX WAW NOKPET/bUBOCTHUX WHUMAeHaTa. Kpos

CTPYKTypucaHy MeToA0/10rnjy 1 3ajedHNYKO yverbe, Npakca je nokasana Kako uusbaHa obyka
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Moxxe noamhun ctaHpapae yyewha n 6e36egHOCTU Yy MapacrnopTCKnUM okpy>kerbmma. ako je

'pyka nogHena Marbe NMpakcu, AOKYMEHTOBaHa npakca rnokasana je MeToaonoLUKy jacHohy,

CHa>kaH nejaroLky an3ajH 1 HenocpeaHy NPeHOCMBOCT Ha CIMYHE KOHTEKCTE.

lMpujase LipHe FNope yrnaBHOM cy ce cacTtojane of agMUHUCTPaATUBHKMX MpaKcu, of KOjux cy
Heke OTKpune WHOPACTPYKTypHa WM pecypcHa orpaHuM4yera ca KojuMa ce cyodasajy
napacrnopTtcke opraHusauuje. Mlako cy Hekn dajnoBun 6Unm CTpykTynmpaHu Kao wabfioHu, a He
Kao npakce, pacrnonoXXmBu cagpkaj ykasueao je Ha noHaBs/bajyhe TeMe. JegaH 4ecto
NOMUHAHM MPUCTYN jecTe Kopuwhere 3ajegHUUKMX MNPOocTopa 3ajedHuue, Kao LTo Ccy
LUKOJICKE TMMHa3uje WM OMLUTMHCKE CrOopTCKe Xane, 3a cnpoBohere MnapacrnopTCKmMx
akTmBHocTK. OBa Npakca ogpakaBa peasiHoCT Aa cy nocBeheHn napacnopTckm 06jeKTn peTku
y LipHoj F'opwn. YMecTo pa To BMAe Kao npenpeky, napacnopTcku knybosm 1 agMUHUCTPaATOpKU
YecTO YCMOCTaB/bajy MapTHEpPCTBa Ca LIKO/aMa W MHCTUTyuMjama 3ajegHuue Kako 6m
o6e3beannu npuctyn 6e36egHMM ycnoBuMa 3a TPeHWHr. [pyro nogpydje onmcaHo Yy
LpHOrOPCKMM MpakcaMa OJHOCK Ce Ha BWUO/BUBOCT Y MeaujuMa v nepuenuujy jaBHOCTMU.
[MapacnopTckn agMUHMCTPATOPU CYy Harnacuam BaXkHOCT aHra>koBarba HOBMHapa 1 pa3Boja
NO3UTUBHMX NapacnopTCckMx nNpuya. PegoBHO M3BeLLTaBakbe, MHTEPBjyM ca NapacnopTCKUM
cnopTUcTMMa U jaBHW gorahaju nokasanu cy ce Kao CYLUTMHCKWM anatu 3a ycrnocTaB/barbe
NpPeno3HaT/bUBOCTU N CMarbele CTUIMe. Vlako ce oBe npakce y Be/IMKOj MeEpU Oc/arbajy Ha
BELUTMHE Kao LUTO Cy Mehy/byackn ogHOCK U HepopMariHO yMpeXkaBare, OHe npeacTaB/bajy
nparMaTmMuHy M WUCNMaT/bUBY CTPATErvjy aHra)kopaka y KOHTEKCTMMA ca OrpaHUYeHuM
6yueTnMa 3a npomouujy. Kpos mux, npakce oTkpmBajy obpasau; nHoBauuje y napacrnopTy cy
YecTo penaumoHe, a He MHPPACTPYKTYpPHE, N HAcTajy KPo3 NapTHEPCTBA, MeANjCKN AOMET U

npunaroa/busy ynotpeby noctojehnx pecypca 3ajegHuue.

Cpbuja je poctaBuna 6oraTy Konekumjy npakcu, rnokasyjyhu 3peo napacrnopTcKM CUCTEM
obenexkeH CTpaTellKMM ynarakbMMa W OyropoyHMM pPas3BojHMM MnaHoBuMa. Mehy
HajunycTpaTMBHMjMM NpMMeprMa je HaumoHanHu pa3BojHM LieHTap 3a napa CTOHWM TeHWUC y
Hoeom Cagy. MNokpeHyT 2010. rognHe, LLeHTap ce pa3Bro Y HaLMOHaIHU LLleHTap 0AroBopaH 3a
OCTBapuBatbe CKOPO CBMX CPMCKNX OCBajava MeJasba y OBOj ANCUMNANHWA. Moaen nHTerpuLle
CMeLUTaj, TPeHWHT, MEHTOPCTBO U U3rpaakby 3ajeqHuLLE Y jeAHOM OKpY>Kekby, MnycTpyjyhn kako
napacrnopTcke WHWUMjaTMBE y Be3M ca MoYeTHMUMMa Mory [OoBecTM [0 YyTuuaja Ha

HauMOHa/IHOM HUMBOY. JoLl jegHa 3HauvajHa cprcka npakca oQHOCWU Ce Ha jadarbe CUCTeMa
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3aCHOBaHOI Ha onpeMu y Kollapuu y konvumma. Kpo3 HabaBKy Ha HaLMOHAIHOM HUBOY

TaKMMYapPCKMX MHBaANMACKMX Konmua m ypehaja 3a cBakogHEBHY NokpeT/bmBocTt, Cpbuja je
ApamMaTu4yHO NpoLurpmna Kanaumret ydewha y oBoM napacnopty. CnnuaH pe3yntaTt NoCTUrHyT
je ynaramweM y onpemy 3a ron6on, omoryheHum capagrwom ca MIBCA (MehyHapoaHa cnopTcka
denepaumnja cnenmx), wrto je Cpbuju oMoryhmno aay KpaTtkoM poKy opraHuayje MmehyHapoaHa
TakMuyerba U dpopmmpa TumoBe. Cpbuja je Takohe mctakna obpas3oBHe U MHULMjaTUBE 3a
noam3ame CBECTU, Kao WTO je Mapaonmmnujckm LWKONCKU AaH, gyrorogmiumu nporpam IPC-a
KOju yrno3Haje Xu/bafe Y4YeHuKa ca napacnopTCKMM aKTMBHOCTMMa Kpo3 AEeMOHCTpauuje,
MHTepakuumje ca cnopTuctMma n obpasoBHe akTMBHOCTW. LUTaBuLie, npakce y TpeHepcTBy
napaatnieTMke AOKYMEHTYjy Kako je MHTerpucarbe enutHux TpeHepa 6e3 uHBanuauteta, Y
KoMbuHauuju ca OyropoyHoM pedpopMOM cucTeMa TPeEHepCTBa, AOMNPUHEN0 OAP>KMBOM
MehyHapoaHoM ycnexy. Jow jeaHa 3HadajHa npakca ucTakna je BaXXHOCT MehypernoHasHe
capaghe y 6ankaHCKOM pervoHy y pasBojy OMaguHCKOr nmapacrnopTa, OCTBapeHe Kpo3
npojekaT SeeYou Koju je aennuMmnuHo dmnHaHcupana EY. CTpykType ocHa>kuBama pa3BujeHe 3a
TpeHepe oM/IaAMHCKOr napacrnopTta 1 Mage CropTUCTE OLEHEHE CY Kao 04/IMUHE NPU/MKe 3a
NNYHM pPasBoOj W couujanHy WMHKNY3Wjy KPO3 CMOpT, Kao U 3a 3ajedHNYKO y4yerbe Mehy
ydecTByjyhM opraHmzauuvjama 1 nojeanHumma. CBeykynHO, Cprcke npakce ykasyjy Ha
CUCTEMCKM MOAEN y KojeM ce pa3Boj enute, obeszbehunBarbe onpeme, CTPYKTYpMcaHO

TPEHEPCTBO 1 jaBHa BUA/bUBOCT MehycobHoO jayajy.

NMPECELUAJYRE TEME Y PETMOHAJ/IHOM PA3BOJY NMAPACIIOPTA

Ynpkoc pasnvkaMa y HauMoHanHUM KOHTEKCTUMA U AybuHM AOKYMeHTauuje, HEKOMNKO TeMa
ce pocnefHo nojaBuno y npakcama. Llect gOMMHAHTHUX TeMa MojaBUIO Ce y CBE YeTupu
3eM/be, OTKpMBajyhu 3ajeaHUYKe M3a30Be, pa3nuumte ctpaTternje n MoryhHocTn 3a jayarbe
cuctema. AHanmn3a nokasyje ga ce oBe TEMe MojaB/byjy PasNMUUTM HAUMHOM Y Pa3NYUTUM
KOHTEKCTUMA, anu 3ajefHO0 YMHE KOXE3WBHY C/MKY pal3Boja napacnopta y 6ankaHCKoOM

PErVOHY.

MN3rPAOHA KAMAUUTETA NMAPATPEHEPA U CTPYUYHAKA

Marpagta KanauuTeTa je LueHTpanHa Kkapaktepmuctuka y XpBaTckoj, 'pukoj n Cpbujm, ook cy
HedopmManHu obnunum npmucytHu y LipHoj MNopwn. Y Xpeatckoj, Mapacku deagepaumja nokasyje

CTPYKTYpUpaH, BULLErOAULLIKLM NpUCTYn 06pa3oBarby TpeHepa, Hyaehn noHaembajyhe npunuvke
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3a pa3Boj NoOBe3aHe ca AncumnanHama annckor ckmjara. CnnuHo TomMe, nporpam KIDS, nako

wimper o6muma, obyxBaTa MynTMaANCUMNIMHAPHY 06yKy 3a NpodecroHarLe Koju paae ca AeL,oM
1 MnagMMa ca MHBaNMaMTETOM, LUTO NoTBphyje naejy Aa KOMNETEeHTHOCT TpeHepa Hanpeayje y
MYNTUOUCUNMIZIMHAPHUM OKpy>XewnMa. [puka opraHmsauuja AETOI npeacrtaB/ma npumep
CTPYKTyMpaHOr jauyarba kanaumtetra Kpo3 obyke 3a 6oujy BC3 n npsy nomoh. OBa npakca
KOMOWHYje TeopMjcKO Yy4erbe ca MpPakTUYHUM BelTMHaMa HeONXO4HMM 3a MOAPLUKY
CMopTMCTMMA Ca TELLKMM MOTOPUYKMM owuTeherbMa Koju ce ocnarbajy Ha momohHe pamne.
O6yka wuHTerpuile 6e36eaHOCHE KOMMOHEHTe npunaroheHe npodunnMa WHBaANNMAMTETA
cnoptucta. Cpbuja npepncrae/ba cBeobyxBaTHeE NpuMepe pas3Boja cTpydkbaka. Pedopma
TpeHepcTBa y NapaaTneTuum MHTErpumLLE BUCOKO MCKYCHE TpeHepe aTnetuke cnoptucra 6e3
WHBanuMauTeTa y napacrnopTCKM CUCTEM W Tpagu CTPyKTypucaHe MnyTeBe 3a AyropoyvHo
obpas3oBarbe TpeHepa. LleHTap 3a pa3Boj mapa crtoHor TeHuca y Hoeom Capy Takohe
OYHKUMOHMLLIE KAO OKPY>KEHe 3a y4ere Y KojeM CNopTUCTU U TPEHEPU paae y HenocpeaHoj
6113MHN, Y3 MEHTOPCKY NOAPLLKY CTPpyYrbaka Ha HaunmoHanHoM HmBoy. NMpakTtuke LipHe MNope
MHOVPEKTHWje ce 0gHOCe Ha pa3Boj TpeHepa. YMecTo dopManHmx nporpama, y4ere ce 4ecto
oABMja KPO3 UCKYCTBO, pa3MeHy ca BpLUHbaLmMMa U KOHTEKCTyann3oBaHy MMMpPoBU3aumjy y
OKBUpY 3ajeaHuue. Mako oBu npucTynn ogp>kaBajy yyellhe, NpuMerbeHe npakce ykasyjy Ha
Moryhy noTtpeby 3a ¢popManmaoBaHmnjuM CTpyKTypama, koje 61 Tpebano garme UCTpa>kmBaTtu
TOKOM Tpajatba npojekta ParaEmpower. Y Lenom pernoHy, oBe npakce HarnaliaBajy 3Hauyaj
cucTemMaTckor, NOHOB/bEHOT U cepTudukoBaHor obpasoBarba 3a TPEHepPe N CTpyUrbake Koju
page y napacrnoptckmMm gmcumnnnHaMa. OBaj Hanas je y ckiagy ca wupum notpebama 3a
jayarbeM KanaumuteTa MAeHTUOUKOBAHUM Y rope NMOMEHYTMM oAe/bliMMa OBOr M3BeLUTaja o

naeHTndunKaunjn seLITUHa.

PELLEHA 3A UHOPACTPYKTYPY U OMNPEMY

[pyra Tema ce ogHOCUK Ha [OCTYNHOCT MHGPACTPYKTYPE 1 ONpeme, Koja urpa 3HauajHy ynory He
caMo y 6ankaHCKOM pernoHy, Beh W y cekTopy napacnoprta yonuwTte. WMcToBpeMeHo,
MHpPAaCTPYKTypa 1 onpema ce n3apajajy kao 3HavajHu ogpehyjyhu paktopm yuewnha. Npumepe
KOju Cy HaBeAeHVM WAyCTpyjy pasnuuite npuctyne 3a 3a40BO/baBake OBUX MoTpeba.
HauuoHanHa ynarara Cpbuje y onpeMy, Ha NpuMep, OLeHeHa cy kao TpaHchopMaTUBHA.
MHunupjatmBa 3a KoLwapky y KonnumMa, Ha npuMep, npowumpuna je npuctyn obesbehmBarbemM

CTOTHa CBakKOAHEBHMX KoO/IMLUA U AeCETUHa CMNOPTCKUX Konuua. CnuyHo ToMe, ynarame y
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onpemy 3a ronbon, cnpoBeneHo y3 noapluky IBSA, omoryhuno je Cpbuju na 6ynoe goMmahuH

MehyHapoaHux TakMnuerba 1 6p30 npowwmvpu kateropuje ydewha. lMNMpaktnke ns LipHe MNope
yKa3yjy Ha ocrnamarbe Ha 3ajeHNYKe LLIKONICKE TepeTaHe, ONLTUHCKE CMOPTCKe Xane n apyre
3ajegHNUKe npocTtope. YMecto ga TO BuMae Kao ypofeHy orpaHuYeHOoCT, LpHOropcke
opraHusauuje passuie cy napTHepcke NPUCTyne Koju YMHe ga noctojeha MHbpacTpykTypa
paau 3a tbux. YMHKM ce ga ce XpBaTcka Hanasu Herge uaMmelhy oea apa mogena. Knybosu kao
wTo cy Natator n In-Dive capahyjy ca nokanHuMm 6aseHnMa, OOK jeapunnyapcku KnyboBu
KopucTe noctojehe npucTaHMLWITE N MapuHe 3a cnpoBohere afanTUBHUX jeapuanyapcKmx
nporpaMa kao wrto je SailAway. MobunHu TMMOBM 3a NOAPLLKY Y Npakcama kao wTo je KIDS
nomaky y npy>kamby ycryra 3aHeMapeHuM 3ajegHnuama. OBm npuMepm nokasyjy oa ce ja3osu
y MHOPACTPYKTypu MOry peLUMTU CTpaTellKMM ynarameM, KpeaTMBHOM capagrOoM Unu
koMbuHauuyjom o6a. 3a pgoHocuoue MOAUTUKA, yrarake y OMpeMy m3aBaja Cce Kao

WHTEpBEHLMja ca BUCOKMM NPMHOCOM Koja AMPEeKTHO cMakbyje 6apujepe 3a yuewlhe.

MHKNY3NBHU KOYYUHI U AOANTUBHE TEXHUKE

Tpeha TeMa je Wnpere MHKY3UBHOT TPEHEPCTBA U NpunaroheHnx TeEXHNKa TpeHWHra, LITOo je
0ouMrIegHo y CBe YeTMpu 3emsbe. Y TOM Mornedy, npakce OTKpMBajy AocnenaH Harnacak Ha
npunarofhaBakby NapaTpeHepckux Metoda kako O6u ce nogprkane pas3HOBpPCHe noTpebe
cnopTtucTa. Y XpBatckoj, Ha npumep, In-Dive kopnctn XanneeBnKOB KOHLLENT 3@ NoAdyvaBarbe
BOAEHNX BELUTUHA KPO3 CTPYKTYpUCaHy CEKBEHLY KOoja HarnawlaBa caMornoy3gare y Boau,
6e36egHOCT M nocTeneHo npunarofaeare. Pyun Benuka lopuua KOPUCTM MEHTOPCTBO
BpLUHbaKa, MHAMBMAYaNM30BaHW Hanpejak M npensua/bMeBe pyTMHe kako 6u omoryhuna
ydewhe geue n Mnagmx ca HeannamtetoM. TpeHnHr BC3 y pukoj yunm TEXHNUKO PyKOBaHe
pamnama n 6e36enHO pykoBakbe CNOPTUCTMMA, Nokadyjyhu Kako MPeumM3HOCT M TEXHUYUKO
3Hatbe MOApPYKaBajy MHKMNY3Wjy crnopTucta ca TewkuM owteherwmma. Cpbuja gonpuHocuK
HM30M HanpegHuX agantaumja, oA napaaTneTcKor TpeHepcTBa npunaroheHor pasnnMunTm
KaTeropmjama nHeanmguTeTa 4o MeToga Koje ce KOpucTe y pa3BojHOM LLEHTPY CTOHOTr TEHUCA,
a Koje HTerpuLly MHANBUAyanM30BaHe naaHoBe TPEHWHIa ca cTpaTernjama 3a efiMTHM HacTyn.
Y paznnunTM 3eM/baMa MHKNY3MBHO TPEHEPCTBO Ce He NpeAcTaB/ba Kao MMMNpoBM3aumja, Beh
Kao CKyn BeLUTWUHa Koju 3axTeBa 06yky, okBupe U pednekcuBHy npakcy. OBo notephyje
noTpeby oa Moaynu 3a narpagmwy kanaunteta ParaEmpower-a yk/byue NpucTyne 3a HEroBakbe

BELLUTUHA Be3aHWX 3a MeToA0/10rnje aganTtaumje cneundunyHe 3a (napa)cnoprt.
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CBECT U AHIF'AXKOBAHE 3AJEAHULIE

YeTBpTa TEMa je nogu3arbe CBECTU M aHraXkoBame 3ajegHuue. TeMe ce CHa>XKHO NnojaBsbyjy Y
36upum npakcu, nocebHo y Cpbujn, LipHoj Nopun n Xpeatckoj. Y Cpbuju je Mapaonmmnunjcku
LUKONCKN AdaH W3BaHpeAHa npakca, Koja obyxBaTa xu/bafe yvyeHuKa y MHTEePaKTUBHUM
06pa3oBHMM aKTMBHOCTMMAa ca napaonumnujuuMma. [yropoyHa npuMeHa OBOr nporpama
JonpuHena je cMarbely CTUrMe M HopManusaumju HeanuauTeTa y LUKONICKUM OKpY>KernMa.
lMpakce y LlpHoj lopu ycMepeHe cy Ha BUO/BMBOCT Yy KOHTEKCTMMa ca OrpaHWU4YeHuM
pecypcuma. AAMWHUCTpPATOpPX MapacnopTa 4YecTo Harnawlaeajy capaghy ca /0KaiHUM
MeaujuMa Kao CpeAcTBO 3a M3rpaghy No3nTUBHUX nMpuya. PefoBHO M3BeLUTaBake, npuye
CcrnopTucTa U BMO/bUBK jaBHWU gorahaju nomaxky y cteaparby Npeno3HaT/bMBOCTU Y 3ajeQHMUN
yak 1 6e3 Benurke MHbpacTpykType. Y XpBaTckoj, MHK/TY3UBHU CMTIOPTCKKN Ky6OBU UCTUYY yriory
nopoamua, BONOHTEPaA M NOKaMHUX MHCTUTYUMja. HbmnxoBm Moaenu ce ocnamajy Ha 6amcky
KOMYHMKaLMjy ca poavTe/buMa, capaghy ca CTpydrbaumma 3a pexabunuraumjy 1 peaoBHe
porahaje y 3ajegHMUM Koju cTBapajy nogp>kaeajyhy Kyntypy oko y4vewha y napacnopty. Osu
npuMepun nokasyjy Aa OAp>XWBa MHKNYy3Wja 3axTeBa BeLUTUMHE 3a HeroBamwe cTpaTeruja

aHra)<xoBakba Koje ce NpoTexKy M3BaH CMOPTCKOr TEPEHaA Y LLIKO/E, MOPOAMLIE U jaBHM AMCKYPC.

MEBYHAPOOHA CAPAOHA

MefyHapoaHa capaarba urpa jowl jeaHy 3HauajHy ynory y Hekonmko npakcu. OHa ce UCTakHyTo
nojaesbyje y npakcama n3 Xpeatcke n Cpbuje, 'y Marboj Mepun y boratmm npakcama ns 'puke.
XpBaTcke opraHmn3aLuje Kao LITO Cy OHe yK/byueHe y Sport4Everyone capahyjy npeko rpaHuua
Kako 6u pas3memmBane MeToge W rpagunie WHKIY3MBHe cnoptcke mopene. Hrvatski
paralimpijski odbor Takohe noka3yje MehyHapoaHM aHra>kmMaH Kpo3 MapTHEpPCTBa ca
denepaunjama. lNpakce n3s Cpbuje nnyctpyjy capagmy ca MehyHapoaHuMm deaepaumjama Kao
wTo je IBSA 3a pas3Boj ronMaHa unM Kpo3 opraHM3oBarbe TakMuyera EBponckor kyna vy
napaannckoMm ckujarby. OBM aHraXkMaHum He caMo Aa nobosbLuaBajy lokanHe ctaHgapae, seh n
noeehagajy Bua/pmBocT Cpbuje kao permoHanHor nugepa. borata npakca Erasmus+ npojekta
SeeYou ucTakna je BaxXHOCT MeflypernoHanHe capagre y 6ankaHCKOM pernoHy y pasBojy
oMnaguHckor napacnopta. CTPyKType OCHa)kmBarba pas3BUjeHe 3a TpeHepe Mahmx
napacnopTCKuxX TakMMyapa n Maiage CnopTUCTe OLEHEHE CY Kao OA/IMYHE NPUIKKE 3a NIUYHU
N opraHu3aunoHun pasBoj. [puka Anoc pgonpuHocu Kpo3 obpa3oBHe Mpexxe Epacmyc+ un

3ajeHNYKe OKBMPE 3HaHa Y yUery 3a 0cobe MeLLIoBUTMX CrIOCOBHOCTKN. 3ajeaHo, OBE Npakce
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nokasyjy fa npekorpaHnyHa capagta ybp3aBa npeHoc MeToAa, jaua NerMTMMUTET M NoAp>KaBa

npodecmoHanHn pas3eoj. OBo noTBphyje NoTpeby 3a jayarbeM BeLUTMHA Koje noap>kaeajy
capaghby, Kao U Npeno3HaBake BaXXHOCTWN pPerMoHanHe napacrnopTcke NoNnTMKE U nogpLuke

HEHOM OCMULL/baBaky U MPUMEHN.

NyTEBU O OCHOBHOI HUBOA 10 EJZIUTE

OBa TeMa je peneBaHTHa 3a CBe YeTMpu 3eM/be, anu je nocebHo ounrnegHa y npakcama m3s
Cpbuje n XpBaTcke. LieHTap 3a napaonumnmjckm ctoHn teHmc y Hosom Capy y Cpbunjm nokasyje
jacaH Hanpepak o y4veluha Ha HajHU>XKEM HMBOY A0 eNMTHUX peaynTaTa, nponssogehu ckopo
CBe HaumoHanHe Mefasballe Kpo3 ceeobyxBataH Mogen pesvaeHumjante obyke. Pepopme y
TPEeHepCcTBY Yy napaatnetvum pame WAycTpyjy CTPYKTypucaHe nyTeBe KOju WHTerpuily
naeHTnduKaunjy TaneHaTa ca pasBojeM eIMTHMUX CnopTUCTa. XpBaTcka AOMPUHOCKU KPOo3
HalMoHaHe NpucTyne naeHTndMKauuju TaneHata koje npeasoam CPC n kpo3 kiybose Koju
Heryjy ayropoyHo ydewhe. KamMnoBu 3a anncko ckujarbe Koje opraHudyje depepauuja
napackuja Takohe cny>ke pasBojHMM dyHKUMjaMa, NoBe3yjyhu Mnage cnopTMcTe ca BULLKM
HMBOMMa TakMmuera. OBM NpUMepn Nokasyjy BaXKHOCT KOOPAUMHMUCaHMX NyTeBa Koju NOBe3yjy
NoYyeTHN HMBO ydyellha ca oAp>XMBUM CMOPTCKMM HanpeTkoMm. OBO je nMuTame cTpaTteLlke
peneBaHTHOCTM 3a Kpeatope nonutuka. Ctora 6m Tpebano HeroBaTu BELUTUHE Koje

omoryhaBajy oco6/by NnapacnopTa Aa ycrnoctasu MehycrnopTcKy U MehyCeKTopCKy capatby.

WOEHTUOUNKOBAHU N3A30BU Y MPAKCAMA U 3EM/bAMA

Y uenom pervoHy, pa3eoj napacnopTa 06/IMKOBaH je CTPYKTYPHMM 1N3a30BKMa KOju CY BUA bUBM
y CKOpo cBMM npakcama. OrpaHunyeHa nHdpacTpykTypa 1 HegocTaTak ornpeMe orpaHuyaBajy
MoryhHocTK 3a yyeluhe, noce6HO y MatbUM UK pypanHuM 3ajegHuuama. MNotpebda 3a 06ykoM
crneunduUYHOM 3a NapacnopT U Aasbe je UCTakHyTa, jep MHOMM TpeHepu nonase of cropTa 3a
ocobe 6e3 MHBanuaMTeTa U MOpPajy Aa CTUYY CMeumjann3oBaHO 3Hake KPOo3 MpojekTe Um

paAuoHuLe, a He Kpo3 popmMasiHe cucTeme.

Jow jepaH yecTt 13a30B je 3aBUCHOCT 04, PMHAHCUMpParba 3aCHOBAHOr Ha NpojekTnuMa. MHore
npakce cy TECHO NoBe3aHe ca MHULNjaTMBaMa Koje pmHaHcupa EY, wro nsasmea 3abpuHyToCcT
0 O4P>XMBOCTU aKTMBHOCTM HAKOH 3aBpLUETKA NPOjeKTHMX uukayca. [yropoyHa ogap>KmBocCT
oenyje usplwhe Kaga je yreMe/beHa y HaumoHanHum obaee3ama 3a GpuMHaHCUparbe, ann vYak u

Tafa, HeKe Nnpakce cy HacTasne Kao MHULMjaTMBe Koje nokpehy BONOHTEPW.
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lMpakce Koje ce NpuMemsyjy Takohe oapa>kaajy ApyLUTBEHE U NepuenTuBHe 6apnjepe, Kao LITO

Cy CTUrMa WAM HU3aK HMBO CBECTUM O MoryhHocTUMa y napacrnopTCKUM akKTUBHOCTMMA.
Mporpamu noansarba CBECTU peLLaBajy oBe Npa3HMHe, ann 3axTeBajy KOHTUHYMpaHy NoapLLKY

kako 61 ce cTBOpusIe AyropoyHe NPoMeHe y ApyLUTBY.

®AKTOPU YCIEXAY PAS/TUMNTUM SEM/BAMA

YnpKoc 0BMM 13a30BMMa, Npakce NCTUYY HEKOMKO GakTopa ycnexa Koju Mory fa ycMepe He
caMmo nporpame 3a javarbe kanaumteta ParaEmpower, Beh n 6yayhe akTMBHOCTU 1 NONNTHKE.
JepaH je BpeOHOCT MHTepAUCUMINIIIHAPHE capaime, Koja MHTerpuvle TpeHepe, eaykartope,
30paBCTBEHE pajHUKE M MopoAMUYHE MpeXXe Yy crnpoBohere napacnopTCKMX akKTUBHOCTU.
LOpyrn dakTop ycnexa je yKOpereHOCT y 3ajegHunum, roe knyboewu capalhyjy ca nokanHum
MHCTUTYLMjaMa Kao LUTO cy Likone, onwtnHe unm HBO kako 6u narpagmnn noap>kaeajyhe

ekocucTeMe 3a ydeluhe.

LWraBmwe, 6pojHe npakce nokasyjy Aa ckanabwunHw, npunarog/bMBM MoAenu Mory pAa
npouBeTajy Yak N y OKpy>KerMMa ca orpaHnyeHnM pecypcmma. Ocnarbarme Ha 3ajeHun4Ke
pecypce n objekTe, pa3Boj cnopTcknx xabosa crneunduyHnX 3a NojegrHe CnopToBe, Nokasyje
Kako 4Yak 1 Mare uaeje, y3 nogpluky noceseheHux sbyam, Mory ga npepacty y o4p>kuee

nporpame.

Ha kpajy, cTpaTeLlKo ynararbe y onpeMy UCTUYE Ce Kao MHTePBEHLMja Ca BE/IMKUM yTULAjeM y
HEKO/IMKO NpeACTaB/bEHMX MPaKCK, rae je HaunoHanHa Habaeka AnpekTHo noeehana ydelwhe

M noamrna noTeHuUnjan 3a NocTn3arLe 60/bMX pe3ynrtarta.

MOI'YrHOCTU 3A PA3BO)J

AHanunsa ykasyje Ha HeKONMKO MpUIMKa 3a jayarbe permoHanHor napacnopTcKor nejsax<a.
JegHa je pa ce dopmanuayjy U ctaHaapansyjy cucteMm obyke 3a napacrnopTcke TPeHepe U
agMUHUCTpaTope, CMamyjyhmn ocnarare Ha M30M0BaHe pPaguoHuLE WM UHMUMjaTUBE
cneundunyHe 3a nojeamHayHe npojekte. [lpyra je Aa ce narpage Mpexe 3a fe/bere onpeme
Mehy knyboBnMa u onwtMHaMa. [Npakce Takohe ykasyjy Ha noTpeby 3a jauoM MNPUKYNoMm
nopgartaka, nocebHo y npahery pa3Boja NapacrnopTCKUX aTneTnyapa, ucxoga nporpamMa u
OyropoYHuX TpeHaosa yyewha.

MpekorpaHnyHa pa3MeHa NpeacTae/ba jow jegHy npunuky. HINL-oBu, knybosn 1 deagepaumje

Mornmn 61 nMaTu KOpUCTU of, pa3MeHe MeTofonornja u ctpaternja paseoja kiybosa. Takee
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pa3MeHe Takohe 6u Morfe fAa noapy>ke 3eM/be Ca MakbMM MapacrnopTCKMM 3ajegHuLiamMa

npy><kajyhv M npmuctyn mogennMa koju seh pyHKUNMOHMLLY Ha APYrMM MecTuMa.

MMIMNJIMKAUWUIJE 3A NMPOIrPAM U3INPALAHE KAMNALMTETA

Mpukyn/beHe npakce npykajy UBPCTy eMNUPUjCKY OCHOBY 3a OCMULL/baBatbe obyke 1 anaTa
ParaEmpower. Moaynn 3a uarpagmy Kanaumteta MOry OMPEKTHO Aa Cce ocnamajy Ha
[OKYMeHTOBaHe TeXHVWKe M3 perMoHa, Kao LUTO cy MeTofe afjanTtauuje y BOAW, UHKTY3UBHA
neparornja 6opmnayvknx BeLUTMHA UK CTPYKTYpUpare LieHTapa 3a pa3Boj TaneHaTta. Octanm
MOy MOTY Aa MHTErpuvLLly nekuuje o aHra>kosarby BOMOHTEPA, YK/byUMBaky nopoauue v
cTpaTernjama KoOMyHuKalmje 3a noamsarbe jaBHe cBecTU. [NpakTuke Takohe ykasyjy na obyka
He 6u Tpebano ga ce ¢dokycmpa caMO Ha TEeXHMYKE BelTuHe, Beh M Ha cTpaTeluke u
agMUHUCTpaTMBHE KOMMeTeHuuje, MNocebHO Yy KOHTEKCTMMa Yy KojuMa napacnoprcke
opraHm3sauuje Mopajy Aa nperoapajy o npuctyny objekTuMa, ynpas/bajy BONOHTEPUMA UK
rpage ogHoce ca Megujuma. Ha kpajy, npyMepu ynaratba Ha HauWMOHasHOM HMBOY MoOry
NOCNY>XUTU Kao CTyauje crydyaja 3a AOHOCUOLE MOMMTUKA O TOMEe Kako CTpyKTypucaHa

noapLUka Moxe TpaHchopMmucaTt cucteMe yyelha y Be/iMkom o6mmy.

3AK/bYYHAK

BoraTte npakce npukyn/beHe y okBMpY Npojekta ParaEmpower npy>kajy BULLIEAMMEH3NOHANHY
N 3aCHOBaHy CNWKY pa3Boja napacnoprta LimpoM 6ankaHckor pervoHa. OHe nokasyjy aa
WHK/y3Mja HWje ancTpakTHW Uu/b, Beh KOHKPeTHa, CBakogHEeBHa npakca Kojy 06/11Kyjy nokKanHu
pecypcu, CTPyYHOCT, NMapTHepCTBa M MoHekand YNOPHOCT MojeAMHayYHuX akTepa. Ynpkoc
pPa3HOMMKOCTM KOHTEKCTa, Mpakce 3ajefHO HarnawlaBajy BaXXHOCT jauarba Kanauurera,
npuctynayHe MWHPPaCTPYKType, WHKNY3MBHE METOAO0MOornje, aHra)koBakba 3ajegHuue U
MehyHapoaHe capagre. Cuctematn3oBarbeM OBUX MCKYCTaBa, OBO MOrNaB/be Hyau yBuae
3aCHOBaHe Ha JoKa3MMa Koju Mory Aa ycMepe He caMo pa3Boj obyka n anata ParaEmpower,
Beh M WKMpe NonMTUUKe Hanope YyCMepeHe Ha jadarbe napacrnoptckux cuctema. [Npepnaja
Hay4eHMX Nekuuja oBae HarnallaBa ga 3HavajHa MHKIy3unja 3axTeBa W cTpaTeLlka ynarakba u
CBaKOAHEBHE aganTtalnje, U Aa cBaka 3eMsba y permony, 6e3 063unpa Ha pecypce, A0NPUHOCHK

BpeagHM 3HakbeM Ha OBOM Saje,D,HVI‘-IKOM nyTy ydyera 1 ja‘-lal-ba KanauuteTa.
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AHEKC A: AHKETA O BELULTUHAMA

YBog y aHkemy ParaEmpower

XBana BaM LUTO yYecCTBYjeTe Y OBOj aHKeTW Koja je Aeo npojekta ParaEmpower, cybunHaHcupaHor y
okBupy nporpama Epacmyc+ EBponcke yHuje. OBa aHKeTa MMa 3a UW/b Aa NpoueHu nepuenuujy
napacrnopTcKux agMmMHMCTpaTopa U TpeHepa Koju paje y /IoKaJIHOM napacrnopTckoM Kny6y y
6ankaHCKOM pernoHy, 6uno y nnaheHoM nnm BonoHTepckoMm cratycy. Linmb je aa ce ngeHTmdukyjy
OCHOBHe BeLUTWHE NMoTpebHe 3a HUXOBE y/ore U ga ce yode MnoTeHumjanHa nogpydja y Kojuma je
notpebHo goaatHo obyyaBare M jadyarbe kanaumteTa. BawnM ogrosoprMa hete noMmohu y Kpemparby
HoBOr nporpama obyke 3a (byayhe) agMuHMCTpaTope M TpeHepe napacrnopTckux knyboea w3
6ankaHckor pervoHa. lMonykwaBarbe aHkeTe he Tpajatn oko 10-15 MuHyTa. Bawwm oprosopu cy
AHOHMMHM 1 Buhe KopMLWheHN UCK/bYUNBO Y UCTPA>KMBAYKe CBPXE.

Oppepb6a o 3awTUTK Nnopgaraka: Bawm nuyuHm nogaum he 6uUTM Npukyn/beHn n obpahexn y
cknagy ca OnwTtoM ypenbom o 3awwtutn nogataka (GDPR) (EU) 2016/679. Yuewhe y oBOM
YNUTHUKY je 4O6poBObHO, a Balum oaroeopu he ce TpetmpaTii Kao NoBep/bUBK 1 KopucTuhe ce
NCK/bYUMBO Y UCTPaxkmBauke cepxe. HnjegHe nHbopmMaumje koje oMmoryhaajy uaeHTndukaumjy
Hehe 6uTK gembeHe ca TpehuM cTpaHama 6e3 Balle n3puumte carnacHoctu. MimaTte npaso aay
6MN0 KOM TPEHyYTKY MPUCTYNUTE CBOjUM MogaumMa, UCTMpaBUTe UX UM 3aTPa>kKMTe HMUXOBO

6pucarbe. HactaBkoM notephyjeTte Aa pa3yMeTe 1 Cria)<eTe Ce ca OBUM YC/1oBUMa.
OAE/bAK 1: ONWTE UHPOPMALMIJE (3A CBE UCINMTNTAHUKE)

1. Y K0joj 3eM/bU paauTe UM BOIOHTUPATE Y /IOKAJTHOM NapacnopTCcKOM Kiyby?

e [1XpBaTcka

e [lpuka
e [lUpHalopa
e [Cpbuja

e [Octano
2A. Koja je Bawua ynora y nokanHom napacnopty? (13abepute camo jegHy)*

e [lMapacnopTtckn TpeHep
e [1AgMumHKCTpaTOp NapacnopTta

* JIUHK Ka gepuHuyujama/onucuma mpeHepa u agMmuHucmpamopa

2B. Koju je Bawwi pagHu ogHoc ca nokanHuM kny6om? (13abepute caMo jeaHy)*
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e [[lMnaheHu 3anocnexHu
e [1BonoHTep

* JluHK Ka gepuHuyujama/onucuma wma je rnaaheHu 4iaH ocobsba
3. Konvko roauHa nckycTea nMare y napacnopry?
e [1Mameog 1rogmHe
e [1-3roanHe
e [14-6roanHa
e [OBwvweop6roagnHa
4. la nn cte npuMunu dpopManHy unm HedpopmanHy o6yky Be3aHy 3a napacrnopT?

o [1[1a, nobuo/na cam popMarnHy obyky (ceptudukar)

Monumo HaBeante

o [1Ma, no6buo caM HepopMasHy 0byKy Ha pagHOM MeCTy

MonuMmo HaBeguTe

¢ [ Hwukakeo oby4yaBarbe

5. Konuko cTte curypHu y cBoje BeLUTUHE Be3aHe 3a Ballly Y/10ry Y JIOKasIHOM NapacrnopTCcKoM
Kny6y? (Ckana 1 = yonwme HucaMm curypaH, 5 = Beoma cam curypaH)

o [11
e [2
e [13
e [14
e [15

AEO 2: MOCEBHE NMNOTPEBE 3A BELUTUHAMA 10 Y/103U

3ATAPACIOPTCKE TPEHEPE

6. Koje TpeHepcke BeluTMHE cMaTpaTe Aa 3axTeBajy HajBuLUe yHanpehewa y BawueM pagy?
(OueHume og 1 = Huje nompe6Ho g0 5 = Beoma je nompe6bHo)

KorHuTmneHo n CTpaTewKo pasMuul/barbe
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l BewTnHa 2 3 4 5 l
IKpMquKo pa3MuLL/batbe H O H O “ O H O “ O l
||/|HOBaTVIBHO pa3MuLLbarbe H O H O “ O H O “ O l
lBeLLITVIHe npeseHTaumje H O H O “ O H O “ O l
KomyHukauumja n capapma
| Beurna L1 l2]s]a]|s]|
lBeLIJTVIHe KOMYHUKaumje H O H O H O H O H O ‘
|E¢MKaCHa KOMyHMKaUmja ca napacrnopTcTuMa H O H O H O H O H O ‘
ANTEepHaTUBHN HAUNHU KOMYHMKaLmje (recToBHU jeank, AAC) O O O O O
yﬂpaBlbal-be nnnpepcrteo
BewTtunHa 1 2 3 4 5

‘OpraHmsau,MOHe BeLUTUHEe H O H O H O H O H O ‘
‘HOCTaBI'baI-be CTpaTeLLKUX LM/beBa 1 NnaHnpar-e pa3Boja crnopTncTa H O H O H O H O H O ‘
‘ynpaBrbarbe npojekTnMa 1 MHoBaLmje y napacrnopTy H O H O H O H O H O ‘
‘I‘Iposohel-be NoNNTUKE W yrpaB/bakbe y NapacrnopTCkmMM opraHn3aumjama H O H D H O H t H O ‘
JInuHU U coumjanHm pasBoj
‘ BewTtunHa H 1 H 2 H 3 H 4 H 5 ‘
‘CaMO,D,VICLI.I/II'IﬂI/IHa H O H (Il H O ” O H O ‘
‘EHTyamjaaaM H O H (Il H O H O H O ‘
‘yﬂOpHOCT H O H (Il H O ” O H O ‘
lCaMOMOTI/IBaLLMja H O H (Il H O H O H O ‘
lTonepaHu,mja H O H O H O ” O H O ‘
IOTBOpeHOCT H O H O H O ” O H O ‘
IHOLUTOBaI-be Pa3HONNKOCTHU H O H O H O H O H O ‘
lMehyKynTypHo pasymeBatbe H O H O H O ” O H O ‘
TexHUuYKa n TPEeHepCKa eKkcnepTunaa
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l BewTuHa

|

—

2] 3sa]

ll'lpwnarof]eHe TEXHWKe obyke

|

|ojojo]

II'IpMMeHa 6romexaHuke Yy cnopTtoBMMa 3a ocobe ca MHBanNMaMTeETOM

|ojojo]

lCTpaTeere npeseHUMje NnoBpeaa

|

|ojojo]

lTeXHI/IKe pexabunutaumje 3a napacnoprTiste

|

|ojojo]

IOLI,el-bI/IBaH:e 1 nospaTHe nHbopMaumje o nepdopMaHcama CnopTUCTa

|ojojo]

ll‘lporpaMMpaHae CHare 1 KOHAMUWje 3a napaaTneTe

|

|ojojo]

lPasyMeBal-be aCuUCTMBHE CMNOopPTCKe TeXHO!'IOFVIje

|ojojo]

ll‘lepmop,msaumja TPEHWHra 1 NiaHMparbe TPEeHWHra

|ojojo]

lTeXHI/IKe ynpaesbatba YMOPOM U OMOPaBKOM

|ojojo]

lTeXHW—IKe agjanTtaumje cneumduyHe 3a cnopt

|ojojo]

IMOTVIBaLI,I/IOHVI KOYUUHT U NMCUXONOLLKa noapLUka

|ojojo]

Crparervje ynpae/barba NOHaLLaHEM U EMOLIMOHA/HE perynaumje

‘KOVHMHF NMCUXONOLLKE OTMOPHOCTU

|o]ojo]

‘XVITHI/I 04roBOp Y NapacrnopTCK1M oKpy>KerrMa

|o]ojo]

‘CnpeanaH:e CeKyHAapHWX NoBpeaa U CMHAPOMa NpeHanpesarba

|o]ojo]

‘I‘InaHMpal-be ncxpaHe 1 xuapaTauyje 3a napacroprcTte

O||gj|oc|oc|o|o|o||o|og|o|ojo (oo oo

| 1 | | A O R S
| 1 {1 O 0 | O O 1
| 1 1 | 1 | R 1
| 1 {1 | R

|o]ojo]

JaBHO HacTynamwe 1 3actynatbe y CnopToBMa 3a ocobe ca
MHBaNMINONTETOM

O

|
|
|
|

‘Capam—ba ca MyntmgncuunniamHapHmMM TMoBMMa 3a nNogpLuKky

O

O
O
O

|o]ojo]

O

‘ETVIHKO [OHOLLEHE 0f/1yKa y MapacrnopTCKOM TPeHepCcTBY

O

|o]ojo]

O
O
O
O

‘KynTypHa KOMMNETEHTHOCT 1 3acTyname ocoba ca UHBa/IMANTETOM

O

O
O
O

[ofoo]

O

7. Koju je Hajeehu n3a30B ca KOjUM ce cyouaBaTe Kao TpeHep napacnopTcKux TakMuuapay

BaLLeM /loKkanHoM kny6y? (OTBOpeHO nuTarbe)

3a agMMHUCTpaTope NapacnopTa

6. Koje BeLuTHe cMaTpaTe Aia 3axTeBajy HajBuLle yHanpeherwa y Be3u ca BalLMM pagoM Kao
crnopTcKor agMMHUCTpPaTopa y /IoKa/IHOM cnopTckoM knyby? (OueHume o4 1 = Huje nompe6Ho A0

5 = u3y3zemHo nompebHo)
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KOrHMTMBHO U CTpaTELLKO pa3MULL/bake

| Bewmvia |1 2]3fafs |
‘KpVITVILIKO pasMuLL/bakbe H O H O H O H O ” O ‘
‘MHOBaTMBHO pasMuLL/bake H O H O H O H O ” O ‘
‘BGUJTVIHG npeseHTaumje H O H O H O H O ” O ‘
‘Mep,MjCKa NMUCMEHOCT H O H O H O H O ” O ‘
‘MHd)OpMaLI,VIOHa NMUCMEHOCT H O H O H O H O ” O ‘
‘CI‘IOCOﬁHOCT [a nouupa v npucTynu nHpopMaumjama H O H O H O H O ” O ‘
‘CI‘IOCOﬁHOCT aHanmMae 1 ouerMBarba Meanjckor cagpykaja H O H O H O H O ” O ‘
‘I‘Ipou,eHa pu3MKa n peluaBakbe npobnema H O H O H O H O ” O ‘
[loHoLLerbe 0A/lyKa 3aCHOBAHO Ha nofaumMa (kopuihere aHanuTuke 3a 0 0 O 0 O
pasBoj criopTa)

KomyHukauumja n capapma

EEIrY

| — u

1 | 23] 4] s ‘
‘BeLLITVIHe TUMCKOr paja H O H O H O H O H O ‘
‘BeLLITVIHe KOMyHUKaumje H O H O H O H (I H (I ‘
‘Ed)leaCHa KOMYyHMKaLUMja ca napacnopTctnma H O H O H O H O H O ‘
‘AﬂTepHaTI/IBHIA Ha4MHU KOMyHUKaLmje (3HaKoBHU je3nk, AAC) H O H O H O H O H O ‘
‘BeLLITVIHejaBHOF HacTyna v npeseHTaumje H O H O H O H O H O ‘

YMpe>kaBarbe 1 U3rpagHa naptHepcTaBa (CTBapare capagre Mehy
cekTopmma)

O
O
O
O
O

‘KpmsHa KOMYHMKaumWja 1 ogHOC ca Meamjuma H O H O ‘

TexHuiKe 3acTynarba 1 nobMpatba (3a NPOMEHyY NoMTUKE Y 061acTu
cropTa 3a ocobe ca MHBaNUAUTETOM)

|ojlofo]o]

‘ynpasrbarbe OPYLUTBEHUM Mpe>kaMa U Kpenpatbe caapkaja H

([ ([ O ([l
I,U,VIFVITaﬂHVIMapKeTVIHFVI6peH,lJ,VIpa|—beSaCI'IOpTCKeOpFaHVISaLI,I/Ije H O H O H O H O H O ‘
YnpaB/mare U nnaepcTeBo
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lOpransauMOHe BeLTnHEe “

ICI'IOpTCKO ynpaes/batbe 1 cnposoherbe NonTuKa “

IGJMHchijKM MeHaLIMeHT U BylieTuparbe “

lynpaBrbaH:e npojekTnMa u gorahajuma “

lTpaHsmu,Mja Kapujepe crnoptmcTte n MoryhHoOCTM HaKoH cnopTa “

lCTpaTeere Pa3HO/IMKOCTW, paBHOMNPABHOCTM 1 MHKNy3uje (DEI) “

lnyby‘—IVlBaH:e 3anHTepecoBaHUX CTpaHa N n3rpagka ogHoca H

lTeXHI/IKe npaherba 1 eBanyaumje (Mepenje ytuuaja CnopTCKMx nporpama) H

lﬂ,OHOLIJeH:e ognyka H

ll‘lpou,eHa pv3uKa 1 peLuaBatbe Npobema H

lCTpaTeLIJKO nnaHMpame N noctaB/bakbe LN/beBa H

JInaepcTBO 1 ynpae/bakbe TMUMOM

‘anlel'll'bal—be cpeactaBa v nperosapake 0 COH30PCTBMMaA H

‘BeLIJTVIHe pellaBara KOHGMKaTa U Meaujaupje H

‘ynpasrbarbe BPEMEHOM Y NpUoOpUTETUIaLMja 3aaaTaKa H

‘HOI'IVITVIKG 3aliTnTe n Haa3op Hang 6naroctarbeM CrnopTuUCTa H

‘ynpasrbarbe JbYACKMM pecypcrma y CropTCKMM opraHusaumjama H

‘A,D,aI'ITI/IBHO pellaBake npo6neMa Y CNO>KEHNM CMOPTCKUM OKpYy>KerkhnMa H

‘Passoj NONNTUKE NHKITY3Mje U MPUCTYNauHOCTU H

‘O,ﬂ,p)KVIBO nnaHvpare 1 CNpoBofere CNoPTCKMX NporpaMa H

‘TpaHamu,Mja Kapujepe cnopTucTe n MoryhHOCTM HaKoH crnopTa H

‘Ay,IJ,VITVI ynpaB/bakba 06jeKkTriMa 1 NpUCTynavyHoCTH H

‘ETI/IKa W MHTErpuTET Y CNOPTCKOj aAMUHUCTPaLMK H

‘KynTypHa KOMNETEHTHOCT N MHK/TY3UBHO NNAEPCTBO H
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lBeLUTVIHe nperoBapatba y CoH30pCTBMMa W pacnpaBama o NonTrkama H

JInuHU U coumjanHm pas3Boj

l BewTunHa H 1 H 2 H 3 H 4 || 5 ‘

ICGMO,CI,VICU,VIFII'IVIHa H O H O H g H O || U ‘
EHTy3nja3aM O Ojojo U

o -

R AETOI 4 % [

N ) ot m | THESSALONIKIS * P sk

Co-funded by - Sz ' ‘ " ” T T

- the European Union ng,’,i‘i:ei‘:ﬁwg L SPORT INNOVATION @L OPMA (k\d & ", A(g_‘dr 4 (&.\'

Funded by the European Union (101183301 - ParaEMPOWER). Views and opinions expressed are however those of the author(s)

only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency

(EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



l BelwitnHa “ 1 H 2 H 3 H 4 ” 5 l
lyI'IOpHOCT “ a H a H O H a ” O l
lCaMOMOTVIBaLI,VIja “ O H O H a H O ” O l
roneparuyia lojlojojofo]
(oreoperocr lojlojojofo]
||_|0LLITOBaH:e Pa3HOMNKOCTH “ O H O H d H O ” a l
‘MehyKynTypHo pasymeBarbe H O H O H O H O ” O ‘

TexHUUKa U TpeHepcKa CTPYYHOCT
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BewTnHa

MpunaroheHe TexHuKe obyke

VHoBaLuuje u nHTerpaumja TexHonorvje y napacnopry

MprMeHa 61oMexaHKKe y CopTOBMMA 3a 0CO6e ca MHBaNIMAUTETOM

Crparervje 3a cnpevaBatbe NoBpeaa

TexHuKe pexabunuTaumje 3a napacnopriste

MpoueHa 1 noBpaTHe MHPOpMaumje o nepdopmMaHcaMa crnopTmcTa

lMporpamMuparse cHare 1 KoHAMUMje 3a napacnopTiste

PasymeBarbe acUCTUBHE CNOPTCKE TEXHONOrmje

Mepuoansaumja TPEHUHIa U NNaHUParbe TPEHUHTa

TexHvKe ynpas/bakba yMOPOM 1 OMOpaBKoM

TexHMuKe aganTaumje cneunduyHe 3a cnopt

3Harbe 0 NapaoIMMNUJCKOM MOKPETY U cUcTeMy knacudukauuje

MehyHapoaHa capaftba M yMpeskaBatbe y mapacropTy

E-yyerbe 1 gurnTanHa TpaHchopMaumja y crnopTckoM obpasoBarby

CI'IOpTCKO npaBo U ycarnawieHoCT ca aHTUAOoNUHI NponncnMma
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Crpartervje 3a npuenavetbe, 06yky 1 3aapykaBatbe Bo/IOHTepa

7. Koju je Hajeehu n3a30B ca KOjUM ce cyouaBaTe Kao COPTCKM MeHalep y napacnoprty?
(OTBOpPEHO NUTaH:E)
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OJEJ/bAK 3: 3ABPLLIHA MNTAHA

8. Koja BpcTa 06yke 6v BaM, No BalleM MULL/bEHY, MOMOI/1a Aa YHanpeauTe CBoje BeELUTUHe?
(O3Hauyume cBe Koje npumeryjeme)

e [1OHnajH kypcesun/BebnHapu

¢ [ PaanmoHuue y>KuBo

e [1MeHTOpPCKM NporpamMu

e [lMpaktnyHa obyka

e [Yueme o BpLUHbaKka 1 pa3MeHa 3Haha
e [ Ocrtano (Monum HaBeanTe)

9. a nn 6ucte 6MnKn 3anHTepecoBaHu 3a yuyewhe y 6yayhuM nporpammma obyke 3acHoBaHMM Ha
OBUM BewlTHaMa?

e [[Ma
e [He
o [1Moxpa

AKO He unm Moxkaa, 3aLuTo (NoTeHuuMjanHo) He?

Axo pa, pa nu 6ucTe xxenenu ga octaBuTe CBOjy agpecy enekTpPoHCKe NoLuTe 3a fabe
nHdopmaumje?

10. UmaTe nu Heke apyre KOMEHTape UK NpeaJiore y Be3n ca pa3BojeM BeLUTUHa y napacnopty?
(OTBOPEHO)

XBana BaM Ha BalleM BpeMeHy WM BpeaHWM yeuamma. Bawwum oarosopu he nomohum vy
OCMuLLI/baBaky HOBOT NMporpamMa obyke 3a jauarbe agMMHUCTpaTopa W TPeHepa Koju page y

NnokanHMM napacrnopTckuM kny6osmMa Ha bankaHy.
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AHEKC Bb: UCTPAXKXUBAHE BOITATUX NMPAKCU

Cekuuja Mopaum he 6uTn gonymweHn
3eMmba
Hasue opraHunsaumje
3a TpeHepe
Tun npakce 3a agMuHucTpaTope

3a nokanHu napacnopTcku kny6

Hacnoe Haj6osbe npakce

[aTyM [OKyMeHTOBaka

Nme UCTpa>kmea4va

Onuc Haj6osbe npakce

CaxkeTak

(dajme kpamak nperneg npakce, HaBogehu heHe K/by4YHe KOMIMOHEHME U 3Ha4aj.)

KoHTekcT M nosaguHa

(Onuwume okpy>Kere y KojeM je npakca pasBujeHa, yk/by4yjyhu usasose usiu
rnpa3HUHe Koje oHa peuwlaBa.)

LUnmpHa rpyna

(HaBegume KopuCHUKe rpakce, Kao Wmo Cy rapacrnopmcku makmu4apu,
mpeHepu, CriopmMcKuU 84MUHUCMPAamMopuU, BO/IOHMePU uma.)

Teopujcka ocHoBa 1 NpucTyn

(O6jacHume kako je 0Ba npakca 3aCHOBaHa Ha MeoPUjCKUM MOAe/IuMa
UHBa/IUAUMeEMa, OKBUPUMA MpeHepCcmBsa usu MpUHYUnuMa yrpas/barba.)

MMnnemeHTaumja u npuMeHa

BewTtuHe npuMmemneHe y npakcu

(HaBegume cneyuguyHe BeWwmuHe rpuka3aHe y 0Boj Haj6é0osboj npakcu, Hrip.
rpunaroheHe mexHUKe MpeHUHra, Cmpameuwio yrnpas/barbe, UHK/1y3UBHE
cmpameruje mpeHupara uma.)

Mpepy3eTn Kopauy

(Onuwume akyuje u Memogosioruje kopuwheHe 3a cripoBofere npakce.)

MoTpe6Hu pecypcu

(ViaeHmuepukoBamu k/byyHe pecypce Kao Wmo cy puHaHcuparbe, orpema, /by AcKu
pecypcu, napmHepcmaa u/iu mexHo0WKU asiamu.)

N3a30Bu M apganTauuje

(Onuwume cBe npernpeke ca KojuMa cme ce Cyo4usiu MoKoM uMraeMeHmauuje u
Kako cme ux pewusu.)

YTuuaj n ogp>kneoct

Pe3yntatn u Mep/bmBM yTULLAj

(O6jacHume gupekmHe Kopucmu Koje cme rpuMemusiu, Kao Wmo cy nobosbuware
nepgopmaHcu criopmucma, nosehaxa npucmyna4yHocm usu 60/ba opraHU3ayuoHa
epukacHocm.)

WHoBauuja 1 npeHocuBoCT

(McmakHume 6uro Koje jegUHCMBEHE U/IU KpeamuBHe acriekme 0Be Mpakce U Kako
ce OHa MOXKe Npuaaro4UMu u/u pensiuyupamu y 4pyruM okKpy>Keruma.)
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[onpuHoc 0Ap>KNBOCTH

(Onuwume kako o0Ba fpakca npoMoBuULLE AYropoYHU ymuyaj y napacropmckom
MeHayMeHmy uiu mpeHepcmay.)

[oka3Hu MaTepujanu n
[OKYyMeHTauuja

CBegouaHcTBa U npuMepn
cnyyajeBa

(Hasegume yumame, noBpamHe UH$opMayuje usu uckycmsa u3 cmsapHoOr
bKuBOMa y4ecHukKa.)

PedepeHue n npareha
AOKYMeHTaumja

(Hasegume cBe 4n1aHKe, Mo/lUMUKe, UCmpaxkuBaydke pagoBe usiu ussewmaje Koju
riomsphyjy npakcy.)

MynTumMepmjanHu npunosun

(Yk/pyqume nuHKOBE Ka BUAEO CHUMYUMa, C/IuKaMa usu apyrumM Mmamepujaauma
KOju rpukasyjy npakcy y akyuju.)

3aBpLUHe HanoMeHe y nNpenopykKe

HayueHe nekuuje

(Cakemu K/byyHe 3ak/by4Ke U yBUAE U3 OBE rpakce.)

Mpenopyke 3a 6yayhy ynotpe6by

(MoHyaume npeasore 3a nobospliarba unu cregehe kopake 3a ga/bu pa3soj.)
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